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 مصراتة ببلدية الثانوية للمدارس التعليمية المؤسسات ف الإداري بالإبداع وعلاقته التنظيمي المناخ واقع تحليل    
 وآخرونأبو ليفة     

 الملخص:
هدفت الدراسةةةةةةةة رف التعرا علا واق  اتناي التنعيده ابعادل اتتدالة ل  اتيظي التنعيدهت ال الاتصةةةةةةةا ت  عام 
الحوافزت وال القيادةت وعلاقته بالإبداع الإداري ل اتؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاس التعليدية للددارم الاا وية ب لدية مصةةةةةةةةةراتة. كدا  

اعُتدد اتنهج الوصفه التحليله تلاءمته وقد   سعت رف قيام مستوى الإبداع الإداري وأبعادل ل تلك اتؤسساس.
لده اتدارم الاا وية ب لدية مصةةةةةراتةت سيخ اسةةةةةت دم أسةةةةةلو   لط يعة الدراسةةةةةةت ومجامي اتد  الدراسةةةةةة ل  ي  مع

 ( معلداً.127اتعاينة الاجتهادية لاختيار العينة. ولجد  ال ياناست تم تطوير است يان وُزمع علا عينة مظو ة من )
بداع أظهرس النتائج ارتفاع مسةةةةةةةتوى لمارسةةةةةةةة اتناي التنعيده ابعادل ات تلفةت وكولك ارتفاع مسةةةةةةةتوى لمارسةةةةةةةة الإ

الإداري بشةةةظي عامت سيخ سةةةاي بعدا اترو ة والطلاقة مسةةةتو،س مرتفعةت بيندا سقق بعدا اسصةةةالة والحسةةةاسةةةية 
للدشةةةظلاس مسةةةتو،س متوسةةةطة. كدا كشةةةفت التحليلاس الإسصةةةائية عن وجود علاقة ةاس دلالة رسصةةةائية ب  

 اتناي التنعيده والإبداع الإداري
  .مصراتة بلدية التعليمية، المؤسسات الإداري، الإبداع نظيمي،الت المناخ :الافتتاحية الكلمات

Abstract  
The study aimed to explore the reality of the organizational climate in its 
dimensions: organizational structure, communication pattern, incentive system, 
and leadership style, and its relationship with administrative creativity in 
educational institutions of secondary schools in the Municipality of Misrata. It also 
sought to assess the level of administrative creativity and its dimensions within these 
institutions. The descriptive-analytical method was adopted due to its suitability to 
the nature of the study. The study population consisted of all secondary school 
teachers in the Municipality of Misrata, with a purposive sampling method used for 
selecting the sample. To collect data, a questionnaire was developed and distributed 
to a sample of 127 teachers. 
The results indicated a high level of practice regarding the organizational climate 
across its various dimensions, as well as a generally high level of administrative 
creativity. Specifically, the dimensions of flexibility and fluency recorded high 
levels, while the dimensions of originality and problem sensitivity achieved 
moderate levels. Statistical analyses also revealed a statistically significant 
relationship between the organizational climate and administrative creativity. 
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 . المقدمة:1
لاً عن التقدم العلده أدمس التطوراس السةةريعةت والتحولاس الجورية ل الحياة الاجتداعية والاقتصةةادية والاقافيةت ف ةة

والتقنيت رف ضةةرورة اعتداد الإبداع كدهارة أسةةاسةةية ل ةةدان سات اتؤسةةسةةاس. ويعُدم بقاء اتنعداس مرهونًا بقدر ا  
علا التظيف م  هول التحولاست لما يتطلب اسةةةةةةةتقطا  أفراد ةوي قدراس ربداعية. ول هوا السةةةةةةةيا ت ت ز أ ية 

التعليديةت  عراً لدورها المحوري ل رعداد اسجيا  القادمةت ومواك ة التغيراس  تعزيز روت الإبداع داخي اتؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاس
 توافق من والتأكد  التنعيدية ال يئة لفهم بجد  العدي اتؤسةةةةةسةةةةةاس علا يتع  التغيراست تول واسةةةةةتاابةً  اتتسةةةةةارعة.

 تنعيده مناي توفير خلا  من يالإدار  الإبداع تعزيز يتطلب وهوا العصةرت ومتطل اس واتعتقداس القيم م   مظونا ا
 ,Eldemerdash) ربداعا م عن التع ير علا القدرة اتوظف  مجنح التي واتوارد العروا  يئة رف بالإضةةافة ملائمت

Mostafa,2018) .أن  يمظن سيخ الإبداعهت اسفراد سةةةةةةةلوك علا ك ير بشةةةةةةةظي يؤثر التنعيده اتناي أن  كدا 
عائقًات يماي اتناي التنعيده جوهر التغيير داخي اتؤسةةةةةةةسةةةةةةةاست وضةةةةةةةدان اسةةةةةةةتدرارها ل بيئاس   أو داعدًا رما يظون 

متنوعة ومتغيرة. رة أن اتناي اتشةةةةةةةةةةةةا  يتيح لطفراد فرصةةةةةةةةةةةةة تطوير  اقا م الإبداعيةت ل س  أن اتناي اتعوم  قد 
ا ل يؤدي رف تقليص حماسةةةةتهم للابتظار ورضةةةةعاا قدر م علا  رت أفظار جديدة.   ويُسةةةةهم اتناي الإأاض أي ةةةةً

توفير قدر أك  من الحرية ل أداء العدي واتخاة القراراست بالإضةةةافة رف زفيز اسفراد مادً، ومعنوً،ت لما يدفعهم  و 
علاوة علا ةلكت فإن منح اسولوية لتحسةةةة  اتناي التنعيده ضةةةةدن ا طل  مسةةةةتو،س أعلا من اسداء والإبداع.

 (.Dhawi, 2020) ؤسسية يسهم ل تعزيز سات النعام التعليدهوال امج ات
ويُشةةير ةلك رف أن اتناي التنعيده يعُد من العوامي الحا ة ل دعم أداء اتؤسةةسةةاس التعليديةت سيخ يسةةهم اتناي 

ء اتعلد . كدا  اتلائم ل رف  درجة الحدام الوظيفهت وز،دة مستو،س الرضات وتعزيز الجهود اتادفة رف زس  أدا
ا بناء ثقافة  أن مناخًا تنعيديًا رأابيًا لا يسةةةةهم فقل ل زسةةةة  كفاءة العدي وزقيق رضةةةةا العامل ت بي يدعم أي ةةةةً

  ا ومخرجا ا. وا طلاقً مؤسةةسةةية قائدة علا الإبداع اتسةةتدامت لما ينعظة بصةةورة م اجةةرة علا جودة العدلية التعليدية  
من هول اتعطياست ت ز أ ية دراسة العلاقة ب  اتناي التنعيده والإبداع الإداري ل اتؤسساس التعليديةت بوصفها 
ركيزة أسةةةاسةةةية لتعزيز اسداء اتؤسةةةسةةةهت والارتقاء بجودة ا دماس التعليديةت ومواجهة التحد،س اتسةةةتق لية بظفاءة  

 وابتظار.
 . مشكلة البحث:2

لتنعيدهت القائم علا الاقة اتت ادلة ب  اسفراد والتواصةةةةةي الفعما ت من العوامي المحورية التي تؤثر بشةةةةةظي يعُت  اتناي ا
ك ير علا اتدارسةةةةاس الإبداعية تعلده مؤسةةةةسةةةةاس التعليم الاا وي. وعلا الرام من الدور الحيوي الوي يلع ه هوا 

ناك فاوة ل الفهم العلده لظيفية تأثيرل علا توليد اتناي ل تعزيز وزسةةةةةةةةةةةة  أداء اتؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاس التعليديةت فإن ه
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اسفظار الإبداعية وتطوير الحلو  ات تظرة ل اتهام الإدارية. كدا تُعهر الدراسةةةةةةةةاس الحالية قصةةةةةةةةوراً ل تناو  العلاقة 
راء مزيةةد من ب  اتنةةاي التنعيده والإبةةداع الإداري ل اتةةدارم الاةةا ويةةة تةةدينةةة مصةةةةةةةةةةةةةةراتةةةت لمةةا يُ ز الحةةاجةةة رف رج

وسن الإبداع الإداري أصةةةة ح أسةةةةاسةةةةياً لندو اتؤسةةةةسةةةةاس واسةةةةتدراريتهات فهو    ال حوث لتعديق الفهم ل هوا المجا .
يعت  فظرة أو سةةةةةةةةلوك جديد ل بيئة العدي. وبالتاؤ فإن اتؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاس ات دعة هه التي يتوفر لديها مناخاً تنعيدياً  

(ت ولتحقيق الإبداع الإداري يتع  Yildiz, and Ozcan, 2014دة )ملائداً تسةةةةةةود فيه كي دواعه التديز والر،
بناء ردارة قوية وفعالة تركز علا رعداد قياداس مجتلك قدراس سدياة ورؤية واضحة. وت ز الحاجة رف زديد العوامي 

ت وةلك للتغلب  التي تشةةةةةةةةظي اتناي التنعيده وزليي أثرها علا قدرة الإداراس اتدرسةةةةةةةةية علا تقد  سلو  ربداعية
علا التحد،س التي تواجهها اتؤسةةةةةةسةةةةةةاس التعليدية وزسةةةةةة  جودة التعليم.ا وأب أن تظون هول الاداراس قادرة 
علا التأثير والتفاعي م  بيئتها بقدراس ورمظا ياس عاليةت لما يمظنها من الاسةةةتفادة القصةةةوى من العروا المحيطة.  

اتوظف ت الإدارةت المجتد  وال يئة أمراً أسةةةاسةةةيًا لتعزيز الإبداع الإداري وزقيق  كدا يعُت  التوافق ب  أهداا اسفرادت  
( وبناء علا ما سةةةةةة ق يمظن صةةةةةةيااة مشةةةةةةظلة الدراسةةةةةةة ل التسةةةةةةاؤ  Abdulrahman,2020الناات اتنشةةةةةةود )

 مصراتة؟ ب لدية اا ويةال للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري بالإبداع التنعيده اتناي علاقة ما الرئيسه التاؤ 
 التالية؟ الفرعية اسسئلة السؤا  هوا من ويتفرع

  مصراتة؟ ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري بالإبداع التنعيده اتيظي علاقة ما -
 مصراتة؟ ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري بالإبداع الاتصا  أااط علاقة ما -
  مصراتة؟ ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري بالإبداع الحوافز  عام علاقة ما -
  مصراتة؟ ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري بالإبداع القيادة أااط علاقة ما -

  :التالية اسسئلة علا الإجابة خلا  من اخرى  تائج اف للوصو  اف الدراسة تسعا كدا
 التعليدية اتؤسةةةةسةةةةاس ل أبعادل من بعد  كي توافر ومسةةةةتوى عام بشةةةةظي التنعيده اتناي توافر مسةةةةتوى واق   ما -

  مصراتة؟ ب لدية الاا وية للددارم
 التعليدية اتؤسةةةةةةةسةةةةةةةاس ل أبعادل من بعد  كي توافر ومسةةةةةةةتوى عام بشةةةةةةةظي الإداري الإبداع توافر مسةةةةةةةتوى ما -

  مصراتة؟ ب لدية الاا وية للددارم
 أهمية الدراسة:.  3

تتالا أ يةة هةوا ال حةخ ل تقةد  ر ةار  عري يربل ب  اتنةاي التنعيده والإبةداع الإداريت لمةا يسةةةةةةةةةةةةةةهم ل زةديةد  
ا اتناي وعلاقته العلاقة بينهدا داخي اتؤسةسةاس التعليدية. كدا تتناو  الدراسةة كيفية تعزيز وعه العامل  ا ية هو 

ات اجةةةةةةةةرة تسةةةةةةةةتوى أدائهم وسةةةةةةةةلوكهم الإبداعهت من خلا  فهم العلاقة ب  القيم التنعيدية واتدارسةةةةةةةةاس الإدارية. 
وبولكت يمظن للدؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاس زسةةةةةةةةةة  بيئتها الداخلية تا يعزز من قدراس موظفيها علا الإبداع ويزيد من فعالية 

 اسداء العام.
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ة ل توعية العامل  ا ية اتناي التنعيده ل زقيق اسهداا اتؤسةةةسةةةيةت لما يعُزز  علاوة علا ةلكت تسةةةهم الدراسةةة

من انخرا هم ل العدي ويشاعهم علا تقد  مسا اس ربداعية. هوا الفهم اتتزايد يؤدي رف زس  اسداء الفردي 
ة للتحةد،س التي تواجةه  والجدةاعهت سيةخ يصةةةةةةةةةةةةةة ح اسفراد أكار اسةةةةةةةةةةةةةةتعةدادًا لتحدةي ات ةا ر وتقةد  سلو  جةديةد 

اتؤسةسةة. بالإضةافة رف ةلكت تسةعا الدراسةة رف زديد العوامي اسسةاسةية التي تسةهم ل تشةظيي اتناي التنعيدهت  
و  يعة العلاقة التي تربطها بالإبداع. رن فهم هول العلاقة اتعقدة يمنح القائد  علا ردارة اتؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاس التعليدية 

 بيئة العديت وبالتاؤ زقيق أداء مؤسسه متديز.أدواس استراتياية لتحس  
 . فرضيات الدراسة:4

 :التالية الرئيسية الفرضية صيااة تم  سهدافها وزقيقاً  الدراسةت تساؤلاس رف استناداً 
 الاا وية للددارم التعليدية اتؤسةةةةسةةةةاس ل الإداري والإبداع التنعيده اتناي ب  رسصةةةةائية دلالة ةاس علاقة توجد 
 .مصراتة ب لدية
 :التالية الفرعية الفرضياس الفرضية هول من ويتفرع

 للددارم التعليدية اتؤسةةةةةةةسةةةةةةةاس ل الإداري والإبداع التنعيده اتيظي ب  رسصةةةةةةةائية دلالة ةاس علاقة توجد  -
 .مصراتة ب لدية الاا وية

 الاا وية للددارم التعليدية اتؤسةةةسةةةاس ل الإداري والإبداع الاتصةةةا  ال ب  رسصةةةائية دلالة ةاس علاقة توجد  -
 .مصراتة ب لدية

 الاا وية للددارم التعليدية اتؤسةةةةسةةةةاس ل الإداري والإبداع الحوافز  عام ب  رسصةةةةائية دلالة ةاس علاقة توجد  -
 .مصراتة ب لدية

 الاا وية للددارم عليديةالت اتؤسةةةةةسةةةةةاس ل الإداري والإبداع القيادة ال ب  رسصةةةةةائية دلالة ةاس علاقة توجد  -
 .مصراتة ب لدية

 . أهداف الدراسة:  5
 رف الوصةةةو  ويتحقق الإداريت الإبداع ومسةةةتوى التنعيده اتناي ب  العلاقة ل التحري رف الحالية الدراسةةةة  دا

 :التالية اسهداا زقق خلا  من اتدا هوا
 .مصراتة ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل وابعادل التنعيده اتناي مستوى واق   علا التعرا -
 مصراتة ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل وابعادل الإداري الإبداع مستوى علا التعرا -
 الاا وية للددارم التعليدية اتؤسةةسةةاس ل الإداري والإبداع ابعادل التنعيده اتناي ب  العلاقة   يعة ل التحري -

 مصراتة ب لدية
 .الدراسات السابقة:6

  ل وال اسا  الظتا  من العديد  اهتدام الإداريت الإبداع تعزيز ل ودورل التنعيده اتناي موضوع استي
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 :يله ما منها سنوكر التي الدراساس من العديد  ل اتقدمة الإسهاماس خلا  من جليا ةلك ويعهر الإدارةت اا 
 للعامل  الإبداعه السةةلوك علا التنعيده اتناي أثر علا التعرُّا رف هدفت التي (2022)والسةةيوي سةةا ت دراسةةة 

 سيخ الوصةةةفهت اتنهج علا الدراسةةةة اعتددس والصةةةلبت للحديد  اللي ية بالشةةةركة القطاعاس وصةةةن   تشةةةغيي بإدارة
 الدارسةة  تائج توصةلت لل ياناست اتناسة ة التحليلاس رجراء وبعد  عاملًات ( 83 )من العشةوائية الدراسةة عينة تظو ت

 لمارسةةةةةة بدرجة جاء فقد  القيادة ال بعد  باسةةةةةتاناء التنعيدهت اتناي أبعاد لظي مرتفعة لمارسةةةةةة درجة هناك أن  رف
 ل عدين تأثير هناك أن  النتائج وأث تت مرتفعةت لمارسةةةةةة بدرجة جاء للعامل  الإبداعه السةةةةةلوك أن  كدا متوسةةةةةطةت

 .للعامل  الإبداعه السلوك علا التنعيده والا تداء القيادةت ال :و ا التنعيدهت اتناي أبعاد من فقل
 الوظيفه والرضةةةةةا الإ تاجه السةةةةةلوك علا التنعيده اتناي تأثير تعرفة هدفت التي Mayastuti (2022) ودراسةةةةةة

 سيخ اسةةةةةةت ا ةت  (396) عدد من مظو ة لعينة بإ دو يسةةةةةةيات الشةةةةةةرقية جاوة ل ا اصةةةةةةة الجامعاس ل للدحاضةةةةةةر
  تائج وأظهرس ت(SEM) اتيظلية اتعادلة اوةج زليي تقنية باسةةةت دام الإسصةةةائه اتنهج علا الدراسةةةة اعتددس
 رف الدراسةةة توصةةلت كدا قوي تأثير تا كان  الإ تاجه السةةلوك رف التنعيده اتناي مسةةار معامي قيدة أن  الدراسةةة

 أو التقل اس مواجهة ل اتؤسةةةسةةةة علا الحفاظ ل خصةةةائصةةةها تا الشةةةرقية جاوة ل اتوجودة ا اصةةةة الجامعاس أن 
 .بسهولة بها التن ؤ يمظن لا التي اتؤكدة اير التغييراس
 معلده لدى الوظيفه والرضةةةةةةةةةةةةةةا التنعيده اتناي ب  العلاقة علا Ruelas and Flores, (2022) وتعرفت

 منعمت اسةت يان  اسةت دام خلا  من اتسةح تقنية اسةت دام تم  سيخ الو نيةت التي لا و جامعة ل ظوميةالح الجامعاس
 التنعيدهت اتناي متغيراس ب  م اجةةةةةر  سةةةةةي ارت اط وجود رف الدراسةةةةةة وتوصةةةةةلت اتناسةةةةة ة التحليلاس رجراء وبهد 

 .الوظيفه الرضا يزداد النس ةت بنفة الشركة مناي ز،دة م   أ ه يعني لما الوظيفهت والرضا
 التعليم مؤسةسةاس ل التنعيده الإبداع علا التنعيده اتناي تأثيرCanli, & Özdemir(2022) من كي واخت 

 زليي وباسةةةةةةةت دام العنقوديةت ال ياناس أخو  بطريقة تعيينهم تم  معلدا (275) الدراسةةةةةةةة عينة وت ةةةةةةةدنت الاا ويت
 التفاعي القيادةت ل اتتداي التنعيده اتناي تأثير الدراسةةة  تائج أظهرس ال ياناست لتحليي واترمه الوصةةفه الا دار

 علا تأثيرل من أكار الإداري الإبداع علا يؤثر التنعيده اتناي أن  وجدس وقد  التنعيدهت الإبداع علا والإخلاص
  .اتؤسساس ل الإبداع زس  علا يساعد  الإأاض التنعيده اتناي أن  رف يشير وهوا الفرديت الإبداع

 للدراجع ت الإبداعه السةةةةةةلوك علا وأثرل التنعيده اتناي واق   تعرفة Abbas & Ali (2021) دراسةةةةةةة وهدفت
 .السياراس لصناعة العامة الشركة ل العامل  واتراجع  المحاس   علا اجتدلت است ا ة 105 عدد من مظو ة لعينة

 .للدراجع  الإبداعه والسلوك التنعيده اتناي ب  رأابية علاقة وجود رف الدراسة وتوصلت
 STC الاتصةةةالاس جةةةركة ل للدوظف  الإبداعه السةةةلوك علا التنعيده اتناي تأثير Dhawi (2020) توفحص

 ل نامج ائهالإسصةةة التحليي  تائج ومن الاتصةةةالاست بشةةةركة يعدلون  وموظفة موظفا (150) عدد من مظو ة لعينة
SPSS ل اتتداي التنعيده اتناي ب  رأابية علاقة وجود رف الدراسة توصلت  
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 بدورل الوي الإبداعه والسةةةةةلوك القرارت اتخاة  ر  الاتصةةةةةالاست تدفق التظنولوجيات اسةةةةةت دام التنعيدهت اتيظي 

 .الاتصالاس جركة ل اسداء مستوى زس  رف يؤدي
 الاا وية اتدارم لقياداس الإداري والإبداع التنعيده اتناي ب  الارت اط Bane Murtada, (2020)درم كدا
 التربوي  القادة لتصةةةةوراس اسةةةةت يان  اسوف أدات ت اسةةةةت دام ث  الدراسةةةةة أهداا ولتحقيق .اتعلد   عر وجهة من

 وتوصةةةةةةةةةلت .فقرة (51) من ويتظون  الإداري الإبداع اسةةةةةةةةةت يان  والاا ية فقرةت (61) من ويتظون  التنعيده للدناي
 الابتظار ومسةةةةةةتوى التنعيده اتناي مسةةةةةةتوى ب  رسصةةةةةةائية دلالة ةاس موج ة ارت ا ية علاقة وجود رف الدراسةةةةةةة
  .الإداري
 لعينة .اسرد ية الصةةناعة ل للعامل  الإبداعه السةةلوك تعزيز ل التنعيده اتناي أثر Al Daibat, (2016) وناقش
 باسةةةةةت دام ال ياناس زليي  تائج ومن .الدوائية الصةةةةةناعاس مؤسةةةةةسةةةةةاس ل ومديرا موظفا (445) عدد من مظو ة
 بالعدي الالتزام اتسةؤوليةت) التنعيده اتناي سبعاد رسصةائية دلالة ةو أثر وجود رف الدراسةة توصةلت SPSS برنامج

 .الصناعية اتؤسساس ل للعامل  الإبداعه كالسلو  علا (واترو ة اتظافآست الجداعهت
 :السابقة الدراساس علا الدراسة هول يميز ما

 الإداري الإبداع أ ية الدراسةةةةةةةاس هول بيمنت الاقدم اف الاسدث من اترت ة السةةةةةةةابقة الدراسةةةةةةةاس علا بالا لاع
  ة يعد  الوي اتنعداس تول المحيطة لل يئة السةةةةري   التغير ظي ل وخاصةةةةة الدراسةةةةية ال يئاس مختلف ل للدنعداس

 علا تسةةةةةةةاعدها للدنعداس مناسةةةةةةة ة بيئة رأاد ل التنعيده اتناي أ ية الدراسةةةةةةةاس بينت كدا الحديخت العصةةةةةةةر
 رلا الإداريت الإبداع تعزيز علا تسةةاعد  وبيئة تنعيده مناي رأاد ل بوضةةوت يعهر ةلك ولعي أهدافها رف الوصةةو 

 والتي اتتوسةل التعليم مرسلة ول اللي ية ال يئة وهه السةابقة الدراسةاس عن تختلف بيئة علا أجريت الدراسةة هول أن 
 للدراسي مدخلاس هه الاا وية اتدرام هول مخرجاس تعد  بحيخ الجامعية اترسلة عليها تعتدد  مهدة مرسلة تعد 

 أنها الدراسةةةةة هول يميز كدا العاؤت التعليم مخرجاس زسةةةة  علا يعدي اتدخلاس جودة وبتحسةةةةن للدراسةةةةة العليا
 من دقة اكار ورجاباس معلوماس وتقد   تشةةة يص علا قدرل اسكار يعدون  الوين اتعلد   عر وجهة من اخوس
 ات اجةةةةةةةةةر لاستظاكهم التعليدة للعدلية اسمامه ا ل ول قر  عن التعليدية للعدلية ملامسةةةةةةةةة  باعت ارهم ايرهم

 التي الاا وية للددارم التعليدة اتؤسةسةاس ل الإداري الإبداع وتأثرهم التنعيده اتناي م   ات اجةر وتعاملهم بالطلا 
  .بها يعدلون 

 . الإطار النظري للدراسة:7
 :التنظيمي المناخ 1.7
 تم  سيخ الإبداعت ةلك ل تا اتؤسةةسةةة داخي الفردي السةةلوك وتعريف لفهم مهدة رمظا ياس التنعيده اتناي يوفر

 عن ع ارة ا ه (Canli, and Özdemir, 2022) عرفه وقد  التنعيدهت اتناي سو  الدراسةاس من العديد  رجراء
 سةةةةنة وكينج ودمان  وعرفه اسخرىت اتؤسةةةةسةةةةاس من ايرها عن ومجيزها اتؤسةةةةسةةةةة زدد التي ا صةةةةائص من ادوعة"
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 ودعدها مظافأ ا يتم التي السةةلوكياس  وع عن ف ةةلا والإجراءاست واتدارسةةاس اسسداث تصةةوراس" ا ه (1974)
 ادوعة ا ه التنعيده اتناي(  2018 بلعراضت)وأوضةةةةةةةح   (,Mayastuti 2022) مع  تنعيده ر ار ل وتوقعها

 فيهات اتط قة واس عدة والقوا   والإجراءاس السةةياسةةاس تفاعي عن والناتجة ايرهات عن اتنعدة مجيز التي ا صةةائص
 أدائهم علا وبالتاؤ العدي ل وأدائهم سةةةةةةةلوكهم علا رأابا أو سةةةةةةةل ا تؤثر والتي العامل ت ق ي من مدركة وتظون 

 يعرا ه( اتناي التنعيد2015منصةةةةةةةةةةةةةورت  .(ويرى  وحمياني عودةت بن) للدنعدة ا ارجية بال يئة وتتأثر وا تدائهم
 فعا  رداري أسلو  وات اع العدي وأ عدة اللوائح تط يق ل واترو ة اتدرسة داخي ةالإ سا ي العلاقاس سيادة بدرجة

 و عام الاتصةةةةةا ت وال التنعيدهت )اتيظيمن  كي تشةةةةةدي التنعيدية اسبعاد من ادوعة التنعيده اتناي ويعظة
 .اسبعاد تول مختصراً  تعريفاً  التاؤ الجزء ل القيادة( و قدم وال الحوافزت

 رجراءاس ت سةةةةةةيل ل يسةةةةةةاهم سيخ التنعيده اتناي عناصةةةةةةر أهم من التنعيده اتيظي يعت  :التنعيده اتيظي -
 والتنفيوية الوسةطا الإداراس رف العليا الإدارة من والتوجيهاس واسوامر القراراس ا سةيا  ل السةلاسةة وزقيق العدي

 كان  رةا أما التنعيدهت اتناي ل رأاض كعنصةةةةةةر أ يته تتالا اسهداا هول زقيق ل وتسةةةةةةا ته ةلكت اير رف
 (.2018ت)بلعراض  معوقا تنعيديا عنصرا يعت  بولك فا ه اسهداا هول اتجال بسل ية يساهم

 تا ديناميظية عدلية فهو أكار أو جةةةة صةةةة  ب  واسفظار اتعلوماس و قي ت اد  عن ع ارة هو :الاتصةةةةا  ال -
 أ واع وتط ق ودقيقة فعالة الاتصةةةةةةةةالاس تظون  عندما وةلك رأاضت تنعيده مناي تظوين ل اتنعدة ل مهم دور

 الصةاعدة للاتصةالاس الفرصةة تتيح ولا فقل نازلة الاتصةالاس كا ت رةا أما واسفقيةت واتابطة الصةاعدة الاتصةالاس
 سراثت (أدائهم علا ينعظة لما تالاقتراساس تق ي وعدم وأوامر توجيهاس بشةةظي وتظون  اسفقيةت الاتصةةالاس أو

(2018 
 الاقة  فوسةةةةةةةةهم ل يعدق اسداء تعدلاس وارت ا ها الحوافز  عام توضةةةةةةةةوعية العامل  جةةةةةةةةعور رن  :الحوافز  عام -

 ويحفزهم اتسةةةةؤولية زدي علا ويشةةةةاعهم السةةةةل ية السةةةةلوكياس من ويحد  ات دعة الجهود ويشةةةةا   لعدلهم والا تداء
 2012) اسحا ت (الحرية من أك  هامش وفق للتاريب

 .معًا للعدي زفيزهم خلا  من المحددة اسهداا لتحقيق الجداعة ل التأثير تعني الإدارية القيادة :القيادة ال -
 القراراست اتخاة ويحتظر اتوظف  م ادراس يقيد  اسوتوقرا ه فالقائد  التنعيده؛ اتناي علا ك ير تأثير له القيادة ال
 لما القرارت صةةةةةن   ل اتوظف  ويشةةةةةرك الإ سةةةةةا ية العلاقاس يعزز الديمقرا ه القائد  بيندا .سةةةةةلي مناي رف يؤدي لما

 .(2016بلظوت  (للدنعدة بالا تداء يشعرون  تجعلهم رأابية بيئة خلق ل يساهم
 :الإداري الإبداع 2.7

 الإبداعه العدي وتق ي الفظر سرية الاقافة تلك تعزز سيخ اتؤسةةسةةةت لاقافة م اجةةرا ا عظاسةةا الإداري الإبداع يماي
  (Bane Murtada, 2020) ماليا وتدعده وتشاعه
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 سةةلعة بإ تاج اسمر تعلق سةةواء ومفيدةت جديدة فظرة ر تاج أو قيدة خلق رف الإداري الإبداع يهدا أخرى وبع ارة

 عقلية قدرة أنها كدا (Al Daibat, 2016التنعيدية. ) وال امج والسةياسةياس بالاسةتراتياياس تعلق أو خدمةت أو
 من الإبداعية القدرة وهول اتألوا عن خارج فظر عنها ينتج اتنعدةت أو الجداعة أو الفرد مسةةةةةةةةتوى علا تعهر

 دون  افراد خاصةةةة ليسةةةت عامة قدرة وهه اتتغيراس كافة م   والتفاعي التظيف علا يسةةةاعدها لما تنديتها اتدظن
 .(2016بلظوت  (ايرهم

 سلو  لتقد   اتفيدة والفظرية العقلية ورمظا ياته مهاراته اسةةةةت دام" هو الإداري فالإبداع ال اسا   عر وجهة ومن
 بيئة تطوير ل الإداري الإبداع أ ية وتتداي ."بها والعامل  اتؤسةةةةسةةةةة تواجه التي والتحد،س للدشةةةةاكي واقتراساس

 .جديدة بطريقة وات اعها العاديةت التفظير  ريقة من الت لص يتم خلاله من سيخ اتؤسةسةةت أهداا وزقيق العدي
 ,Salama) الإداريت للإبداع ماسةةةةةةة ساجة ل تجعلها اتؤسةةةةةةسةةةةةةة تعيشةةةةةةها التي واتعقدة اتتغيرة العروا أن  كدا

 الآتي تناولت العديد من الدراساس أبعاد الإبداع الإداريت وسيتم استعراضها علا النحو    .(2018
 زمنية فترة ا ةةةةةةون  ل العام اتتوسةةةةةةل تفو  اسفظار من ك يرة كدية ر تاج علا الفرد قدرة به يقصةةةةةةد  :الطلاقة -

 بسةةةةةةرعة تعني اللفعية الطلاقة :أ واع ثلاثة رف يقسةةةةةةدها من وهناك الإبداعية القدرة بنك الطلاقة رن  ويقا  محددة
 سةةةةةرعة وتعني الفظرية والطلاقة الإبداعه التفظير تدعم بصةةةةةورة واسةةةةةتح ةةةةةارها التع يرية والوسداس الظلداس ر تاج
 (مفهوم قالب ل وصةةةيااتها اسفظار عن التع ير سةةةهولة وهه التع يراس و لاقة اسفظار من ك ير عدد وبلورة ر تاج

 2018) سراثت
 .(2016بلظوت  (جديد  أفظارل تظون  توا به المحيط  افظار يفظر لا ات دع الش ص أن  تعني :اسصالة -
 التصةةةةةةةنيف عن مختلف بتصةةةةةةةنيف أو متعددة اسةةةةةةةاليب والتفظير ات تلفة الطر  اتخاة علا القدرة تعني :اترو ة -

 للشةةةة ص م ةةةةاد العقله التظيف سيخ من اترن  فالشةةةة ص زوا، عدة من لطجةةةةياء النعر تعني انها كدا العاديت
 2018) سراثت (عقلياً  اتتصلب

 يعه فهو واسدت موقف ل اتشةةةةظلاس من الظاير رؤية يسةةةةتطي   ات دع الشةةةة ص رن  :للدشةةةةظلاس الحسةةةةاسةةةةية -
 اتشةةةةظلة سبعاد الواضةةةةحة الرؤية علا القدرة ات دع من باتشةةةةظلة الإسسةةةةام ويتطلب القصةةةةورت و واسه اسخطاء

 2018) سراثت (ومفيدة جديدة سفظار التوصي أجي من دقيقاً  داً زدي وزديدها
 :الإداري والإبداع التنظيمي المناخ بين العلاقة  3.7

يعُد اتناي التنعيده الصةةحه عاملًا أسةةاسةةيًا ل تندية الطاقاس الإبداعية داخي اتؤسةةسةةاست رة يسةةاهم ل تشةةاي  
أوسةةةةةةةةةةةة  ل العدي والتواصةةةةةةةةةةةةي واتخاة القراراس. كدا يقدم سوافز مادية التاديدت ويوفر بيئة تتيح لطفراد مسةةةةةةةةةةةةاسة 

ا يظُرعم فيةه الإبةداع   ا تنعيديةًا ملائدةً ومعنويةة تةدعم روت الابتظةار. وتعُةد اتنعدةاس ات ةدعةة هه تلةك التي توفر منةاخةً
لندو اتؤسةةسةةة   كهدا مؤسةةسةةه متاددت وتجعله مهدة أسةةاسةةية وسيوية يشةةارك فيها  ي  اتوظف ت باعت ارل ركيزة

 وازدهارها واستدرار وجودها.
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وقد تجاوزس النعرة الحدياة اعت ار الإبداع الإداري ناتًجا فقل عن السةةةةةداس الشةةةةة صةةةةةية للعامل ت لينُعر رليه كنتاج 
للتفاعي ب  تلك السةةةةةداس وا صةةةةةائص التنعيدية المحيطة. ويوُصةةةةةف اتناي التنعيده ل اتؤسةةةةةسةةةةةاس التعليدية ا ه  

ن السةةةداس الداخلية التي مجيز كي مؤسةةةسةةةة عن ايرهات وتؤثر ل سةةةلوك العامل  بها. وقد أكدس العديد  ادوعة م
من الدراسةةةاس وجود علاقة رأابية ب  اتناي التنعيده والإبداع الإداريت واعت س أن اتناي التنعيده يعُد من أبرز  

 (2018الشريفت) العوامي اتؤثرة ل زقيق الإبداع داخي اتؤسساس
 . منهجية الدراسة: 8

 أداة جمع البيانات:  1.8
دمم لقيام أبعاد اتناي التنعيده )اتيظي التنعيدهت الاتصةةةةةةةةةا ت   اسُةةةةةةةةةت دم الاسةةةةةةةةةت يان لجد  ال ياناست سيخ صةةةةةةةةةُ

الحوافزت القيادة( والإبداع الإداري )اسصةةةةةالةت الطلاقةت اترو ةت الحسةةةةةاسةةةةةية للدشةةةةةظلاس(ت باعتداد مقيام ليظرس 
 ه لتحديد اتجاهاس اتستاي   وأوزان الفقراس.ا داس
 :الدراسة وعينة مجتمع 2.8
 أسةةةلو  علا الاعتداد تم  وقد  مصةةةراتةت ب لدية الاا وي التعليم مؤسةةةسةةةاس معلده  ي   من الدراسةةةةت اتد   تظون 

 (30-500) ب  الواق   العينة سام أن  (2006) سةةةيظارانت يشةةةير سيخ والتظلفة الوقت لعنصةةةري مراعاةً  العيناس
 عشةةةةةةرة عن العينة مفرداس عدد يقي ألا ويف ةةةةةةي   قة لظي 30 عن تقي وألا الدراسةةةةةةاس تععم مناسةةةةةةب مفردة

 التي الابعاد خلا  من العينة زديد  أن  رف Kenneth, (1995) أجةةةةةةار كدا .الدراسةةةةةةة متغيراس عدد أضةةةةةةعاا
 Judgment) الاجتهادية اتعاينة أسةةةةلو  اسةةةةت دام وتم ( 2021 رضةةةةوانت (20) (ل م ةةةةروبا الندوةج يت ةةةةدنها

Sampling) تم  .التعديم خاصةةةةةةةية علا تأثيرها ق و  علا الحفاظ م   النتائج وضةةةةةةةوت يعزز لما اتدارمت لاختيار 
 وبلغ  .اسسةةةةئلة علا للإجابة كافية فترة ال اسا  منح سيخ اتسةةةةتاي  ت علا م اجةةةةرة الاسةةةةت ا ة اسةةةةتداراس توزي  
 اتوزعةت الاسةةةتداراس من %90.71 تعد  للتحلييت صةةةالحة اسةةةتدارة 127 منها ت140 المجدعة الاسةةةتداراس عدد
   .الدراسة بياناس لتحليي جيدًا يعت  معد  وهو
 الإحصائية الاختبارات .9

 الدراسة أداة ثبات اختبار 1.9
 الاخت ةةةار هةةةوا تط يةةةق وعةةةند  اسداءت ث اس درجة لتحديد  (Alpha Cronbach) كرو  اي ألفا معامي است دام تم 

 وهو ت(%81) وتجاوزس مرتفعةت الاست يان  أبعاد لجدي   كرو  اي ألفا معامي قيم أن  وُجةةةةةةةةد  الاست يان  أداة أبعاد علا
 الواسد  من اقتر  كلدا كرو  اي ألفا معامي أن  تشةةير سيخ القسةةمت هوا داخي داخله اتسةةا  وجود علا يد  ما

 رةا ق وله يتم اتعامي هوا وأن  بياناتهت علا الاعتداد وأمظن ك ير داخله وث اس اتسةةةا  وجود علا ةلك د  كلدا
 .(%60) تفو   تياته كا ت
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 والمدى المعتمد ف الدراسة: الوصفي التحليل 2.9 

 كي الإسصةةةةائياس هول وتشةةةةدي التنعيدهت اتناي تتغيراس (Descriptive Statistics) الوصةةةةفية الإسصةةةةائياس
( 127) ت لغ  اتشةةةةةةاهداس من لعدد (Std. Deviation) اتعياري والا راا (Mean) الحسةةةةةةاض اتتوسةةةةةةل من

 تم  التي ا داسةةه ليظرس مقيام اسةةت دام تم  سةةؤا  كي رجابة درجة ولتحقيق  .الاسةةت يان  بواسةةطة  عت مشةةاهدة
  :التاؤ الجدو  ل زديدل تم  الفقراس و و  وزن  ولتحديد  .عليه بناءً  ال ياناس وردخا  ترميز

 المقياس  فقرات وطول العبارات ترميز يبين (1) رقم الجدول
 عالية جدا  عالية  رف سد ما  من ف ة  من ف ة جدا  الإجابة 
 5 4 3 2 1 الوزن 

 و  فقراس  
 اتقيام 

رف   1من 
1.80 

وستى   1.81من 
2.60 

وستى   2.61من 
3.40 

رف   3.41من 
4.20 

رف   4.21
5.00 

 السابقة  الدراساس علا اعتدادا  ال اسا  رعداد من :اتصدر
 :التاؤ التوزي   علا بناء اتوافقة درجة زديد  تم  للاستااباس اتعيارية والا رافاس الحسابية اتتوسطاس وبإأاد

 مئوية وبنسةة ة (3.66) من أك  سسةةابية متوسةةطاس علا سصةةلت التي الفقراس تشةةدي :اترتفعة اتوافقة درجة •
 .(%73.2) أك 

 (3.66- 2.34) من تتراوت سسةةةابية متوسةةةطاس علا سصةةةلت التي الفقراس تشةةةدي :اتتوسةةةطة اتوافقة درجة •
 .(%73.2 - %46.8) من اقي مئوية وبنس ة

 مئوية وبنسة ة (2.34) من اقي سسةابية متوسةطاس علا سصةلت التي الفقراس تشةدي :اتن ف ةة اتوافقة درجة •
  (%46.8) .من ياق
 :الدراسة محاور تحليل  3.9

 المحاور ل للع اراس اتعياري والا راا الحسةةةاض اتتوسةةةل  تياة رف الوصةةةو  يمظننا الدراسةةةة محاور زليي خلا  من
 .محور لظي العام واتتوسل الع اراس متوسل وترتيب

 ):المستقل المتغير (التنظيمي المناخ لمتغيرات الوصفي التحليل :أولا
 واق   ما :الاتي وفق اتسةةةةتقي للدتغير الدراسةةةةة لمحور التوافر مسةةةةتوى بإأاد وا اصةةةةة الدراسةةةةة أسةةةةئلة علا وللإجابة
  مصراتة؟ ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل وابعادل التنعيده اتناي توافر مستوى
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 :التنظيمي الهيكل •
 التنظيمي الهيكل بمتغير المتعلقة البيانات واعتدالية الوصفية الإحصاءات (2) جدول

sig لدرجة ا S. D Mean 1D    
   اتيظي التنعيده  3.72 0.65 مرتف   0.00

 Mean S. D  الدرجة  الترتيب sig 
.   اتيظي التنعيده للدؤسسة التعليدية التي أعدي بها  1

 يتفق م  اسهداا العامة للتعليم. 
 0.00 مرتف   2 0.81 3.79

.   يستوعب اتيظي التنعيده للدؤسسة )اتدرسة( سام  2
 اتهام والواج اس اتطلو  رسازها. 

 0.00 مرتف   4 0.82 3.67

يعظة اتيظي التنعيده وضوت العلاقة ب  اتديرين      3
 واتوظف  واتعلد . 

 0.00 متوسل  5 1.11 3.48

والوظائف والواج اس الإدارية  .   توزع اتهام التعليدية  4
 سسب الت صصاس وا  اس اتطلوبة. 

 0.00 مرتف   1 0.75 3.93

 0.00 مرتف   3 0.90 3.69 .  لوائح العدي ل مؤسستي واضحة ومر ة ومتناسقة 5

يت ةةح من الجدو  السةةابق أن متوسةةل رجاباس فقراس الاسةةت يان اتتعلقة باتيظي التنعيده تراوت ب    •
(ت متااوزاً  قطة الوسةةةةةةةةةةةةل علا مقيام ساسةةةةةةةةةةةةهت لما يعظة ق ولًا عامًا من أفراد  3.93  –  3.48)

(ت لمةةا يةةد  علا وجود درجةةة من 1.11  –  0.81العينةةة. كدةةا تراوسةةت الا رافةةاس اتعيةةاريةةة ب  )
 .التوافق ل الإجاباس

  :الاتصال نمط •
 جاءس الاتصةةةةةا  بندل اصةةةةةةا  الاسةةةةةت يان  فقراس رجاباس متوسةةةةةل أن   لاسظ التاؤ الجدو  خلا  من

 مقيام علا اتنتصةف من أكار وهه ت(3.43 –4.21) ب  ما الإجاباس متوسةل تراوست سيخ باتوافقةت
 والجدير الاتصةةةةةةا ت ال مسةةةةةةتوى سو  العينة أفراد لدى عام ق و  علا يشةةةةةةير ما وهوا  قاطت سة من

 ل توافق وجود علا يد  لما (0.78-0.96) ب  تراوست اتتغيراس لجدي   اتعيارية الا رافاس أن  بالوكر
 .الاتصا  ال سو  الإجاباس
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 الاتصال نمط بمتغير المتعلقة البيانات واعتدالية الوصفية الإحصاءات (3) جدول

sig  الدرجة S. D Mean 2D   
   ال الاتصا   3.92 0.59 مرتف   0.00

 Mean  S. D  الدرجة  الترتيب sig 
يتم رساز الاتصالاس ب  الإداري  واتعلد  ل اتؤسسة  .   1

 التعليدية التي أعدي بها بسرعة ك يرة. 
 0.00 مرتفعة  1 0.81 4.21

 
 0.00 مرتفعة  4 0.85 3.90 .   تتديز الاتصالاس الإدارية باترو ة والسهولة. 2

 0.00 متوسطة  5 0.96 3.43 قنواس الاتصا  متاسة ل  ي  الاتجاهاس.    3
.   تست دم اتؤسسة التعليدية التي أعدي بها وسائي سدياة  4

 ومتطورة ل الاتصالاس. 
 0.00 مرتفعة  3 0.78 4.14

.    اتعلوماس والتوجيهاس اتنقولة ع  وسائي الاتصا  تتصف  5
 بالدقة ال الغة. 

 0.00 مرتفعة  2 0.83 4.16

 :الحوافز نظام •
 الحوافز  نظام بمتغير المتعلقة البيانات واعتدالية الوصفية الإحصاءات (4) جدول

   S. D Mean 3D الدرجة  اتعنوية 
    عام الحوافز  3.62 0.62 متوسطة  0.00

 Mean  S. D  مستوى   الدرجة  الترتيب
 اتعنوية 

 0.00 مرتفعة  3 0.72 3.79 م  سام العدي الوي تقوم به.   الحوافز.   تتناسب 1
تت   ردارة اتدرسة اس عدة واللوائح ا اصة بالترقياس   .   2

 اتستحقة للدعلد  واتوظف . 
 0.00 متوسطة  4 1.02 3.64

زرص ردارة اتدرسة علا تقد  الجوائز اتعنوية     3
 والتشايعية للدعلد  واتوظف  اتتديزين. 

 0.00 متوسطة  2 0.71 3.91

 0.00 متوسطة  5 1.30 2.76 بالوضوت والشفافية. .   تتديز  عم اتظافآس  4
 0.00 مرتفعة  1 1.21 3.98 .    تتديز  عم اتظافآس بالعدالة. 5

 باتوافقةت جاءس الحوافز  عام ا اصةةةةة الاسةةةةت يان  فقراس رجاباس متوسةةةةل أن   لاسظ السةةةةابق الجدو  خلا  من
 سة من مقيام علا اتنتصةةةةةةةةف من أكار وهه ت(2.76 – 3.98) ب  ما الإجاباس متوسةةةةةةةةل تراوست سيخ
 الا رافاس أن  بالوكر والجدير الحوافزت  عام مسةةةةةتوى سو  العينة أفراد لدى عام ق و  علا يشةةةةةير ما وهوا  قاطت

 الحوافز.  عام سو  الإجاباس ل توافق وجود علا يد  لما (0.71-1.30) ب  تراوست اتتغيراس لجدي   اتعيارية
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 :القيادة نمط •
 القيادة  نمط ببعد المتعلقة البيانات واعتدالية الوصفية الإحصاءات (5) جدول

   S. D Mean 4D الدرجة  اتعنوية 
   ال القيادة  3.90 0.69 مرتفعة  0.00

 Mean  S. D  اتعنوية  الدرجة  الترتيب 
 0.00 مرتفعة  3 0.72 3.79 .   هناك ثقة وتعاون ب  اتدير واتعلد . 1

 0.00 متوسطة  5 1.02 3.64 .   تقدم الإدارة الدعم ؤ للقيام بوظائفه التعليدة. 2

 0.00 مرتفعة  2 0.71 3.91 تتم اتعاملة بالتساوي م  اسخرين دون مجيز.     3

.  يساهم اتعلد  ل سي ا لافاس ب  أع اء هيئة التدرية  4
 ل اتدرسة 

 متوسطة  6 1.30 2.76
0.00 

 0.00 مرتفعة  1 1.21 3.98 .    يهتم اتدير بتحفيز اتعلد  وتشايعهم علا الإبداع. 5

.    تشا  الإدارة اتعلد  علا ربداء وجهاس  عرهم  6
 واقتراسا م ل اسمور التي تخص سير العدلية التعليدية. 

 مرتفعة  4 0.70 3.79
0.00 

 باتوافقةت جاءس القيادة ال ب عد  ا اصةة الاسةت يان  فقراس رجاباس متوسةل أن   لاسظ السةابق الجدو  خلا  من
 سة من مقيام علا اتنتصةةةةةةةةف من أكار وهه ت(2.76 – 3.98) ب  ما الإجاباس متوسةةةةةةةةل تراوست سيخ
 اتعيارية الا رافاس أن  بالوكر والجدير القيادةت ال سو  العينة أفراد لدى عام ق و  علا يشةةةةةةةةير ما وهوا  قاطت
 .القيادة ال بعد  سو  الإجاباس ل توافق وجود علا يد  لما (0.70- 1.30) ب  تراوست الفقراس لجدي  
 م   هو كدا التنعيده اتناي تتغيراس اتعيارية والا رافاس الحسةةابية اتتوسةةطاس تل يص يمظن سةة ق ما علا وبناء

 الجدو  التاؤ  ل
 التنظيمي  المناخ لأبعاد والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (6) رقم الجدول

  S. D Mean  اتعنوية  الترتيب  الدرجة 
 0.00 3 مرتفعة  3.72 0.65 اتيظي التنعيده 

 0.00 1 مرتفعة  3.92 0.59 ال الاتصا  
 0.00 4 متوسطة  3.62 0.62  عام الحوافز 
 0.00 2 مرتفعة  3.90 0.69 ال القيادة 

 - - مرتفعة  3.79 0.63 اتناي التنعيده كظي 
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 (3.79) الحسةةةةةاض اتتوسةةةةةل بلغ  سيخ مرتفعا جاء التنعيده اتناي مقيام مسةةةةةتوى ان  اف (6) رقم الجدو  يشةةةةةير

 وجاء مرتفعةت  سةةةةة ية وا ية (3.92) الحسةةةةةاض تتوسةةةةةل الاتصةةةةةا  ال اسوف باترت ة وجاء مرتفعة  سةةةةة ية وا ية
 .متوسطة  س ية وا ية (3.62) سساض تتوسل الحوافز  عام اسخيرة باترت ة

 التابع( المتغير)الإداري   الإبداع لمتغيرات الوصفي التحليل :ثانيا
تم اسةت دام الإسصةاءاس الوصةفية تتغيراس الإبداع الإداريت وتشةدي اتتوسةل الحسةاض والا راا اتعياري لل ياناس 

دعة ع  الاسةةت يانت وةلك للإجابة عن سةةؤا  الدراسةةة اتتعلق تسةةتوى توافر الإبداع الإداري وأبعادل ل اتدارم المج
 الاا وية ب لدية مصراتة.

 الأصالة •
 الأصالة ببعد المتعلقة البيانات واعتدالية الوصفية الإحصاءات (7) جدول

   S. D Mean 4D الدرجة  اتعنوية 
   اسصالة  3.53 0.73 متوسطة  0.00

 Mean  S. D  اتعنوية  الدرجة  الترتيب 
.   أساو  اثناء العدي ل الجامعة تط يق اساليب جديدة لحي  1

 أية مشظلة أوجهها. 
 0.00 متوسطة  3 0.82 3.47

 0.00 متوسطة  2 0.87 3.55 .   أسز اسعدا  اتوكلة لنا اسلو  متطور. 2

 0.00 متوسطة  1 0.83 3.56 أفظار جديدة خلا  عدله ل الجامعة. .    أساهم ل تقد  3

 باتوافقةت جاءس اسصةةةالة ب عد  ا اصةةةة الاسةةةت يان  فقراس رجاباس متوسةةةل أن   لاسظ السةةةابق الجدو  خلا  من
  قاطت سة من مقيام علا اتنتصةف من أكار وهه ت(3.47 –3.56) ب  ما الإجاباس متوسةل تراوست سيخ
 الفقراس لجدي   اتعيارية الا رافاس أن  بالوكر والجدير اسصةالةت سو  العينة أفراد لدى عام ق و  علا يشةير ما وهوا

 .اسصالة بعد  سو  الإجاباس ل توافق وجود علا يد  لما (0.82 -0.87) ب  تراوست
 الطلاقة •

اتوافقةت سيخ تراوست  تشةير بياناس الجدو  رف أن متوسةل رجاباس فقراس بعُد الطلاقة جاء ضةدن مسةتوى
(ت متاةاوزة القيدةة اتتوسةةةةةةةةةةةةةةطةة علا مقيةام ا دة  قةاطت لمةا يعظة ق ولاً عةامةاً  3.81  –  3.59القيم ب  )

(ت وهو مةةا يةةد  علا 0.89  –  0.83لةةدى أفراد العينةةة تةةوا الُ عةةد. كدةةا تراوسةةت الا رافةةاس اتعيةةاريةةة ب  )
 .درجة عالية من التوافق ل الإجاباس
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 الطلاقة  ببعد المتعلقة البيانات واعتدالية الوصفية الإحصاءات (8) جدول
   S. D Mean 5D الدرجة  اتعنوية 
   الطلاقة  3.67 680. مرتفعة  0.00

 Mean  S. D  اتعنوية  الدرجة  الترتيب 
 0.00 مرتفعة  3 89. 3.69 . أجيد النقاش والحوار عند الحاجة. 1

 0.00 مرتفعة  1 83. 3.81 خالفت رؤسائه. . أع  عن آرائه ستى رن 2

 0.00 مرتفعة  2 84. 3.70 أ رت سلولًا سريعة تشظلاس العدي.     3

 0.00 متوسطة  6 83. 3.59 . أمجظن من تقد  أكار من فظرة خلا  فترة زمنية قصيرة. 4

.   لدي القدرة علا ر تاج أك  عدد من اسلفاظ ةاس اتعني  5
 متوسطة  5 84. 3.62 فظرة معينة. الواسد للدلالة علا 

0.00 

 0.00 متوسطة  4 85. 3.64 .    لدي القدرة علا التفظير السري  ل العروا ات تلفة. 6
 :المرونة •

 المرونة  ببعد المتعلقة البيانات واعتدالية الوصفية الإحصاءات (9) جدول
   S. D Mean 6D الدرجة  اتعنوية 
   اترو ة  3.90 0.63 مرتفعة  0.00

 Mean  S. D  اتعنوية  الدرجة  الترتيب 
 0.00 مرتفعة  5 0.81 3.85 .   أهتم تعرفة اسداء التي تخالف أرائه للاستفادة منها. 1

 0.00 مرتفعة  3 0.81 3.92 .   أسعا لابتظار أفظار تسهم ل سي مشظلاس العدي. 2

 0.00 مرتفعة  2 0.72 3.95 أسرص علا الاستفادة من ا تقاد اسخرين ؤ.     3

 0.00 مرتفعة  1 0.77 3.96 .   أسرص علا معرفة الرأي ات الف لرأيه للاستفادة منه. 4

 0.00 مرتفعة  4 0.90 3.89 .    لا أتردد ل تغيير موقفه عندما أقتن  بعدم صحته. 5
.    أسرص علا رسداث تغييراس رأابية ل أساليب العدي كي  6

 فترة. 
3.80 0.91 6 

 0.00 مرتفعة 

 باتوافقةت جاءس اترو ة ب عد  ا اصةةةةةة الاسةةةةةت يان  فقراس رجاباس متوسةةةةةل أن   لاسظ السةةةةةابق الجدو  خلا  من
 سة من مقيام علا اتنتصةةةةةةةةف من أكار وهه ت(3.80 – 3.96) ب  ما الإجاباس متوسةةةةةةةةل تراوست سيخ
 لجدي   اتعيارية الا رافاس أن  بالوكر والجدير اترو ةت سو  العينة أفراد لدى عام ق و  علا يشةةةةةةير ما وهوا  قاطت

 .اترو ة بعد  سو  الإجاباس ل توافق وجود علا يد  لما (0.72 - 0.91) ب  تراوست الفقراس
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 للمشكلات الحساسية •

 للمشكلات  الحساسية ببعد المتعلقة البيانات واعتدالية الوصفية الإحصاءات (10) جدول
   S. D Mean 7D الدرجة  اتعنوية 

الحساسية   3.58 0.64 متوسطة  0.00
  للدشظلاس 

 

  
 Mean  S. D  اتعنوية  الدرجة  الترتيب 

 0.00 متوسطة  5 990. 3.47 .   أجعر بالإثارة عند تعامله م  مشظلاس العدي. 1

 0.00 متوسطة  6 830. 3.42 .   أمتلك رؤية دقيقه تشظلاس العدي. 2
قدراس علا توق  مشظلاس العدي التي يمظن  أمتلك     3

 سدوثها. 
 متوسطة  4 830. 3.48

0.00 

 0.00 متوسطة  3 880. 3.48 .   أخطل تواجهة مشظلاس العدي التي يمظن سدوثها. 4
.   أستطي  ل كاير من اسسيان توق  سي للدشظلاس التي  5

 0.00 مرتفعة  2 780. 3.69 توجهني. 

أوجه القصور أو ال عف فيدا أقوم به  .    أسرص علا معرفة 6
 مرتفعة  1 75.0 3.92 من عدي. 

0.00 

 
 للدشةةةةظلاس الحسةةةةاسةةةةية ب عد  ا اصةةةةة الاسةةةةت يان  فقراس رجاباس متوسةةةةل أن   لاسظ السةةةةابق الجدو  خلا  من

 علا اتنتصةةةةةةةةف من أكار وهه ت(3.42 – 3.92) ب  ما الإجاباس متوسةةةةةةةةل تراوست سيخ باتوافقةت جاءس
 والجدير للدشةةةةةظلاست الحسةةةةةاسةةةةةية سو  العينة أفراد لدى عام ق و  علا يشةةةةةير ما وهوا  قاطت سة من مقيام
 ل توافق وجود علا يةد  لمةا) 99.0  -  0.75) ب  تراوسةت الفقراس لجدي   اتعيةاريةة الا رافةاس أن  بالةوكر

   .للدشظلاس الحساسية بعد  سو  الإجاباس
 م   هو كدا التنعيده اتناي تتغيراس اتعيارية والا رافاس الحسةةابية اتتوسةةطاس تل يص يمظن سةة ق ما علا وبناء

 :الاتي (11) الجدو  ل
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 الاداري  الإبداع لأبعاد والرتبة  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (11) رقم الجدول
 اتعنوية  الترتيب  الدرجة  S. D Mean اتتغير 

 0.00 4 متوسطة  3.53 0.73 اسصالة 
 0.00 2 مرتفعة  3.67 680. الطلاقة 
 0.00 1 مرتفعة  3.90 0.63 اترو ة 

 0.00 3 متوسطة  3.58 0.64 الحساسية للدشظلاس 
 - - مرتفعة  3.67 0.67 الابداع الاداري كظي

 (3.67) الحسةةةاض اتتوسةةةل بلغ  سيخ مرتفعا جاء الاداري الإبداع مقيام مسةةةتوى ان  اف (11) رقم الجدو  يشةةةير
 وجاء مرتفعةت  سةةةةة ية وا ية (3.90) الحسةةةةةاض تتوسةةةةةل اترو ة متغير اسوف باترت ة وجاء مرتفعةت  سةةةةة ية وا ية
 .متوسطة  س ية وا ية  (3.58) سساض تتوسل للدشظلاس الحساسية متغير اسخيرة باترت ة

 (:الإداري والإبداع التنظيمي المناخ (الدراسة متغيرات بين الارتباط تحليل 4.9 
 لقيدة الإسصةةةةائه الاخت ار خلا  ومن الارت اط قوة يقية والوي بيرسةةةةون  معامي  تائج (12) رقم الجدو  يوضةةةةح
 .الدراسة متغيراس ب  رسصائية دلالة ةاس خطية علاقة وجود رقرار عدم أو رقرار يمظن الارت اط معامي

 الدراسة  متغيرات بين بيرسون ارتباط معاملات مصفوفة (12) .رقم جدول
 الحساسية للدشظلاس  اترو ة  الطلاقة  اسصالة  

 247.** 415.** 283.** 446.** اتيظي التنعيده 
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .005 

 295.** 424.** 318.** 407.** ال الاتصا  
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 

 242.** 412.** 273.** 464.**  عام الحوافز 
Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .006 

 304.** 514.** 414.** 537.** ال القيادة 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 

 ب  رسصةةةةةائيًا دالة رأابية علاقاس وجود الدراسةةةةةة متغيراس ب  بيرسةةةةةون  ارت اط معاملاس مصةةةةةفوفة  تائج أظهرس
 قيدة بلغت سيخ .تصةةةةراتة التعليم مراق ة ل الاا وية اتدارم قياداس لدى الإداري الإبداع وأبعاد التنعيده اتيظي

 وضةةةةةوت أن  علا يد  لما ت(%1) دلالة مسةةةةةتوى عند  (**0.446) اسصةةةةةالة ومتغير التنعيده اتيظي ب  الارت اط
 أصةةالة تعزيز ل يسةةاهم لما للتعليمت العامة اسهداا م   يتداجةةا التنعيده اتيظي ل واتوظف  اتديرين ب  العلاقة
 بلغت فقد  الطلاقة ومتغير التنعيده اتيظي ب  الارت اط قيدة أما .متطور اسةةةةةةةلو  اتهام رساز وزسةةةةةةة  العدي

 اتهام ويوزع اس شةةةطة يحدد عيدهتن هيظي وجود أن  رف يشةةةير لما ت(%1) من أقي معنوية مسةةةتوى عند  (0.283)
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 اتيظي ب  الارت اط معامي كان  باترو ةت يتعلق فيدا .السةةةةةةةريعة والحلو  اسفظار  رت علا القدرة يعزز بوضةةةةةةةوت
 مر ة وقواعد  لوائح وجود أن  يعظة لما ت(%1) من أقي معنوية مسةةةةةةةةتوى عند  (0.415) اترو ة ومتغير التنعيده

 الحسةةةةاسةةةةية ومتغير التنعيده اتيظي ب  الارت اط قيدة كا ت وأخيراًت .اسعدا  أداء ل التظيف علا القدرة يدعم
 القياداس قدرة يعزز اتطلوبة والواج اس للدهام التنعيده اتيظي اسةةةةةتيعا  أن  رف تشةةةةةير (0.247) للدشةةةةةظلاس

 اتيظي أ ية علا ال ةوء تسةلل النتائج هول .أف ةي بشةظي وال ةعف القوة  قاط وفهم العدي مشةظلاس رؤية علا
 .التعليدية اتؤسساس داخي العدي ل والظفاءة الإبداع تعزيز ل الفعما  التنعيده

 ب  رسصةةائية دلالة ةاس علاقة توجد  " علا تنص والتي اسوف الفرضةةية ق و  تم  ا ه القو  يمظن سةة ق ما علا بناء
 ." مصراتة ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري والإبداع التنعيده اتيظي

 ب  رسصةةةةائيًا ودالة رأابية علاقاس وجود الدراسةةةةة متغيراس ب  بيرسةةةةون  ارت اط معاملاس مصةةةةفوفة  تائج أظهرس
 قيدة بلغت سيخ .تصةةةةةةةراتة التعليم مراق ة ل الاا وية اتدارم قياداس لدى الإداري الإبداع وأبعاد الاتصةةةةةةةا  ال

 ال وكفاءة سةرعة أن  علا يد  لما ت(%1) دلالة مسةتوى عند  (0.407) اسصةالة ومتغير الاتصةا  ال ب  الارت اط
 .أسرع بشظي اتهام ورساز م تظرة أساليب تط يق رف ويدف   العدي أصالة من تعزز واتعلد  الإداري  ب  الاتصا 

 يشةير لما ت(%1) من أقي معنوية مسةتوى عند  (0.318) الطلاقة ومتغير الاتصةا  ال ب  الارت اط قيدة بلغت كدا
 عن التع ير علا يشةةةةةةاعهم لما القياداست لدى والحوار النقاش مهاراس من يعزز مفتوت اتصةةةةةةا  ال وجود أن  رف

 اترو ة ومتغير الاتصةةةةةةةا  ال ب  الارت اط معامي قيدة كا ت باترو ةت يتعلق فيدا .مخالفة كا ت ورن  ستى آرائهم
 زسةةةة  علا رأابيًا يؤثر واترن  الفعما  الاتصةةةةا  أن  علا يد  لما ت(%1) من أقي معنوية مسةةةةتوى عند  (0.424)

 تشةةةير (0.295) للدشةةةظلاس الحسةةةاسةةةية م   الارت اط قيدة كا ت وأخيراًت .التغييراس م   والتظيف العدي أسةةةاليب
 القوة  قاط وفهم بوضةةةوت العدي مشةةةظلاس رؤية من القياداس مجظ  ل تسةةةهم والتوجيهاس اتعلوماس دقة أن  رف

 علا تؤكد  النتائج هول .منها والاسةةةتفادة رأاض بشةةةظي ات الفة الآراء م   التعامي علا القدرة يعزز ما وال ةةةعفت
 .والابتظار الإبداع لتعزيز التعليدية اتؤسساس داخي الاتصا  أااط زس  أ ية
 ب  رسصةةائية دلالة ةاس علاقة توجد  " علا تنص والتي الاا ية الفرضةةية ق و  تم  ا ه القو  يمظن سةة ق ام علا بناء
 ." مصراتة ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري والإبداع الاتصا  ال

 ب  رسصةةةةةائيًا دالة رأابية علاقاس وجود الدراسةةةةةة متغيراس ب  بيرسةةةةةون  ارت اط معاملاس مصةةةةةفوفة  تائج أظهرس
 قيدة بلغت سيخ .تصةةةةةةةةةةراتة التعليم مراق ة ل الاا وية اتدارم قياداس لدى الإداري الإبداع وأبعاد الحوافز  عام

 اسجور تناسةةةب أن  علا يد  لما ت(%1) دلالة مسةةةتوى عند  (0.464) اسصةةةالة ومتغير الحوافز  عام ب  الارت اط
 قيدة بلغت كدا .متطور اسةةةةةةةلو  اتهام رساز ل ويسةةةةةةةاهم العدي أصةةةةةةةالة من يعُزز العدي سام م   واتظافآس

 ردارة ات اع أن  رف يشةير لما ت(%1) من أقي معنوية مسةتوى عند  (0.273) الطلاقة ومتغير الحوافز  عام ب  الارت اط
 اسفظار  رت علا القياداس قدرة من يعزز التشةايعية الجوائز وتقد   بالترقياس يتعلق فيدا واللوائح لط عدة اتدرسةة
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 عند  (0.412) اترو ة ومتغير الحوافز  عام ب  الارت اط معامي قيدة كا ت اترو ةت يخص فيدا .السةةةةةةةريعة والحلو 
 أسةةةةةاليب علا رأاض بشةةةةةظي تؤثر الحوافز  عام وجةةةةةفافية وضةةةةةوت أن  يعظة لما ت(%1) من أقي معنوية مسةةةةةتوى

 تلي ومعنوية مادية قيم تقد   أن  رف تشير (0.242) للدشظلاس الحساسية م   الارت اط قيدة كا ت أخيراًت .العدي
 من يعُزز لما وال ةةةةعفت القوة  قاط وفهم بوضةةةةوتت العدي مشةةةةظلاس رؤية من القياداس يُمظن العامل  استياجاس

 الإبداع تعزيز ل الفعما  الحوافز  عام أ ية علا تؤكد  النتائج هول .ات الفة الآراء من الاسةةةةةةةةةةةةتفادة علا القدرة
 .التعليدية اتؤسساس داخي العدي ل العالية والظفاءة

 ب  رسصةةائية دلالة ةاس علاقة توجد  " علا تنص والتي الاالاة الفرضةةية ق و  تم  ا ه القو  يمظن سةة ق ما علا بناء
 ." مصراتة ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري والإبداع الحوافز  عام

 ب  رسصةةةةائيًا ودالة رأابية علاقاس وجود الدراسةةةةة متغيراس ب  بيرسةةةةون  ارت اط معاملاس مصةةةةفوفة  تائج أظهرس
 معامي بلغ  سيخ .تصةةةةةةةةةةةةراتة التعليم مراق ة ل الاا وية اتدارم قياداس لدى الإداري الإبداع وأبعاد القيادة ال

 التأثير علا القادة قدرة أن  رف يشةةةةير لما ت(%1) دلالة مسةةةةتوى عند  (0.537) واسصةةةةالة القيادة ال ب  الارت اط
 عند  (0.414) والطلاقة القيادة ال ب  الارت اط قيدة سققت كدا .العدي ل اسصةةةالة مسةةةتوى من تعزز والإقناع
 تعزيز ل يسةةةةهم آرائهم عن التع ير علا للدعلد  الإدارة تشةةةةاي   أن  علا يد  لما ت(%1) من أقي دلالة مسةةةةتوى
 القيادة ب  وتعاون  ثقة وجود أن  رف يشةةةةير ما وهو ت(0.514) اترو ة م   الارت اط قيدة وبلغت .الإبداعية الطلاقة

 ت(0.304) للدشةةةظلاس الحسةةةاسةةةية م   الارت اط قيدة كا ت ةلكت رف بالإضةةةافة .اسداء مرو ة من يعزز واتعلد 
 النتائج هول .مناسةب بشةظي ومعالجتها التحد،س علا التعرا ل تسةاعد  والفاعلة العادلة القيادة أن  علا يد  لما

 .التعليدية اتؤسساس ل والابتظار الإبداع لدعم القيادة مهاراس تطوير أ ية ت ز
 ب  رسصةةائية دلالة ةاس علاقة توجد  " علا تنص والتي الرابعة الفرضةةية ق و  تم  ا ه القو  يمظن سةة ق ما علا بناء
 ." مصراتة ب لدية الاا وية للددارم التعليدية اتؤسساس ل الإداري والإبداع القيادة ال
 :والتوصيات النتائج.10

 :الدراسة نتائج 
 التالية النتائج است لاص تم  الدراسة ومتغيراس ال ياناس زليي خلا  من
أظهرس  تائج الدراسةةت من خلا  زليي اتتوسةطاس الحسةابيةت وجود درجة مرتفعة من اتدارسةة ل  ي  أبعاد  .1

اتتغير اتسةةةةةةتقي )اتناي التنعيده(ت واتتدالة ل  اتيظي التنعيدهت ال الاتصةةةةةةا ت  عام الحوافزت وال القيادة. 
 سةةةةةةة ية مرتفعةت ل س  جاء متغير  عام الحوافز ل   وقد سصةةةةةةةي متغير ال الاتصةةةةةةةا  علا اترت ة اسوف ا ية

هول النتائج عن  تائج دراسةةةةة سةةةةا  والسةةةةيوي   اترتفعة. وتختلفاترت ة اسخيرة م  بقائه ضةةةةدن مسةةةةتوى اس ية  
(ت سيخ كا ت  ي  أبعاد اتناي التنعيده مرتفعة باسةتاناء بعُد القيادةت الوي جاء بدرجة متوسةطة. 2022)

هول الدراسةةةةةة رف أن مراق ة التعليم ب لدية مصةةةةةراتة تتدت  ب يئة تنعيدية فعمالة ل اتدارم الاا ويةت   وتشةةةةةير  تائج



 

136 
 

ونثوالثلا الخامس العدد– الدولية الزـيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.35- Vol.2 / ISSN:2958-8537  

 
 ربل رف النتائج أجةارس كولكت وأن أجواء العدي السةائدة داخي هول اتؤسةسةاس تسةاهم ل تعزيز الإ تاجية.

 بعض اتخاة ل للدشةةةةاركة تم الفرصةةةةة ورتاسة مجظينهم خلا  من منها جزء انهم ورجةةةةعارهم باتدرسةةةةة اتعلد 
 .اسداء تطوير ل تساهم التي أفظارهم علا مظافأ م رف بالإضافة الروتينيةت القراراس

أجارس اتتوسطاس الحسابية رف وجود درجة مرتفعة من اتدارسة سبعاد اتتغير التاب  )الإبداع الإداري( كظيت  .2
الطلاقةت اترو ةت والحسةةةةاسةةةةية للدشةةةةظلاس. وقد بينت اتتوسةةةةطاس الحسةةةةابية أن بعُدي  واتتدالة ل  اسصةةةةالةت  

الطلاقة واترو ة يتدتعان بدرجة لمارسة مرتفعةت ل س  أن بعُدي الحساسية للدشظلاس واسصالة أظهرا درجة 
جاء بعُد اسصةةةةةالة ل   سصةةةةةي بعُد اترو ة علا اترت ة اسوف ا ية  سةةةةة ية مرتفعةت بيندا  متوسةةةةةطة. كدالمارسةةةةةة 

اترت ة اسخيرة ا ية  س ية متوسطة. وتشير هول النتائج رف أن قياداس اتدارم الاا وية ل مراق ة التعليم ب لدية 
 مصراتة يمتلظون اتهاراس اللازمة والقدرة علا التواصي الفعا  ل بيئة العدي.

 اتؤسةسةاس ل الإداري والإبداع التنعيده اتيظي ب  رسصةائية دلالة ةاس علاقة وجود كولك النتائج أظهرس .3
 لندل رسصةةةةةةةائية دلالة ةو علاقة وجود علا النتائج أكدس كدا .مصةةةةةةةراتة ب لدية الاا وية للددارم التعليدية
 بعض م   اتفقت النتياة وهول القياداست هول لدى الإداري الإبداع علا القيادة وال الحوافز و عام الاتصةةا 

 ةاس علاقة وجود أظهرس سيت ,Bane Murtada ((2020تDhawi (2020)من  كي دراسةةةةةة  تائج
 ل الإداري الإبداع تعزيز ل العوامي هول أ ية ي ز لما اتسةةةةةتقيت واتتغير التنعيده اتناي ب  رسصةةةةةائية دلالة

 .التعليدية اتؤسساس
  :التوصيات

 .اتؤسساس داخي الإداري والإبداع التنعيده اتناي لتعزيز التوصياس من ادوعة الدراسة تقدم النتائجت رف استنادًا
  .مواجهتها علا والعدي التنعيده اتناي  و سل ية توجيهاس رف تؤدي التي العناصر معالجة أب •
 السةةةةةةل ياست ومعالجة الإأابياس لتعزيز مسةةةةةةتدر بشةةةةةةظي أبعادل ومراجعة التنعيده باتناي الاهتدام ين غه •

 .اتؤسسة أهداا وزقيق الإبداع علا التأثير ل اتام لدورل  عراً وةلك
  .الإبداع لتيسير اتناسب الوقت ل للعامل  اللازمة اتعلوماس وتوفير الاتصا   عم فعالية بز،دة يوُصا •
 .الطارئة العروا م   التظيف من ومجظينها مرو ة أكار لتظون  التنعيدية اتياكي لتطوير ساجة هناك •
  .ملحة ضرورة الحدياة التقنياس ومواك ة اتست دمة التظنولوجيا زديخ يعُت  •
 روت علا يشةةةةا   لما العامل ت ب  التعاون  وتدعم الداخله العدي توازن  من تعزز فعالة قيادة رأاد ين غه •

 .والمجازفة الابتظار
 ل تتُناو    أخرى تتغيراس وعلاقته الإداري بالإبداع تتعلق مسةةةةتق لية دراسةةةةاس بإجراء الدراسةةةةة توصةةةةه •

 .الحاؤ ال حخ
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 مصراتة ببلدية الثانوية للمدارس التعليمية المؤسسات ف الإداري بالإبداع وعلاقته التنظيمي المناخ واقع تحليل    
 وآخرونأبو ليفة     

 المراجع •
 دراسةةةةةةةةةة :الصةةةةةةةةةناعية اتنعداس ل الإداري الإبداع تعزيز ل التنعيده اتناي أبعاد دور .(2012) أثير أسةةةةةةةةةحا ت
 جامعة الة . يوني محافعة ل الط ية واتسةتلزماس اسدوية لصةناعة العامة الشةركة ل العامل  من عينة آراء اسةتطلاعية
 .87 -66 ت(26) تظريتت
 اسنابيب مؤسةةةةةةةسةةةةةةةة سالة دراسةةةةةةةة - للعامل  الوظيفه اسداء علا التنعيده اتناي أثر .(2018) جيلاني بلعراضت
 -اةةةةةةةةةةةةةةةارداية جامعة التسةييرت وعلوم والتاارية الاقتصةادية العلوم كلية منشةورةت اير ماجسةتير رسةالة .بغارداية الحلزو ة
 .الجزائر
 دراسةةةةةة (واتتوسةةةةةطة الصةةةةةغيرة اتؤسةةةةةسةةةةةاس ل الإداري الإبداع علا التنعيده اتناي أثر .(2016) مصةةةةةطفا بلظوت
 التسةةةييرت وعلوم والتاارية الاقتصةةةادية العلوم كلية منشةةةورةت اير ماجسةةةتير رسةةةالة .(بورقلة ال ةةةياء عيادة ل ميدا ية
 .الجزائر ورقةةةلةت – مربات قاصدي جامعة
 والدراجاس الدراجاس تركب ميدا ية دراسةةة باتنعدة الإبداع تعزيز ل التنعيده اتناي دور .(2018) زينب سراثت
 قاتةت- ماي 8 جامعة والاجتداعيةت الإ سةةةا ية العلوم كلية منشةةةورةت اير ماجسةةةتير رسةةةالة .(بقاتة "سةةةيظدا" النارية
 .الجزائر
.(2021) فرج علاء رضةةوانت دور    تط يقية دراسةةة الصةةحية ا دماس مسةةتوى زسةة  ل اترضةةا م   التعامي مهاراس 
 .166-113 ت(4)51 التاارة للاقتصاد العلدية المجلة .اتنوفية جامعة مستشفياس م   اتتعامل  اترضا علا
 ميدا ية دراسةةةةة الإبداعه السةةةةلوك علا وأثرل التنعيده اتناي .(2022) .السةةةةيوي سةةةةليدان  محدد  سةةةةا ت عدر زينب
 للعلوم  سةرس جامعة الة .والصةلب للحديد  اللي ية بالشةركة القطاعاس وصةن   تشةغيي ردارة ل العامل  علا بالتط يق
 .264-279 ,(2)12 .الا سا ية
 ال حايةت اتهاراس ل ناء مدخي – الإدارة ل ال حخ  ر  بسةةةيونيت علا ر اعيي تعريب ت(2006 اومات سةةةيظارانت
   .الر،ض للنشرت اتريخ دار
 الولاء علا التنافسةةةةةةية اتيزة واسةةةةةةتدامة الإبداعه السةةةةةةلوك ب  العلاقة .(2018) الرحمن ع د  محدد  أميرة الشةةةةةةريفت
 والتظنولوجيات للعلوم السةةودان  جامعة منشةةورةت دكتورال رسةةالة .السةةودا ية اتصةةارا من عينة علا بالتط يق التنعيده

ليةك  .السودان  اسعدا ت ردارة قسم العليات الدراساس 
 من التنعيده اتناي علا وتأثيرها اسخلاقية للقيادة اتدرسةةةةة مديرة لمارسةةةةة درجة .(2015) منصةةةةورت أحمد  منصةةةةور
 .145-107 , (39)2015 ,النوعية التربية بحوث الة .الطائف تحافعة الابتدائية اترسلة معلداس  عر وجهة
Abbas, Mouse and Ali, (2021) The Organizational Climate and it is Impact on the 
Innovative behavior of Auditors. 



 

138 
 

ونثوالثلا الخامس العدد– الدولية الزـيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.35- Vol.2 / ISSN:2958-8537  

 
Al Daibat, (2016) The Impact of the Organizational Climate in Enhancing Creative 
Behavior. Vol -5, Issue (12). 
-Abdulrahman, A. N. (2020). The role of leadership styles in achieving the 
administrative creativity of the Ministry of Education: An analytical study. 
International Journal of Research in Social Sciences and Humanities, 10(3), 268. 
Bane Murtada, (2020) Correlation Between Organizational Climate and 
Administrative Creativity of Secondary School. 
Canli, S., and Özdemir, Y. (2022). The Impact of Organizational Climate on 
Organizational Creativity in Educational Institutions. ie: inquiry in 
education, 14(1), 6.   
Dhawi, (2020) The impact of the Organizational Climate on the Creative Behavior 
of employees. Accuse of Saudi Telecom Company (STC) in Taif. 
ElDemerdash and Wafaa Mustafa, (2018) Association between Organizational 
Climate and head nurses’ administrative Creativity. International Nursing 
Didactics, 8: (01) January (2018). 
Mayastuti, Suhariadi, Yulianti. (2022) The Effect of University Organizational 
Climate on Lecturer Productive Behavior in Private Universities in East Java 
Indonesia. 
Ruelas and Flores, (2022) The Organizational Climate and Job Satisfaction in 
teachers of a Public University. 
Kenneth, D, Bailey, (1995), Methods of Social Research, PP.122 - Mitchell 
Jonathan 1, Gagne Marylene, Beaudry Anne, and Dyer lind, (2011), The role of 
perceived organizational support, distributive justice and motivation in reactions to 
new information technology, Computers in Human Behavior. 
Salama, I. K. Y. (2018). The relationship between organizational culture and 
administrative creativity in universities. European Scientific Journal, 14(4), 146. 
 

 
  

 
 


