
29 

 
 

 التنافسي.   الأداء خلال من المالي الأداء تعزيز ف  الداخلية والقدرات الموارد إدارة  دور
 " مصراتة مدينة ف  الصناعية الشركات عن عملية دراسة"

 
The Role of Internal Resource and Capacity Management in 

Enhancing Financial Performance through Competitive 
Performance. 

"A Practical Study of Industrial Companies in Misrata " 
 

 الاحمر   حسي   احمد  أ. التي   محمد احمد  د.
Dr. Ahmed Mohammed Al-Teer Ahmed Hussein Al-Ahmar 

 مصراته-  الليبية  الاكاديمية مصراتة   –  الليبية  الاكاديمية
a.teer@lam.edu.ly Ahmednhbm08@gmail.com 

 ________________________________________________________________ 
 الملخص: 
 من  ،الصةةةةةة ا ية للشةةةةةةركات المالي الأداء  تعزيز في خليةالدا والقدرات  الموارد  إدارة  دور  فهم  إلى الدراسةةةةةةة  هذه تهدف 

  الت افسةةةة ،   والأداء  الداخلية،  والقدرات  الموارد  إدارة بن  العلاقة  لى التركيز  سةةةةيتم  الت افسةةةة    أدائها تحسةةةةن خلال
 خلال من البيانات جمع   سةةةيتم حيث التحليل ، الوصةةة    الم هج الدراسةةةة سةةةتسةةةت د   الشةةةركات   لهذه المالي  والأداء
 مت و ة، إحصائية تحليلات  إجراء  وسيتم مصراته   م طقة في الصغيرة  الص ا ية  الشركات من   ي ة  لى  يوزع  استبيان 

 .الدراسة متغيرات بن العلاقات طبيعة  ن للكشف  الارتباط،  واختبارات  الانحدار تحليل مثل
  التنافسي.الكلمات المفتاحية: الموارد، القدرات الداخلية، الأداء  

Summary: 
This study aims to understand the role of internal resource and capacity 
management in enhancing the financial performance of industrial companies by 
improving their competitive performance. The focus will be on the relationship 
between internal resource and capacity management, competitive performance, 
and financial performance of these companies. The study will use a descriptive 
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analytical approach, with data collected through a questionnaire distributed to a 
sample of small industrial companies in the Misurata region. Various statistical 
analyses, such as regression analysis and correlation tests, will be conducted to reveal 
the nature of the relationships between the study variables. 
Keywords: Resource, Capacity Management, Competitive Performance. 

 
 :المقدمة .1

 بشةةةكل  تسةةةاهم حيث  الاقتصةةةاد ت، من العديد  في  الصةةة ا   القطاع مكونات أهم  أحد  الصةةة ا ية الشةةةركات  تمثل
 أمراً  يعةد  الشةةةةةةةةةةةةةةركةات  لهةذه  المةالي الأداء  تعزيز  فةنن   ولةذلة ،  العمةل   فرص  وخلق  الإجمةالي  المحل   ال ةاتج  توليةد  في  كبير
   ( 2022  ومحمود،  )حسن دراسة في جاء  كما  الاقتصادي  وال مو الاستقرار لتحقيق الأهمية بالغ 
 اسةةةةةةةةةةةةتدامة  وضةةةةةةةةةةةةعف  الربحية،  وانخ اض  الت افسةةةةةةةةةةةةية،  القدرة  تراجع   إلى  يؤدي قد   المالي  بالأداء الكافي  الاهتما    د 

  تواجه   حيث  ( 2023  ومحمد،  )فؤاد دراسةةةةةةةةةةةة  ماكدته وهذا  التمويل في وقيود  المسةةةةةةةةةةةتثمرين، ثقة وتراجع   الأ مال،
  وشةةةةةةةةديدة   متغيرة  سةةةةةةةةوقية  بيئة ظل في والمالي  الت افسةةةةةةةة   أدائها  لى الح اظ في كبيرة  تحد ت الصةةةةةةةة ا ية الشةةةةةةةةركات
  ومحمود،  )حسةةةةةةةةةن دراسةةةةةةةةةة في جاء  كما  البيئية التغيرات مع   والتكيف السةةةةةةةةةريعة الاسةةةةةةةةةت ابة يتطلب مما  الم افسةةةةةةةةةة،
2022 ) 

 الةداخليةة  والقةدرات  الموارد  إدارة  بن  العلاقةة  طبيعةة   لى  التعرف  الي  هةدفة   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  هةذه  فةان   الم طلق  هةذا  من
  الص ا ية  الشركات في  الت افس   والأداء
 اسةةةةةتكشةةةةةافو  ،الصةةةةة ا ية  للشةةةةةركات المالي  الأداء  لى الداخلية والقدرات  الموارد  إدارة تأثير دراسةةةةةة الي تهدف  كما
 .المالي  والأداء الداخلية والقدرات  الموارد إدارة  بن العلاقة  في  الت افس  للأداء  الوسيط  الدور

  الأداء   تعزيز في الداخلية والقدرات  الموارد إدارة  لدور أ مق  فهم إلى الحاجة في الدراسة مشكلة صياغة  يمكن و لية 
 :التالية ال ر ية  الأسئلة  ن  لإجابة خلال من وذل   الشركات، لهذه  الت افس   الأداء  خلال من المالي

 الإنتاجية؟ أو المهارات في قصور  وجود حال في للشركات المالي الأداء   لى  البشرية  الموارد إدارة  تؤثر كيف •
 التكاليف؟ وتقليل  التشغيلية  الك اءة ضعف  معالجة في الداخلية العمليات  تحسن دور ما •
 ت افسية؟ ميزة  وتحقيق الحالي  القصور  تجاوز في يساهما أن   والتطوير للابتكار يمكن كيف •
 النظري:  الإطار  -2

 :مقدمة  1.2
  لى  الةداخليةة  والقةدرات الموارد إدارة  تأثير لةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ونظريةة  م ةاهيميةة  خل يةة  تقةد    إلى  ال ظري  الإطةار  هةذا  يهةدف
  الك اءة  لتحسةةن حيو ً  أمراً  التأثير هذا  فهم يعتبر السةةو   في  الت افسةةية  ال رصةةة تعزيز  وكي ية  للشةةركات المالي  الأداء

 .للشركات  الت افسية والقدرة  التشغيلية
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 :الداخلية والقدرات  الموارد  إدارة  2.2
 مواردها  واست دا   لت ظيم  الشركات تست دمها التي  والإجراءات العمليات إلى  تشير  الداخلية والقدرات  الموارد  إدارة

 (2023  واخرون،  محمد )  الموارد:  هذه  تشمل  الاستراتي ية   أهدافها لتحقيق فعال  بشكل
 .الموظ ون   يمتلكها التي  والخبرات  والمعرفة  المهارات  :البشرية  الموارد •
 .والتشغيل للاستثمار المتاحة الأموال  :المالية  الموارد •
 .الإنتاجية العمليات تد م التي والمعدات التك ولوجيا :التك ولوجية  الموارد •
 .للشركة  ال عالة  الإدارة تد م التي والعمليات  الهياكل  :الت ظيمية  الموارد •

 :المالي  الأداء  3.2
  الأداء  يقُاس وال مو  الأرباح تحقيق  لى  وقدرتها  الاقتصةةةةادية  الشةةةةركة  صةةةةحة لتقييم  رئيسةةةةيًا  معياراً المالي  الأداء يعُتبر
 (2023 وجوان، شيحة) مثل:  المؤشرات من  مجمو ة  خلال من المالي

 .الصافية والربحية المتحققة  الإيرادات  :والأرباح  الإيرادات •
 .الم زون  دوران  ونسبة الأصول  دوران   نسبة  :التشغيلية  الك اءة •
 .الملكية  حقو   إلى الديون  ونسبة  السيولة  نسبة :المالية  والملاءة السيولة •
 .الأصول   لى  والعائد   الملكية  حقو   لى العائد  :الاستثمار   لى  العائد  •

 :الت افس   الأداء 2 4
  للعملاء   متميزة قيمة تقد    خلال من  السةةو  في م افسةةيها  لى الت و    لى الشةةركة  قدرة يعكس  الت افسةة   الأداء
 (2023 وجوان، )شيحة خلال: من  الت افس   الأداء يقُاس

 .السو  مبيعات بإجمالي  مقارنة  الشركة مبيعات  نسبة  :السوقية الحصة •
 .الابتكارات  من  الإيرادات  ونسبة  الجديدة الم ت ات  دد  :الابتكار •
 .العملاء  رضا  ونسبة بالعملاء  الاحت اظ  معدل :للعملاء والولاء الرضا •
 .السو  في الت ارية  العلامة  وقيمة قوة  :الت ارية  العلامة  قوة •

 :المالي  والأداء الداخلية والقدرات  الموارد إدارة  بن العلاقة 2 5
  المالي   الأداء تعزز  أن   يمكن الداخلية والقدرات للموارد  ال عالة  الإدارة  أن  إلى  والإدارية الاقتصةةةةةةةةادية  ال ظر ت تشةةةةةةةةير

 (2021 واحمد، )محمد :تشمل  الرئيسية  ال ظر ت بعض للشركات 
  لى   تبُنى المسةتدامة  الت افسةية الميزة  أن  تقترح  :(Resource-Based View - RBV)  الأسةاسةية  الموارد  نظرية •

 .الشركة  تمتلكها التي  وال ادرة  ال ريدة  الموارد  استغلال
  الشركة  تم ح التي  الأساسية  الك اءات  تطوير   لى  تركز  :(Core Competencies)  الأساسية  الك اءات  نظرية •

 .الأمد  طويلة  ت افسية ميزة
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 :الت افس   والأداء المالي الأداء  بن العلاقة 2 6
 (2023  واخرون،  )محمد   :خلال من للشركة  الت افس   الأداء يعزز  أن   يمكن  قوي  مالي أداء تحقيق

 .والتطوير  البحث في  الاستثمار للشركة  تتيح المالية  الموارد ز دة الابتكار: في الاستثمار •
 العملاء   رضةا من  يزيد  مما والخدمات، الم ت ات  جودة لتحسةن  الأرباح اسةت دا   يمكن :والخدمات الجودة  تحسةن •

 .والولاء
 .السوقية الحصة وز دة  الجديدة  الأسوا  في  للتوسع   المالية الموارد  است دا   يمكن  :السوقية الحصة توسيع  •

  لالداخ والقدرات  الموارد إدارة تأثير  لكي ية ودقيق شامل  فهم تقد    في  الم ه ية  هذه  ستساهم
 والإجراءات:  المنهجية-3
  يتم  طريقها و ن الدراسةةةةةةة، من  التطبيق  الجانب  إنجاز خلاله من  يتم  رئيسةةةةةةا  محورا  وإجراءاتها الدراسةةةةةةة م ه ية تعد 

 أدبيات  ضةةةوء في  ت سةةةيرها  يتم التي ال تائج إلى للتوصةةةل  الاحصةةةائ  التحليل لإجراء  المطلوبة البيانات   لى  الحصةةةول
 تحقيقها   إلى  تسع  التي  الأهداف تحقق  وبالتالي الدراسة، بموضوع المتعلقة الدراسة
  وطر   المسةةةةةةةةةت دمة الدراسةةةةةةةةةة  أداة  وكذل  و ي تها،  الدراسةةةةةةةةةة  مجتمع   وأفراد  الدراسةةةةةةةةةة، لم هج وصةةةةةةةةة ا يت اول حيث

 وتطبيقها، الدراسةة  أدوات تق ن في الباحث بها قا  التي  للإجراءات  وصة ا يتضةمن  كما  وتباثها، وصةدقها  أ دادها،
  الدراسة  تحليل في   ليها  الباحث ا تمد  التي الإحصائية  المعالجات وأخيراً 
 محل  بالموضوع  تتعلق  نتائج  إلى  ال هاية في ليصل  خطاها، الباحث  يتتبع  التي  الطريقة بأنه  الدراسة م هج ا تبار  يمكن

 إجراء  بكي ية يعني  الذي  العلم أنه إلى إضةةةةةةافة الدراسةةةةةةة،  مشةةةةةةكلة لحل المسةةةةةةت د   الم ظم الأسةةةةةةلو   وهو الدراسةةةةةةة،
 العلمية  البحوث

   الدراسة:  منهج  1.3
 للدراسةةةةةةةة م هج بأنه يعرف الذي،  التحليل  الوصةةةةةةة   الم هج اسةةةةةةةت دا  إلى الباحث لجأ الدراسةةةةةةةة  أهداف لتحقيق
 في  الباحث تدخل دون  ه   كما  والقياس  للدراسةةةةةةةةةة متاحة و  موجودة  وممارسةةةةةةةةةات ظواهر  و  أحداث  يت اول والذي

   ي ة  لأفراد  الديمغرافية الخصةةةةةةةائ   لوصةةةةةةةف وذل   ويحللها، فيصةةةةةةة ها  معها يت ا ل أن   الباحث ويسةةةةةةةتطيع  مجر تها،
  بجودة  و لاقتها  المعلومات تك ولوجيا  حوكمة حول  وتصةةوراتهم الدراسةةة   ي ة  أفراد تقديرات   لى  الوقوف  و الدراسةةة
  هذه  لدراسةةةةةةةةةةةةةةة  وملائمة اسةةةةةةةةةةةةةةت داماً  الم اهج  أكثر من كونه،  المعلومات  نظم  مخاطر  وجود خلال من المالية التقارير
 وكماً  نو اً     ها والتعبير  دقيق،  بشكل  ووص ها  كماه   الظاهرة
 البيانات:  جمع ووسائل  أساليب  2.3

 -  للمعلومات:  مصدرين  لى  البيانات جمع  في الدراسة ا تمدت 
  الأولية  البيانات -1
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  الاسةةةةةةتبانة   خلال من الأولية  البيانات جمع   إلى الدراسةةةةةةة لموضةةةةةةوع  التحليلية  الجوانب  بمعالجة  يتعلق فيما الباحث لجأ
   للدراسة  كأداة

  الثانوية  البيانات -2
 مواقع   الدور ت،  الرسةةةةةةةةةةةةائل، الأبحاث، المجلات،  الكتب،  لى  ال ظرية بالدراسةةةةةةةةةةةةة الخاص  الجزء في الباحث ا تمد  

 خلال من  المالي  الاداء  تعزيز في الداخلية والقدرات  الموارد  ادارة دور موضةةةةةوع ت اول  التي  الدولية  المعلومات  شةةةةةبكة
    الت افس   الاداء
 الدراسة  مجتمع  3.3
 المسةةةةةةةتهدف المجتمع  فنن  ذل   لى  وب اء  الباحث، يدرسةةةةةةةها التي الظاهرة م ردات جميع   بأنه يعرف الدراسةةةةةةةة  مجتمع 
 ليبيا   – مصراتة مدي ة داخل  الص ا ية الشركات يتكون 
 الدراسة  عينة  4.3

  استبانة  (45) توزيع  ت  حيث الدراسة، مجتمع  م ردات  إجمالي  من  البسيطة  العشوائية  العي ة  طريقة الباحث است د 
  موضةةحة   كما  ،صةةحي ة (2) ال اقد   وكان   ،اسةةتبيانه صةةحي ة (43) اسةةترجاع ت   وقد   المطلوبة، العي ة ح م  لتحديد 

 ( 1) رقم الجدول في
 الاستبيان  صحف توزيع يوضح  ( 1)   رقم  جدول

  المتحصل الاستبانة الموز ة  الاستبانة
  ليها 

 ال اقد نسبة  ال اقد   ليها  المتحصل  الاستمارات  نسبة 

45 43 95 55% 2 4 4% 
 الدراسة  أداة  5.3 

 :الآتية  لل طوات  وفقاُ  الدراسة أداة  ب اء وت 
 .الدراسة بموضوع  المرتبطة  ال ظرية  المراجعة-1
  المالي   الاداء في الداخلية والقدرات  الموارد  ادارة دور  ن تتحدث التي العلمية  وال ماذج ال ظر ت من  الاسةةةةةت ادة-2

   الت افس   بالأداء  و لاقتهم
 مباشةةةةةرة  لاقة لها  والتي الحالية  الدراسةةةةةة بجوانب اهتم  التي السةةةةةابقة للدراسةةةةةات  البيانات جمع  أدوات  مراجعة-3

 .الدراسة  هذه أداة  ب اء في م ها للاست ادة الدراسة بموضوع
 .محور كل ضمن  الواقعة ال قرات وصياغة  للاستبانة  الرئيسية المحاور  تحديد -4
  لاسةةةةةتطلاع   العلاقة ذوي من  المحكمن من   دد  لى الأولية صةةةةةورته في الاسةةةةةتبيان  بتوزيع  الأداة  صةةةةةد  اختبار-5

 .الدراسة أداة حول آراءهم
 وه :  جزئين  لى  الاستبانة  واحتوت 
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 وتشمل: الأولية(  )البيانات الدراسة لعي ة العامة  المعلومات الأول:  الجزء

  الشركة   مر-  الشركة  موظ     دد-  الشركة  نشاط نوع المست و :   ن  معلومات •
 محاور: (3)  لى  مقسمة فقرة  (15) من ويتكون  الدراسة متغيرات حول  الموضو ية  البيانات تضمن الثاني:  الجزء

  الداخلية والقدرات  الموارد  لبعد   فقرات (7)  لى  الاستبانة أسئلة  يتضمن  الأول:  المحور 
 الت افس   الاداء  فقرات (4)  لى  الاستبانة أسئلة يتضمن الثاني:  المحور 
 المالي  الاداء  لبعد   فقرات (4)  لى  الاستبانة  أسئلة يتضمن  الثالث:  المحور 

  الإحصةائ   للتحليل الاسةتبانات صةلاحية من التأكد   بعد  تجميعها  ت  التي  البيانات وتحليل الدراسةة  أهداف لتحقيق
  فقرات   طول  ولتحديد  الخماسةةةةةةة ، ليكرث  مقياس   لى ب اء الآلي الحاسةةةةةةةب  إلى  البيانات وإدخال ترميز ت  أن   وبعد 

 للحكم: التالي  المعيار  ا تماد ت  .الدراسةةةةةةةةة  مقياس في  المسةةةةةةةةت د  والعليا(  الدنيا  )الحدود الخماسةةةةةةةة   ليكرث  مقياس
 أي الصةةةةةةةةةةحيح  ال قرة  طول  لى  للحصةةةةةةةةةةول المقياس  فقرات  دد  لى تقسةةةةةةةةةةيمه ث   (،4=1-5) المدى حسةةةةةةةةةةا 

 الواحةةد   وه   المقيةةاس  بةةدايةةة  )أو  المقيةةاس  في  قيمةةة  أقةةل  إلى  القيمةةة  هةةذه  إضةةةةةةةةةةةةةةةةافةةة  ت   ذلةة   بعةةد   (،80 0=4/5)
  يل : كما  ال قرات طول أصبح وهكذا العبارة لهذه  الأ لى  الحد   لتحديد  وذل   الصحيح(،

  بشدة   موافق غير العبارة  ن الإجابة مستوى أن   لى يدل والذي بشدة(  موافق  )غير  يمثل  80 1 إلى 1 من - أ
   موافق  غير العبارة  ن الإجابة مستوى أن   لى يدل وهذا  موافق( )غير يمثل 60 2  وحتى  81 1 من -  
 محايد  العبارة  ن الإجابة  مستوى  أن   لى يدل وهذا )محايد( يمثل 40 3  وحتى  61 2 من - ج
 موافق  العبارة  مستوى  أن   لى يدل والذي  )موافق(  يمثل  20 4 إلى  41 3 من -د
   موافق العبارة  ن الإجابة مستوى  أن    لى يدل وهذا بشدة(  )موافق  يمثل  00 5  إلى 21 4  من- - ه

 وثباتها:  الدراسة  أداة  صدق  6.3
 الدراسة:  أداة صدق  1.6.3

  أ ضاء  من واحد  محكم  لى بعرضها الباحث قا  الدراسة  فرضيات  لقياس وملاءمتها  الاستبانة  وضوح من  للتأكد  
 إ ةداد  وت   المحكم،  أبةداهةا التي والآراء  الملاحظةات كةافةة  الا تبةار بعن  الأخةذ   وت   المحةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة،  بقسةةةةةةةةةةةةةةم التةدريس هيئةة

 للاستبانة   ال هائية الصيغة
 الدراسة  أداة ثبات اختبار  2.6.3

  لى الدراسةةةةةةةةة  ي ة إجابات  مصةةةةةةةةداقية درجة لقياس  (Cronbach Alpha)  خنبا   كرو  أل ا  معامل  اسةةةةةةةةت دا  ت 
  إ طاء   لى  مقدرتها في  الاسةةةةتبانة لأسةةةةئلة الداخل   الثبات  مدى  قياس  لى  المعامل هذا  ويعتمد   الاسةةةةتبانة،  أسةةةةئلة
 الداخل  الثبات  معامل أنها  لى  أل ا ت سةةةةةةةةةةةةير ويمكن الاسةةةةةةةةةةةةتبانة، أسةةةةةةةةةةةةئلة تجاه  المسةةةةةةةةةةةةت وبن  لردود متوافقة  نتائج

(Internal Consistency)  المقبولةةة  القيمةةة  وأن   (،1  )صةةةةةةةةةةةةةة ر،  بن  تتراوح  قيمتهةةا  فةةنن   ولةةذلةة   الإجةةابات  بن 
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  حيث   ال تائج تعميم يمكن  وحتى  جيدة المقياس  مصةةةةةةةةةةةةةةداقية تكون  ك   فأكثر  %(60)  ه   أل ا  لمعامل  إحصةةةةةةةةةةةةةةائياً 
 يل :  كما  (2) بالجدول  موضحة  كما  كليا  والاستبانة بعُد  لكل  أل ا قيمة بلغ 

 الثبات  العبارات   دد البعد  ت
 %80 7 الداخلية  والقدرات  الموارد  إدارة 1
 %81 4 المالي  الأداء 2
 %82 4 الت افس   الأداء 3

 % 15 العا   الثبات
 أبعةاد  من  بعةُد  بكةل  المتعلقةة  العبةارات   لى العي ةة أفراد  لآراء  كرونبةاخ  أل ةا  معةامةل  أن   (2) رقم  الجةدول  من  يتضةةةةةةةةةةةةةةح
 %(82  إلى  %80)من  تتراوح  أل ا  معامل  قيمة  أن   إذ   الي، وثبات  بمصةداقية تتمتع   كاملة  الاسةتبانة و لى الدراسةة

  تطبيقهةا   إلى البةاحةث تطمئن  الثبةات من  ةاليةة  بةدرجةة تتمتع   الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةانةة أن   لى يةدل وهةذا  قوي  ثبةات  معةامةل وهو
 الدراسة    ي ة  لى
 :الدراسة  فرضيات اختبار  7.3

  الرئيسية  الفرضية  1.7.3
 خلال من الداخلية  والقدرات  الموارد  لأداره (α ≤05 0)  دلالة مسةةةةةةةةتوى   د   إحصةةةةةةةةائية دلالة  اتذ  لاقة وجد ت 

  ولاختبار  مصةةةةراتة مدي ة  داخل الصةةةة ا ية  الشةةةةركات في  الموظ ن  نظر وجهة من  ،المالي  الأداء   لى  الت افسةةةة   الأداء
  لاقة ه اك  كان   ن إ لمعرفة وذل     ه، ال اتج  F اختبار خلال من  الانحدار نموذج  اختبار  اسةةةةةةةةةةةةت دا  ت  ال رضةةةةةةةةةةةةية

 الجدول ويبن  (  =05 0) المع وية مسةتوى   د  الدراسةة   ي ة  أفراد  تقديرات  متوسةطات  بن  إحصةائية دلالة  اتذ
   العلاقة  هذه  بتحليل المتعلقة ال تائج (3)  رقم

 عنه  الناتج  F واختبار  الانحدار  اختبار نتائج  يبي  ( 3)  رقم   الجدول 
R 2R F p-value  القرار 

 رفض  000 0 785 29 578 0 598 0
  بمسةةةتوى   (785 29) إلى  مسةةةاو ً   (F) اختبار  قيمة جاءت أنه (3)  التباين تحليل  جدول  نتائج خلال من يتضةةةح
 المستقل المتغير  تأثير  قوة بلغ   وقد  (05 0  ) المحةةددة القيمة  من  أقل  وه   p-value( 000 0)  مشاهدة مع وية
 الداخلية والقدرات  الموارد لإدارة ةبال سةةةب الانحدار  معامل  قيمة بالز دة، الوسةةةيط المتغير خلال من التابع  المتغير  لى
  ات ذ ارتباطية   لاقة  وجود  إلى يشةير  مما  (127 0)  الت افسة   للأداء  بال سةبة  الانحدار  معامل  قيمة اما  (،781 0)

  لى تغيير احداث في الداخلية والقدرات  الموارد أدارة تسةةةةةةةةاهم ما أي %(،58)  قيمته  ما  ت سةةةةةةةةر  إحصةةةةةةةةائية دلالة
 التأثير في  الوسةةةةةيطة  العلاقة  من  جزئ   بشةةةةةكل  يؤثر  الوسةةةةةيط المتغير  أن  أي  الت افسةةةةة ،  الأداء خلال  من المالي  الأداء
  معامل   بقيمة  معزز  وهذا مصةةةةراتة، مدي ة داخل الصةةةة ا ية  الشةةةةركات في  الموظ ن  نظر وجهة من ،التابع  المتغير  لى
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  الأداء   خلال  من الةداخليةة  والقةدرات  الموارد أدارة  ن أ  يعني  وهةذا  ( 5780)  بلغة  والتي الت سةةةةةةةةةةةةةةيريةة 2R  التحةديةد 
    المالي  الأداء في المؤثرة العوامل من  %58  نسبته فيما  ساهمي  الت افس 
  الأولي الفرعية  الفرضية  2.7.3

 من  المالي  الأداء  لى  الت افسةةةةةةةةة  الأداء  بن (α ≤05 0) دلالة مسةةةةةةةةةتوى   د   إحصةةةةةةةةةائية دلالة اتذ   لاقة  وجد ت
 اسةةةةت دا  ت  فقد   ال رضةةةةية  رولاختبا  .الدراسةةةةة  قيد  مصةةةةراتة مدي ة  داخل الصةةةة ا ية  بالشةةةةركات  وظ نالم نظر وجهة
 بن إحصةةةائية  دلالة  اتذ   لاقة ه اك  كان   ن إ لمعرفة وذل    ه،  ال اتج F  اختبار خلال  من الانحدار نموذج اختبار

 المتعلقة  ال تائج (4)  رقم  الجدول  ويبن  ،(  =05 0) المع وية  مستوى   د  الدراسة   ي ة  أفراد تقديرات متوسطات
  :العلاقة  هذه  بتحليل

 عنه  الناتج  F واختبار  الانحدار  اختبار نتائج  يبي  ( 4)  رقم   الجدول 
β T p-value  القرار 

 رفض 000 0 107 5 589 0

  مشةةاهدة  مع وية  بمسةةتوى  (107 5) إلى  مسةةاو ً  (t)  اختبار قيمة جاءت  أنه (4)  الجدول  نتائج خلال من يتضةةح
(0 000)  p-value   المتغير  لى الوسيط المتغير تأثير  قوة  بلغ  وقد   (05 0) المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةددة القيمة من  أقل وه 

  لاقة وجود  إلى يشةةةير  امم  (،589 0)  الت افسةةة   للأداء  ةبال سةةةب  الانحدار  معامل قيمة كان   حيث بالز دة، التابع 
 مدي ة داخل الصةة ا ية بالشةةركات  وظ نالم  نظر  وجهة من المالي،  الأداء  لى  الت افسةة   للأداء  إحصةةائية دلالة  اتذ

  مصراتة 
   الثانية ال ر ية  ال رضية  3 7 3

  الأداء   لى الداخلية والقدرات  الموارد إدارة  بن (α ≤05 0)  دلالة  مسةتوى   د   إحصةائية دلالة اتذ   لاقة  وجد ت
 ت   فقد   ال رضةةةةةية  رولاختبا .الدراسةةةةةة  قيد  مصةةةةةراتة مدي ة داخل الصةةةةة ا ية بالشةةةةةركات  وظ نالم  نظر  وجهة من المالي

 دلالةة اتذ  لاقةة  ه ةاك  كةان   ن إ لمعرفةة  وذلة    ةه، ال ةاتج  F اختبةار  خلال  من  الانحةدار  نموذج  اختبةار اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدا 
 (5) رقم الجدول  ويبن ،(  =05 0) المع وية  مسةةتوى   د   الدراسةةة   ي ة  أفراد  تقديرات  متوسةةطات  بن  إحصةةائية
   :العلاقة  هذه  بتحليل  المتعلقة  ال تائج

 عنه  الناتج  F واختبار  الانحدار  اختبار نتائج  يبي  ( 5)  رقم   الجدول 
β T p-value  القرار 

 رفض  000 0 558 4 797 0
  مشةةةاهدة  مع وية بمسةةةتوى  (4.558)  إلى  مسةةةاو ً   (t) اختبار  قيمة جاءت أنه (5) الجدول نتائج خلال من يتضةةةح

(0 000)  p-value   المتغير  لى المستقل المتغير تأثير  قوة  بلغ  وقد   (05 0) المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةددة القيمة من  أقل وه 
 يشةةةةةةةير امم  (،797 0) الداخلية والقدرات  الموارد لإدارة  ةبال سةةةةةةةب  الانحدار  معامل قيمة كان   حيث بالز دة، التابع 
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  وظ ن الم نظر وجهة من المالي،  الأداء  لى الداخلية  والقدرات  الموارد  لإدارة  إحصةةةةةةةةةةائية دلالة  اتذ  لاقة  وجود إلى
  مصراتة  مدي ة  داخل الص ا ية بالشركات
 لثةالثا الفرعية  الفرضية  4.7.3

  لى الداخلية والقدرات  الموارد لإدارة (α ≤05 0) دلالة مسةةةةةةةةةةتوى   د   إحصةةةةةةةةةةائية دلالة  اتذ  لاقة  وجد ت--3
  ال رضةةية   رولاختبا  .الدراسةةة  قيد  مصةةراتة مدي ة  داخل الصةة ا ية بالشةةركات  وظ نالم  نظر وجهة من  الت افسةة   الأداء
  ات ذ  لاقة ه اك  كان   ن إ لمعرفة وذل    ه، ال اتج  F اختبار خلال من  الانحدار نموذج اختبار  اسةةةةةةةةةةةةةةت دا   ت  فقد 
 رقم الجدول  ويبن ،(  =05 0) المع وية مسةتوى   د  الدراسةة   ي ة  أفراد تقديرات متوسةطات بن  إحصةائية دلالة
  :العلاقة  هذه  بتحليل المتعلقة  ال تائج )(

 عنه  الناتج  F واختبار  الانحدار  اختبار نتائج  يبي  ( 6)  رقم   الجدول 
β T p-value  القرار 

 رفض  000 0 101 4 764 0
  مشةةاهدة  مع وية  بمسةةتوى  (101 4) إلى  مسةةاو ً  (t)  اختبار قيمة جاءت  أنه (6)  الجدول  نتائج خلال من يتضةةح

(0 000)  p-value   المتغير  لى المستقل المتغير تأثير  قوة  بلغ  وقد   (05 0) المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةددة القيمة من  أقل وه 
 يشةير  امم  (،764 0) الداخلية والقدرات  الموارد لإدارة  ةبال سةب الانحدار  معامل  قيمة  كان   حيث  بالز دة،  الوسةيط

  نظر   وجهةة  من الت ةافسةةةةةةةةةةةةةة ، الأداء   لى  الةداخليةة  والقةدرات الموارد  لإدارة  إحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةة  دلالةة اتذ   لاقةة  وجود  إلى
  مصراتة  مدي ة داخل الص ا ية بالشركات  وظ نالم

  النتائج:  مناقشة  8.3
  الت افسةةةةةةةةةة    الاداء خلال من المالي الاداء  تعزيز في الداخلية والقدرات  الموارد  ادارة   لاقة في البحث  هدف لتحقيق 
 والتي  ال ظرية، الم اهيم توضةةةةيح بعد  العملية الدراسةةةةة  أجري   ليبيا،  – مصةةةةراتة مدي ة داخل الصةةةة ا ية الشةةةةركات في

 في  المالي  الاداء  تعزيز  لى  الت افسةةةةة   للأداء  إحصةةةةةائية دلالة  ذو تأثير  وجود لها؛ الاحصةةةةةائ   التحليل نتائج أظهرت
  الاداء  لتعزيز  الت افسة   بالأداء  والاهتما   الحرص ز دة  يسةتلز  الذي الأمر مصةراتة، مدي ة  داخل الصة ا ية  الشةركات

 (   2022  ومحمود، حسن  ؛2023  ومحمد،  فؤاد)  دراسة مثل السابقة الدراسات  مع   تت ق  ال تي ة  وهذه ،المالي
  وكذل   ،المالي  والاداء الداخلية والقدرات الموارد  ادارة بن إحصةةةائية دلالة ذو   لاقة  وجود أظهرت ال تائج أن   كما  

  الت افس   والاداء الداخلية والقدرات  الموارد  ادارة  بن  إحصائية دلالة ذو   لاقة  وجود
 الت افس    الاداء خلال من  المالي  الاداء  لتعزيز الداخلية والقدرات  الموارد  ادارة  بدور  الاهتما  ضرورة يعني مما
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  والإدارة الاقتصاد مجلة  ،المالي"  الأداء  لى والقدرات  الموارد  إدارة تأثير "تحليل  (2022)  ،محمود حسن،
 .الص ا ية  الإدارة  مجلة  الربحية"   لى وأثرها  الت افسية  "الاستراتي يات  (2023)  محمد،  فؤاد،
  والتك ولوجيا  الأ مال مجلة الص ا ية"  الشركات في  البشرية  الموارد  "إدارة  (2023)  ،وآخرون   محمد،
  الإدارية  العلو  مجلة  والمالي"  الت افس   الأداء  بن "العلاقة  (2023) جوان، ،شيحة
  والاقتصاد  الإدارة مجلة الإدارة"  في  الأساسية الك اءات  "نظرية  (2021)  أحمد   ،محمد 

 الص ا ية شركاتال في  للعاملن  الت ظيم  الالتزا    لى  الوظي   التمكن  "تأثير  (2020)  الله  بد  حسن،
  الص ا ية  شركات الت ارية  الب وك قطاع في  الربحية  لى  المالي  الابتكار "تأثير  (2022)  أحمد  سعيد،


