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   الملخص:

  أزمة   محاور:  أربعة في  تتلخص  أنها ويرى  السففففففففففو ا   في  السففففففففففيا ففففففففففية  الأزمة  جذور التحليلي بالوصفففففففففف  هذا  يتناول
 في الكلية الأزمة  بنية في  أزمة كل  إ هام بالتفصيل ويشرح .لاقففالأخ  أزمةو   ،الهففففويففففففففففة  أزمة ،ةففرعيففففففالش  أزمة  ،ا ةففففالقي

 هويات  وصففففففففففرا   وتمر ات،  وقبلية أهلية  حروب شففففففففففكل في مجتمعة العناصففففففففففر  هذه تجليات  إلى  ينظر ث  السففففففففففو ا .
 في ذروتها  وصففففل   المجتمعية  الانقسففففامات  هذه أ   ويرى  مزمن.  ففففيا ففففي  ا ففففتقرار  وعدم  حا ة مجتمعية  وانقسففففامات

  بينهم  حرب  إلى  وصففففففففففففففولا  الانتقفاليفة  الفترة  في  تأثيرهم امتفدا   مع   –  (2019  -1989)  الإ ففففففففففففففلامين  حكم  فترة
  بناء   مطلوبات البحث  يتناول  ث  المتظلمن. وضفففد   المعارضفففن ضفففد   لحمايتهم  أ فففسفففوها التي السفففريع  الدعم  وماليشفففيا
 وتر فففففففي   المسفففففففتقر السفففففففيا فففففففي النظام  بناء في  لتسفففففففهم السفففففففيا فففففففية الأحزاب  بنية  معالجة وكيفية  ومعوقاته؛ السفففففففلام

 مسففتقلة  كفاءات  من انتقالية  تكنوغراط  حكومة  تشففكيل عملية  الدولي المجتمع  يدعم أ   البحث  ويقترح الديمقراطية.
  للحل. صانعن  يكونوا  أ    يمكن لا النفزا  طرفي  لأ  

 الديمقراطي  الانتقال السلام،  بناء  السريع، الدعم  قوات  الإسلاميون،  السودانية، الأزمة  المفتاحية:  الكلمات
Abstract: 
This research provides an analytical description of the roots of the political crisis in 
Sudan, identifying four key axes: a crisis of leadership, a crisis of legitimacy, a crisis 
of identity, and a crisis of ethics. It explains in detail the contribution of each crisis 
to the overall structure of the crisis in Sudan. The study then examines the 
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manifestations of these elements collectively in the form of civil wars, tribal 
conflicts, and rebellions, conflict of identities, sharp societal divisions, and chronic 
political instability. The research argues that these societal divisions reached a peak 
during the Islamist rule (1989-2019), with their influence extending into the 
transitional period, culminating in a war between the Islamists and the Rapid 
Support Forces militia (RSF), which was founded by them to protect themselves 
against opponents and the aggrieved individuals. The research then discusses the 
requirements for peace building and the obstacles that hinder it, as well as how to 
reform the structure of political parties to contribute to building a stable political 
system and consolidating democracy. The study proposes that the international 
community should support the formation of a technocratic transitional government 
composed of independent experts, as the parties to the conflict cannot be the ones 
to craft a solution. 
 
Key words: the Sudan's crisis, the Islamists, The RSF, peace building, 
transition to democracy 

   المقدمـــة:
  بدلاا   فهي السففلمي.  التعايش  شففروط توفير في  السففيا ففية النخبة  فشففل  إلى السففو ا   في  السففيا ففية  الأزمة  جذور  ترجع 
 الا فففففتقطاب  بمنهج المجتمع   مكونات مع   التعامل  على  عمل   الجامعة،  الهوية  لدولة  يؤ ففففف  قومي  خطاب  تبني عن

 على - هوياتياا  المجتمع   وانقسففم الأ ففا  هذا على هويات فتشففكل  وجهوإ.  عنصففرإثإثني أ ففا  على  السففيا ففي
 زاوية من المكونات  هذه مع   الحاكمة السفففففيا فففففية  الطبقة  تعامل وبسفففففب  الوطنية(. ) و    الصففففف رى  الهويات  أ فففففا 
  ذاك.  أو الطرف  لهذا  ولاءاتها بحسفف  المجتمع  مكونات  إلى  الصففرا   انتقل السففلطة، حول بالصففرا  وارتباطها المصففاح
 عهفد   في  النظفاميفة للقوات  التسففففففففففففففيي  بانتقفال  تعقيفداا   يز ا   الأمر بفدأ  وقفد   حفا .  مجتمعي انقسففففففففففففففام النتيجفة فكفانف 
  الحرب  اندلع  عندما  ذروته  المجتمعي الانقسام  هذا  وبلغ  (.2019  – 1989  الإ لامية:  )الحركة  الإنقاذ حكومة

  فيا في حزب إلى  الجيش  تجيير مع   مقرونا  ،2023  ابريلثنيسفا    15في السفريع  الدعم  وقوات السفو اي  الجيش  بن
 السففففففريع( )الدعم الآخر الطرف  فع   القبلية  النعرات وأثارت  عنصففففففرإ  تمييز  مار فففففف  التي الإ ففففففلامية(  )الحركة  محد 

 القتل  تضمن  عنصرإثإثني  صرا   هو جديدا  بعدا  السلطة على  الصرا  فأخذ   له. مجتمعيةثإثنية  حواضن  عن للبحث
 مثل: للعنصفففففرية  الداعمة  السفففففيا فففففات  عبر نتج  التي  التقسفففففيمات  حول الصفففففرا   يتبلور  أ   إلى أ ى مما  الهوية على
  السفففففففاب   الوق  في  كان   التي  discriminatory  التمييزية  السفففففففيا فففففففات  ذات وهي ال رب".  وأولا   البحر  "أولا 
  اندلع    عندما  لذلك الأزرق.  النيل وجنوب  كر فا    وجنوب   ارفور في الحرب تفجير  ث   الجنوب، فصففففففففففل إلى أ ت
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  مؤ فففسفففات  كل  على  فففيطرتها ضفففمن الإ فففلامية الحركة  قراره على  تسفففيطر  )الذإ  والجيش السفففريع  الدعم بن  الحرب
 وزا   السفففو انية الأزمة  فتعمق   العنصفففرإثالجهوإثالهوياي لانقسفففاما بهذا   فففلفاا  معبأ  الفضفففاء  كا    الأخرى(،  الدولة

 نتائجها عن الحديث عن بدلا  للأزمة  الحقيقية  الجذور  لمعالجة  والخبراء العلماء من كبيرا  جهدا يسفففففتدعي مما  تعقيدها
  تسففمع لا العسففكر(  مع   )تحالف   بالقوة السففلطة على  القابضففة  السففيا ففية الطبقة  أ   في المشففكلة  تكمن لكن فقط.

 الانتقال  لعملية  ولي   عم  يسففففتدعي وهذا  لهم. صففففوت لا  الحل أصففففحاب  فأصففففب  والحكمة.  والعلم  العقل لصففففوت
  الواقع   لمعطيات وفقاا  الصفففففففففففففعوبة  بالغ  أمراا   السفففففففففففففلمي  المدي الانتقال يصفففففففففففففب  الدعم هذا  وبدو   الديمقراطي،  المدي

 بإقصفففاء تنذر  جديدة أوضفففا  على السفففيا فففي المشفففهد   ترتي   إعا ة في بدأت قد   الحرب  أ    فففيما لا  – السفففيا فففي
 زالف  مفا  حيفث  الحرب توق  بعفد  والمتوقع   الأرج  هو  وهفذا  الفديمقراطي. الانتقفال  وإعفاقفة  للثورة الممثلفة  المفدنيفة القوى

  مدعومة   المعروفة  أجندتها  فرض من  يمكنها بما  ومؤ ففففففففسففففففففاتها  الدولة مفاصففففففففل  بكل ممسففففففففكة  القدي  النظام  عناصففففففففر
 هو  به  قام  ما وأ   المليشيا صنع  التي  هي بينما الكففففففففففففرامة"، "حففففففففففففرب عبارة في ولخصتها صاغتها التي بالمبررات

 بعو تها بقبوله عليه الشففففففففففع   يكافئها  أ    تتوقع   أ    ينب ي  ولا  الكبير  التاريخي  الا ففففففففففتراتيجي  للخطأ تصففففففففففحي  مجر 
 أو  المنط  من  فهل –  الثمن  فع  الذإ هو الشفففففففففففع   أ   الأمر  حقيقة في  بينما  فعلته لما "ثمناا"  أخرى  مرة للسفففففففففففلطة

 مرتن؟  الثمن  الشع  يدفع  أ    العدل
 السودان: في السياسية الأزمة تشخيص أولاً:
  تشفخيص  هي: مسفائل عدة  مناقشفة على  تشفتمل  أ    يمكن  السفو ا   في  السفيا فية  الأزمة  معالجة  أ    الورقة  هذه ترى

  ومعالجة   السفففففففلام  بناء عملية على  التركيز  السفففففففيا فففففففية،  الأحزاب إصفففففففلاح  الأزمة،  جذور  مخاطبة  السفففففففو انية،  الأزمة
  جذور  الورقة  تربط  لا لذلك   فففيا فففي.- فففو فففيو  مدخل  مع   وصففففي منهج  الورقة  هذه وتتبع  السفففلام.  بناء  معوقات
 وصففففل حتى  أخطائها  تراكم  التي  السففففيا ففففية" "العقلية  طبيعةو   السففففيا ففففي"  "السففففلوك بفففففففففففففففففف  بل  محد   1بتاري   الأزمة

 تمزق بذور كل  طياتها في  تحمل لحرب  بل  محدو ة لحرب ليسففففففف   الدولة الآ    فيه تتعرض تاريخي  مأزق إلى السفففففففو ا  
 الصفففرا   وانحراف  الحرب. أثناء وتفاقم  الحرب  قبل  السفففو ا   إليه وصفففل الذإ  الحا  المجتمعي الانقسفففام  بسفففب   الدولة

 تؤ إ التي  للأ فففباب الجذرية  المعالجة  تتم لم  ما  موحدة الدولة بقاء على  خطورة  يشفففكل  هوياي  صفففرا   إلى  الحرب في
 والحروب. الصرا  إلى

   أبعاد:  أربعة في السودانية الأزمة تشخيص  يمكن 
 ا ة.ففالقي  أزمة .1
 ة.فرعيفففالش  أزمة .2

 
 

  –  1840)  السو ا   على  السيا ي  الصرا   الشري ،  جمال  أنظر:  العسكرية(  والانقلابات  السيا ية  والصراعات  الأحزاب  )نشأة  التاريخية  السيا ية  للأحداث  1
 السو ا .   في  الحكم  نظام  وتطور  الديمقراطية  التجربة  مو ى،   الحاج  وابراهيم  ؛2010  ،2ط  السو انية،  العملة  مطابع  شركة  الخرطوم:  (،2008
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 الهففويفففففة  أزمة .3
 .لاقفالأخ  أزمة .4
 القيـــادة:  أزمــــة (1)
  . Patriarchal)  )بطريقية أبوية  لبيئةثتربية أ فففففففففففيرة  فهي  والسفففففففففففلبيات.  النواقص من  الكثير  من  القيا ية نخبنا تعاي 

 القيا ية النخ   هذه  مثل  أ    الطبيعي فمن  السففففيا ففففي.  والسففففلوك الرؤية على   ففففلبية  ا ففففقاطات  ذلك على ويترت 
 العصفففبويات من  وغيرها  والجهوية  والإثنية  والعنصفففرية  والقبلية  العشفففائرية الولاءات لتأثير  نتيجة الموضفففوعية  بعدم  تتسفففم

 ذلك على  يترت  القرار(.  ومتخذ   السففيا ففة  )صففانع   القائدثالزعيم تفكير على   ففلباا   تؤثر التي الاجتماعية والخلفيات
  والقبيلة  العشيرة  بأجندةثض وطات  مقيفّفففففد  لأنه  السيا ية  الإرا ةو  الا تراتيجي والتفكير  السيا ية الرؤية غياب أيضاا 
 روح  فففففففيا ة  مع   المؤ فففففففسفففففففية غياب في التأثير  يتجلى الجمعي  المسفففففففتوى  وعلى  الوطنية.   و    الانتماءات من  وغيرها
 2الشخصانية.  أو  الفر انية

 في  تتمثل السفيا في  السفلوك  على  فلبية  ا فقاطات التقليدية الاجتماعيةثالتربوية  والمرجعيات  الخلفيات  لهذه  كذلك  
  وجو   فمع   الفرضففففية.  هذه  لصففففحة إمبيريقي   ليل أقوى  ارفور حركات  وتقدم الشففففخصففففية. المصففففاح وتعظيم  الأنانية
 الحركات هذه أ    إلا  المركزية  السلطة  هو واحد   طرف من  )الظلمثالتهميشثالإقصاء(   ارفور نخ  لكل  واحدة  قضية
  ( 30) من أكثر إلى   فنن  بضفعة في  تشفظتا  –  والمسفاواة(  والعدل  السفو ا   تحرير )حركة فقط بحركتن بدأت التي  –

 لكي الانشففففففففطار  يتم لذلك قائدا يكو    أ   في يطم   القيا ية العناصففففففففر من واحد   فكل  مسففففففففلحة؛  معارضففففففففة حركة
 الانشقاق. قا  ن  فففففففففففففففم    ا م منها واحدة  كل  تحمل  المنشقة الحركات معظم  أ   حتى  المنش ،  للجناح رئيسا  هو يصب 
   3الأخلاق(. بأزمة أيضاا   ترتبط النقطة  )هذه
 فشففففلها  يتجلى  الجامعة. الوطنية  الهوية  وبناء  الوطني والتكامل  الاندماج  تحقي  في النخ   فشففففل القيا ة  بأزمة  ويرتبط

  فشففففل  أ ففففباب ومن  عسففففكرية.   كتاتورية أنظمة ضففففد  الشففففع  فجرها ثورات  ثلاث  ا ففففتمرارية  على  تحافظ لم أنها في
 لهفا  ولي  visionary leaders رؤيويفة قيفا ات بينهفا  من لي   أإ –  للرؤيفة تفتقر  أنهفا  السففففففففففففففيفاق  هفذا  في  النخف 
 ،inter-elite dissensions النخ    اخل في الخلافات إلى إضفافة ؛programmatic leadersللت يير برامج

-inter المصفاح  حول الأحزاب  بن والصفراعات  intra-party schisms الواحد   الحزب  اخل في والانشفقاقات

 
 

  الوحدة    را ات  مركز  بيروت  (،43)  السنة  (،500)  العد   العربي،  المستقبل  مجلة  ،العربي  السيا ي  الفضاء  في  الكبرى  والأ ئلة  التحديات  مو ى،  مختار  عبده  2
 2020  الأولثأكتوبر  تشرين  العربية،

 في  ي رق  أ    من  له  أفضل  فقط  الساق  حتى   لطة  له  تكو   أ   يحف   الدارفورإ  الفر   أ   )يعني:  للخناق".  مال  ولا   للساق  " لطة  يقول:  شعبي  مثل   ارفور  تراث  في  3
 العن (!   حتى  المال
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conflicts… party  4 الجيش   اختراق  على  عمفففل  من  ومنهفففا  الجيش،  مع   الأحزاب  بعض  تحفففال   عن  فضففففففففففففففلاا  

   وتسييسه.
  –   والسفففففيا فففففية الاجتماعية القوى من  محدو ة  شفففففريحة  إلا  تمثل لا  –  محدو ة نخبة يد  في  السفففففلطة احتكار  وبسفففففب  

 ونزاعات  توترات إلى أ ى  ما  وهذا  والتهميش. والإقصفففففففاء بالا فففففففتبعا  كبيرة  قطاعات  وشفففففففعور  الاحتقا   إلى يؤ إ
  التجربففة   عففانفف   وقففد    ارفور.  وأزمففة  الجنوب  وانفصففففففففففففففففال  والحروب  التمر   لانففدلا   النهففايففة  في  وأ ى  وصففففففففففففففراعففات،

  التمثيل  تحقي  في  الليبرالية  الديمقراطية  تنج   ولم المشفففففففكلات. وبعض  الضفففففففع  من  السفففففففو ا   في  الحزبيةثالديمقراطية
 في  ممثلفة  غير نفسففففففففففففففهفا القوميفات  من  كثير  فوجفدت التعفد  عفاليفة  لفدولفة  الحكم  في representativeness الحقيقي

 الأنسفففففف   التوافقية الديمقراطية فإ   الأغلبية صففففففاح  الحزب  تمثيلية  بعدم  الخاصففففففة  المشففففففكلة  هذه  لمعالجةو   السففففففلطة.
 وبلجيكا  وألمانيا   فففففففففففففويسفففففففففففففرا مثل  – والل وإ( والإثني )الثقافي  التنو  عالية كثيرة   ول في  نجح  وقد  للسفففففففففففففو ا .
  رئا ي. ونظام والفدرالية النسبي  التمثيل  انتخابات  مع  السو ا   في  تطبيقها  ويمكن  ولبنا . والسويد  والدنمارك

  :الشرعية أزمة .2
 بطريقة  السفلطة إلى وصفل أإ -  شفرعيا النظام يكو    فعندما  للديمقراطية. الآخر الوجه هي  الشفرعية أ    القول  يمكن

 العمل في الجميع   اندماج يعني وهذا والولاء. والطاعة القبول  اكتسفففففف   قد   يكو   - الشففففففع   رضففففففاء ونال  يمقراطية
 محل  السفيا في النظام يكو   لا  عندما  الشفرعية  عدم مظاهر  ومن  الا فتقرار. ويتحق  الوطنية  الروح ويتمثلّو    الوطني
  لممار ة  مؤهلاا  يكو    كي   يا ي نظام  أإ "تلازم أ    يج  صفة هي  والشرعية الشع .  ورضاء النُّخففف  من إجما 
 وف   وممار فتها إقامتها  أإ  السفلطة، }مشفروعية     فتورية في  يتمثل  شفكلي الأول جانبن: على تقوم وهي  الحكم،
 لا الجانبا    وهذا   السففففففففففلطة. بهذه المجتمع   أفرا   ورضففففففففففا بقناعة  يتمثل  موضففففففففففوعي  جان  والثاي  الد ففففففففففتور؛  قواعد 

 5البعض."  بعضهما  عن  ينفصلا  
 والأخلاقية الاجتماعية  قيمه تتنا ف  ما  بقدر  شفرعي  غير  أو شفرعي أنه على  السفيا في النظام إلى  الجماعات  وتنظر
 )الأحزاب،  السفففففففففيا فففففففففية  والمؤ فففففففففسفففففففففات المنظمات من  عديدة بأشفففففففففكال  الشفففففففففرعية  ترتبط وقد   قيمها.  مع   والدينية

 الشرعية  لتلفي  تلجأ الأنظمة من كثيرا  أ   الملاحظ ممار تها. كيفية  ث   للسلطة الوصول  بطريقة  وترتبط  البرلما ...(.

 
 

4 Abdu Mukhtar Musa, Popular Uprisings in Sudan: Revolutionary Processes Intercepted. Advances in 
Politics and Economics. Vol. 5, No. 1, 2022. USA. CA. Los Angles. 
www.scholink.org/ojs/indes.php/ape   

  ص   (،1999  الجديدة،  الجامعة   ار  )الا كندرية:  العربية،  البلدا   بعض  في  الحكم  ونظم  المعاصرة  الرئيسية  السيا ية  للنظم   را ة  السيا ية:  النظم  والي،  حزام  خمي   5
  كلية   السيا ية،   العلوم  قسم  ة،الإ لامي   رما   أم  جامعة  الخرطوم:  السيا ية،  العلوم  في   كتوراة  )ر الة  العربية  الدول  في  الشرعية  أزمة  أثر  الخليفة،  ولد  الشي   في:  ؛307
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  )الشففففففموليات   والا ففففففتقرار  الأمن حفظ  بمسففففففوغات أو  (الملكيات  وبعض  الثيوغراطية  )الحكومات   ينية  بتبريرات  إما
 العسكرية(. والدكتاتوريات

 ة: ـالهوي  ة ــزمأ .3
 ذلك على والدليل  التنو   إ ارة حسففففن في النخبة بفشففففل  ترتبط  نموذجاا( )السففففو ا   الدول  من كثير  في الهوية أزمة  إ  
 هوية  تشفففففكيل وفي  التنو  إ ارة حسفففففن في نخبها  نجح  مثلاا( السفففففو ا   )من وتنوعا تعد ا أكثر الدول  من كثير  أ  

 تلك أمثلة من العرق. أو  الدين أو  الجن  أو اللو   عن  النظر ب ض  المتسففففاوية المواطنة مبدأ على  تقوم  جامعة وطنية
  السفففففففو انية   الدولة مكونات  مع  التعامل في  الحاكمة  القيا ات فشفففففففل  السفففففففو ا   في. ونيجيريا  والهند  أمريكا  الدول:
 صورة فتر خ  والخدمات  والتنمية  الفرص  أو  السيا ات  أو  الخطاب خلال  من  كا     واء لبعضها وانحازت  ،بحيا 

  الأفرا   مستوى  على بالظلم حسا والإ  بال بن الشعور  رفففففففففففففففففففففففففففففففففففففج    مما جهويا أو  عرقيا أو   يا يا  المنحاز  السيا ي
  6الشع .  وإفقار  التنمية  ةوعرقل  الموار   ا تنزاف وت   الحروب رتففتفجّ  والمناط  والجماعات

 التحديات  أكبر من لكن  السفففففليمة. الديمقراطية  تطبي  خلال من  يتم  أ    يمكن الا فففففتقرار  وعدم  الشفففففرعية  أزمة حل
  يمقراطي  بناء عن الحديث يمكن  فلا  الدولة.  بنية على  الصففففففففففف رى  الهويات  فففففففففففيطرة هي الديمقراطية  بناء  تواجه التي
  فيها  الديمقراطية  لا خال  اللازم  الا تقرار تدعم  جامعة وطنية بهوية تتمتع   رةفففففففففففومستق متما كة  ولة  و فففففففففففوج  بدو  
  تحولف    ث   الحفديثفة،  المركزيفة  الفدولفة  الأمفة،-الفدولفة  فيهفا وا ففففففففففففففتقرت  تبلورت  التي  الأوربيفة  التجربفة  ذلفك  تؤكفد   حيفث

  الفففديمقراطيفففة   تحتمفففل  لا  العربيفففة  الفففدول  من  كثير  أ    من  التخوف  د فففففففففففففففففففففففففففففففيتولّ   لفففذلفففك   يمقراطيفففة.   ول  إلى  تفففدريجيفففا
 وهذا الحديث. والمجتمع   الحديثة  الدولة بوتقة في بعد   تنصفهر لم المتر فبة العصفائبية "التعد يات  لأ    الليبراليةثالتعد ية

  يشفففففففففبه  ما  إلى يتجاوزها  بشفففففففففكل محلها ويحل  الديمقراطية التعد ية  على يط ى  ما  فففففففففرعا   التعد ية من  القدي   النو 
 .2011  عام في جنوبه إنفصال  إلى السو ا   في  الهويات صرا  أ ى وقد  7الأهلية."  الحرب أو الفوضى

 الأخلاق: أزمة .4
  القائد تفكير في اا كبير   خللاا  تسب  العامة  لمصلحةل رافعةو   الوطني للالتزام قاعدة  تشكل التي  الأخلاق  توافففففففففففر  عدم
  مكانها  وتحل  العامة  المصففففحلة وتتراجع   )الأجندة(  الأولويات  ترتي   معايير  عنده وتضففففطرب ،السففففيا ففففي  ففففلوكه وفي

 جاءت التي  مجموعتهثجماعته  مصفلحة حتى أو  الجهوية أو  القبلية أو  الحزبية والمصفلحة الشفخصفية أو  الذاتية  المصفلحة
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 لا )السفيا في(   فلوكنا  أ    يبدو حيث السفيا في العقل  ببنية  ترتبط مسفألة وهنا  .انقلاباا  أو انتخاباا   –  السفلطة  إلى  به

 الاختيار فإ   ذلك  إلى  إضفففففففففففففافة الطائفة. أو العشفففففففففففففيرة أو  القبيلة  تحد ه بل العقيدة، أو المبا ئ أو الأخلاق  تحد ه
  الأخرإ   بالمعايير  بل  الكفاءة، بمعيار  يتم لا حيث عا لة(  غير )أو موضفففففففففففففوعية  غير  معايير على يقوم  العامة  للوظيفة

 في  تنتفي وكلها عنصففريةثقبليةثجهوية...( علاقات  القرابة، بحكم  محسففوبيةثمجاملات موازنات،  ففيا ففية،  )ترضففيات
 البييروقراطي للجهاز الكلي  الأ اء على  التأثير ذلك نتاج ويكو    والأخلاق. الوطني  للضففمير المسففؤول احتكام  حالة
 بصففففففورة  العامة الخدمة وانهيار المشففففففروعات  وفشففففففل  التنمية إ ارة عملية وضففففففع   إ ارإ  فسففففففا  من  بذلك  يرتبط  وما

  أزمة  في آخر  جان وأخلاقية.   ففففففففففففففيا ففففففففففففففية  بأخطاء موار ها  ا ففففففففففففففتنزاف  الآ    يتم ال نية  العربية الدول  وحتى  عامة.
  ومصففلحة   الخاصففة أو الشففخصففية المصففحلة  وضففع  في  يتجلى  الوطني  الضففمير غياب  الوطني.  بالضففمير  ترتبط الأخلاق

   8الوطن.  مصلحة أو  العامة المصلحة  حساب  على  )المحسوبية( العشيرةثالقبيلةثالقرابة
 والطبقة  النخبة لفشففففل تجليات باعتباره  السففففو ا   في الصففففرا  في  النظر  يمكن السففففو ا   في القيا ة بأزمة يتصففففل ما في

 الآي: تحقي  في  السيا ية
 التنو .  إ ارة حُسن في فشل  .1
 equitable and comprehensive  العا لة الشففففففففففففاملة  التنمية وتحقي   الموار  إ ارة حُسففففففففففففن في فشففففففففففففل  .2

development 
 national integration  الوطنيثالقومي التكامل تحقي  في فشل  .3
  ا ففففففتقرار   وعدم  اضففففففطرابات من  السففففففو ا   إليه وصففففففل ما في البعض لبعضففففففها  ومكملة  متداخلة  العناصففففففر  هذه كل

 في  السفففيا فففية  النخبة فشفففل  فمثلاا،  (.2011 في  )الجنوب  الإنفصفففال  حد  إلى  وحروب وأزمات وانقلابات   فففيا فففي
 أ ى - والثروة  والسففلطة  والتنمية  الفرص  في  محد ة  إثنياتثقبائل أو عنصففر  أو لجهة انحياز  و   – بحيا   التنو   إ ارة
  صففففارت  هوياي  أ ففففا  على  والتمييز  والحرما   بالظلم الشففففعور وإزاء  والجهوية.  والقبلية  العنصففففرية  النعرات تحريك إلى

  نمو   إلى ذلك أ ى  و فففففففيا فففففففياا. واجتماعيا ونفسفففففففياا  وجو ياا   – الملاذ هو  المحلي  المجتمع  أو  والإقليم والعشفففففففيرة  القبيلة
 عملية على  خصففففما أو الوطنية  الهوية  تشففففكيل  حسففففاب على  – المختلفة  بأشففففكالها  الصفففف رى  الهويات وتعزيز وتبلور
  )الإثنيثالجهوإثالعنصفرإ(   الأ فا  هذا على  السفيا في الا فتقطاب ت  هذا  مع   مقروناا  الشفاملة.  الجامعة  الهوية  بناء
 السفففففففففففففو اي  الجيش  بن الحرب اندلع   وعندما وحا . عمي   communal  وجماعاي مجتمعي  انقسفففففففففففففام  عنه  فنتج

 اجتماعيةثإثنية  حواضفن  ظهور إلى فأ ى الهوياي الانقسفام هذا أثففففففففففففففففر ظهر  2023  ابريل في السفريع  الدعم  وقوات
 تجنيد   مصفففففدر  فيها  وجد  عنصفففففرإ، أ فففففا  على  لتمييز والخاضفففففعة  المهمشفففففة الإثنيات في  وجد  الذإ  السفففففريع   للدعم
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 من  حصدته ما تزر  الحاكمة  السيا ية فالنخبة  الحرب.  أمفففففففففد   إطالة  وإلى الأزمة  تعقيد  إلى أ ى وهذا  لقواته مستمر
 الثمن. يدفع  الذإ هو الشع  يظل لكن  –  العنصرية  التمييزية تها يا ا
 الأزمــــة: جذور ثانياً:
 القبائل فظل   المركز. وفي  النيلي" "الو فط في تحتية(  وبنية وصفناعات  )مشفروعات  التنمية  تركيز ظل الا فتقلال منذ 

 الأقاليم  تلك في  والخدمات المياه بمشفففففففففففاريع  اهتم   المركزية الحكومة  أ    فلو للمياه.  المحدو ة المصفففففففففففا ر  حول  تتقاتل
 بأ   الأقاليم  تلك  نخ   أ رك   القبلية الصففففففففراعات  من عقو   وبعد   القبلية. والصففففففففراعات النزاعات من  الكثير  لمنع 
  صففففرا   من  صففففراعها في  اتجه  والحرما ، التخل   وتكري   والظلم  بالإهمال  المركزية الحكومة هي الصففففراعات   ففففب 
  فففففففففففلميا البداية في  الاحتجاج  كا    المركزية.  للحكومة  موجه  مطلبية  حركات  شفففففففففففكل في  نفسفففففففففففها  تنظيم إلى  اخلي

  اضفففففطرت  العسفففففكرإ  بالحسفففففم ث   بالتجاهل المطال  المركزية الحكومة  واجه   عندما ث   9نموذجاا(  الأ فففففو  )الكتاب
  زال   ما  أخرى مناط   وحروب انفصفففففففففل حتى الجنوب حرب ذلك  نتاج فكا    السفففففففففلاح. لحمل المناط   تلك  نخ 

 إ ارة حسفن في الفشفل إذ    .2023  ابريل منذ  شفاملة حرب  فياق في  كا    وإ   و ارفور(  كر فا    )جنوب  مسفتمرة
  التمر    ت فذيفة في   ففففففففففففففاعفد   اجتمفاعي  وغبن  اقتصففففففففففففففا يفة  تظلمفات  إلى  ذلفك وأ ى  العفا لفة  التنميفة  ب يفاب  ارتبط الموار 

  الصفف رى   الهويات  وتجذير تعمي  من  فزا   إثنيثعنصففرإثجهوإ  خط  على  يتم  الظلم  أ   ذلك مع   مقروناا   – والحروب
  الإشارة.  بق  كما  –  2023 حرب في تجلى  مسل  هويات صرا   وتصاعد 

  حكومة  عهد  في  والإثنية  tribalism القبلية  تسفففففففيي  عملية أ    إلا قديمة  القبلي الصفففففففرا   جذور  أ   من  الرغم على
 حكم  فترة شففففففففففهدت فقد   القبليةثالإثنيةثالجهوية.  الهوية  تعزيز إلى أ ى  الذإ  هو الإ ففففففففففلامويةالعسففففففففففكريةث  البشففففففففففير
 في  الحكم  إلى الإ ففلاموين  حكومة جاءت  فعندما  الإثني. الا ففتقطاب  مع   السففيا ففي الإ ففلام تفاعل نويالإ ففلام

  كا   حيث متزايدة، بسفففففففففففففرعة  النزاعات  (Ethnicization)  أثننة عملية  تصفففففففففففففاعدت  م1989  يونيوثحزيرا   30
 التي الأطراف  و ففففففففط  وعرقية  آيديولوجية بأبعا   النزا  ت ذية في وقوإ مباشففففففففر "تأثير الجديدة  الإ ففففففففلامية  للحكومة
 جيش  بتكوين  2003  بداية في  قاموا الحدو   تجاوز  قد   يجرإ ما  بأ   الفور شففففففففعر  وعندما 10وزرقة." عرب تسففففففففمى
  العدل   تسفففففففففففففمى  أخرى حركة  لاحقاا   برزت ث  السفففففففففففففو ا .  تحرير حركةثجيش  إلى  الحركة  ا فففففففففففففم  وتحول   ارفور. تحرير

  صفففو ر  وقد  السفففيا فففة. تدين أو الدين  تسفففيي  تعقيداا  الأمر  وزا   )الزغاوة(.  قبيلة من  أ فففا فففاا  تشفففكل   – والمسفففاواة
  واقع  في بينما القوإ،  بتديُّنه  المعروف الشفع  عط  لا فتجداء   ينية حرب  بأنه  الجنوبين ضفد   الحرب  الإ فلاميو  

 
 

  أعدوا الذين هم بأنهم والمساواة" العدل "حركة زعيم إبراهيم )خليل اعترف لاحقا لكن مؤلفن. بدو  – العشرين القر  تسعينات  أواخر في ضدر الأ و " "الكتاب 9
  عبده  أنظر: الأخرى. ومناطقه السو ا   قبائل حساب على السو ا  في للسلطة )شماليةثنيلية( قبائل احتكار توض  واحصائيات أرقاما  الكتاب ويحوإ الكتاب. هذا
 –   44  ص  ص  (،2009  ناشرو ،  للعلوم  العربية  الدار  وبيروت:  للدرا ات؛  الجزيرة  مركز  )الدوحة:  العظمي  القوى  صراع  إلى  دولة  أزمة  من  دارفور  ،مو ى  مختار
48 . 

   نفسه.  المصدر  10
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  العففدالففة    ولففة  وغيففاب  والفرص  والخففدمففات  التنميففة  في  العففدالففة  وغيففاب  بالتظلمففات  مرتبطففة  كففانفف   الحرب  إ    الأمر

  %.100  بنسبة مسلمة  ارفور لأ    التبرير هذا  قط  ارفور في  الحرب  اندلع   وعندما  والمواطنة.  والقانو  
   ومطلوباته:  السلام" "بناء مفهوم ثالثاً:
 العسفففففففففكريةثالشفففففففففمولية والعقلية  الأمني المنهج   فففففففففيا ة  مع  العا لة،  والتنمية المحايدة  الدولة غياب  أ    الورقة  هذه ترى

  السففيا ففة   وأثننة القبلية  وتسففيي  السففو ا ، في  الإ ففلامية  الحركة  حكومة  اتبعتها التي  والاقصففاء التمكن  و ففيا ففات
  )ومناط    ارفور مشفففففففكلة صفففففففناعة وفي الحكم أزمة عن  المسفففففففؤولة هي  المديثالأهلي، المجتمع   مؤ فففففففسفففففففات  واختراق
  بناء  في الأهلية( )الإ ارة  المحلية التقليدية الآليات وفاعلية  ور  إضففففففففففففففعاف خلال من الحرب  ا ففففففففففففففتدامة وفي  أخرى(
  السو ا . في السلام
 خلال  من  بالحوار  المشففففففففففففففكلات  وحسففففففففففففففم  العن   لتجنفف   أفريقيففا  في  عففام  اتجففاه  برز  الثففالثففة  الألفيففة  هففذه  بففدايففة  منففذ 

 حول صفففراعات في انقسفففم   السفففو ا   في  السفففيا فففية  النخبة  أ   غير 11السفففلطة.  اقتسفففام  تتي   ا فففتيعابية مؤ فففسفففات
  تحقيقه   وصففعوبة السففلام  بناء  تعري   صففعوبة على الباحثو   يتف و   الاتجاه. هذا مثل تواك   أ   في وفشففل  السففلطة

  الحرب  بعد  السفففففففففففففلام  لبناء تعريفاا   13Lambourne Wendy  لامبور    ويندإ الدكتورة  قدم  وقد   12الواقع. في
 الا فتجابة  تتم  فيه والذإ  ومسفتدام، مسفتقر  فلام  وضفما    لتطوير  تصفميمها  يتم  "ا فتراتيجيات بأنه: الصفرا ( )بعد 

 14العنيفة." الصراعات  تكرار  عدم ويضمن للنا   الضرورية  الإنسانية  للحاجات

 
 

11 Tarekegn Adebo, post-conflict peace building and prospects for democracy with reference to Africa, 
occasional paper, the Life and Peace Institute, Uppsala, Sweden, 2005, p. 7. 
12 Elisabeth M. Cousens, “Introduction” in Elisabeth M. Cousens & Chetan Kumar (eds), Peacebuilding 
as 
Politics: Cultivating Peace in Fragile Societies (Boulder, Colorado: Lynne Rienner, 2001), pp. 1-20; in: 
Wendy Lambourne, Ibid., p. 3. 

   رجة  على  حصل    دي.  جامعة  في  والصرا   السلام   را ات  لمركز  أكا يمي  ومنس   مدير  نائبة  تعمل  ا ترالية،  جامعية  أ تاذة  لامبور   ويندإ  الدكتورة  13
  وتقييم  تحليل  في  الأخيرة  الفترة  في  بحوثها  تركزت  الدولي.  والقانو   الدولية  العلاقات  في  عالي  و بلوم  ملبور ،  جامعة  في  النف   علم  في  الشرف  بدرجة  البكالوريو 

  الشرقية،  تيمور  كمبو يا،  رواندا،  في  ميدانية  بحوث  أجرت  وقد  والبا فيك.  أفريقيا  على  إقليمي  تركيز  مع  جماعي  عن   عق   السلام  وبناء  المصالحة  الانتقالية،  العدالة
  ت طي  كما  الديمقراطية.  الكنون و  جمهورية  و  يوغندا،  شمال  كينيا،  في  الانتقالية   والعدالة  )الجندر(  النو   بحوث  على الآ   تركز  كما  وبورندإ.  ويوغندا  و يراليو ،

   السلام  نف   وعلم  الصدمات  ومعالجة  النزا   فض  الإنساي،  التدخل  الجماعية،  الإبا ة  المتحدة،  الأمم  مجالات  البحوث،  على  وإشرافها  اتها، را  
14 Long-term follow-through has been identified by a number of researchers as important to the success 
of post conflict Peace-building (see, for example, Stephen J. Stedman & Donald Rothchild, “Peace 
Operations: From 
Short-Term to Long-Term Commitment”, International Peacekeeping, 3:2 (Summer 1996), pp. 17-35; 
C.-P. 
David, “Does Peacebuilding Build Peace? Liberal (Mis)steps in the Peace Process”, Security Dialogue, 
30:1 
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 تسفففو  الحالات معظم في  مسفففتداماا.   فففلاماا   تحق  ولا  الحرب  تنهي لا ذاتها حد  في السفففلام اتفاقيات أ    الخبراء يرى
  مجال   في  الخبراء  و ط  اعتقا   وهناك  الحرب.  بعد  ما  فترة في  والمصالحة السلام  توطيد  إمكانية  تهد  التي  الحرب عقلية
 هو الأرج  لكن 15السفلام. تحقي   يعني لا عسفكرإ نصفر أو   فلام  اتفاقية  طري  عن العن  إنهاء  بأ   السفلام  بناء
  المراقبو   ويرى  16إهمالها. أو  اغتنامها يمكن  جديدة فرصففففاا  يعطي الصففففرا  بعد  ما  حالة يُسففففمى ما أو  الحرب إنهاء  أ  
 عصفففففففففففففرنا في أنه  فالملاحظ  السفففففففففففففلام. بناء  عملية  منع  أو  بت ذية  إما  – مؤثراا   وراا  يلع  أ   يمكن  الدولي  المجتمع   أ  

  لمجتمعات    فففلام  بناء  إعا ة  محاولة في كبيرة  بصفففورة تتدخل الحكومية غير والمنظمات المتحدة الأمم  أصفففبح   الراهن
  الدولية  التجارب  ضفففففففففوء على الكافي الأممي الاهتمام تسفففففففففتدعي  الراهنة  السفففففففففو انية والحالة  العني . الصفففففففففرا   عق 

 المماثلة.
 للسفففففففففففيا فففففففففففات وكنتاج المشفففففففففففروعة التظلمات في  المتمثلة  جذوره  تتبع  يمكن "كواقع   الأهلية الحرب أ    المحللو    يرى 

  يمكن   الصففففراعات بأ    الاقتنا  إ    17بالمفاوضففففات. تسففففوية خلال من حلها  ويج  يمكن الحروب  هذه وأ   الخاطئة،
فففففففففففففففل  جزء وهي الصفرا ؛ حل في الإيجابية الأولى الخطوة  يشفكل  solvable حلها  لكن السفلام.  بناء عملية في  مكمِّ
 تصففففففففففففل  وعندما فظائع.  ارتكاب بعد   إلا  موقفها  حدة تخفي  في تبدأ  ما غالباا  المتحاربة الأطراف  إ   الأ فففففففففففف   مع 

 القوة ميزا   في والت ير والعقبات بالمبا ئ والالتزام الإرا ة  عن وبعيداا  القوى، تواز    بسفففب  مسفففدو  طري   إلى  الحرب
 السلمي.  الحل لجهو  الرضوخ إلى الصرا   أطراف تدفع  التي  الظروف تفرز

 السلام:  بناء  مطلوبات
  و فففففففيا فففففففات   )ا فففففففتراتيجيات  وتدخلات آليات إلى  –  تحتاج ما في  –  تحتاج  السفففففففو ا   في السفففففففلام  بناء عملية إ   

  تحديد:  يمكن  basic pre-requisites  الأ ففففففففا ففففففففية المطلوبات  هذه من  الواقع. أرض على تتحق  لكي وبرامج(
  المديثالأهلي  المجتمع   بدور  ذلك تعزيز .4 ث   السففلام؛ ثقافة  نشففر .3 الانتقالية؛ العدالة .2  والعدالة؛ المصففالحة .1

 الأهلية.  الإ ارة  وخاصة

 
 

(March 1999), pp. 25-41; in: Wendy Lambourne, Ibid., p. 3. 
15 Wendy Lambourne, “Post-conflict Peace-building: Meeting Human Needs for Justice and 
Reconciliation, Peace, Conflict and Development – Issue Four, April 2004 ISSN: 1742-0601, p. 2. 
16 Robert L. Rothstein, “Fragile Peace and its Aftermath” in After the Peace: Resistance and 
Reconciliation 
(Boulder, Colorado: Lynne Rienner, 1999), p. 224; in: Wendy Lambourne, Ibid., p. 2. 
17 Thomas Ohlson and Mimmi Söderberg, From Intra-State War to Democratic Peace in Weak States 
Uppsala Peace Research Paper No 5 (Uppsala: Uppsala Univ., 2002), p. 14; see also I. William Zartman, 
Illusive Peace. Negotiating an End to Civil Wars (Washington, D. C.: The Brookings Institution, 
1995):332-333; in: Adebo, op. cit., p. 11. 
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 والمصالحة: العدالة .1
  هذه   بل الصرا .  أعقاب في  ناجحة  لام  بناء عملية ا تحقاقات أهم هما والمصالحة"  "العدالة أ   يرى  م فففففففن  هناك 

 الخاصفففففففففة  Burton Theory بورتو    نظرية  إلى  هؤلاء  يسفففففففففتند  الإبا ة. عمليات  عق  أهميتها  تز ا  الميكانيزمات
 conflict“  الصففففففففففففففرا   بتحويفل  الخفاصفففففففففففففففة Lederach  ليفدراخ  ونظريفة  النزاعفات،  لفض الإنسفففففففففففففففانيفة  بالحفاجفات

transformation”  ومونتفيل  فولكا   ونظرية  Volkan and Montville العداءات على  للت ل   الحاجة في 
  هذه  تقترح الآخر.  مع   التعاط  وا فففففففففتصفففففففففحاب المشفففففففففترك التاري  ا فففففففففتدعاء  مع  بالجراحات الاعتراف خلال من

 ويندإ ) .  الباحثة وا فففففتندت  النزا . وتحويل  الصفففففرا  لفض  كو فففففيلة  reconciliation  المصفففففالحة أهمية  النظريات
 18الشرقية.  وتيمور  يراليو   في  لتجارب أولي وتحليل  ميدانية  را ات إلى ذلك في  لامبور (

 العن ،  لإنهاء الحاجة تبرز حيث  الحرب بعد   ما لحالة السففففففلام  بناء في  جداا  مهمة  جوان   والمصففففففالحة العدالة تعتبر 
  حقوق   انتهفاكفات  من  وغيرهفا  الحرب،  مجرمي  مع   والتعفامفل  القفانو    حكم  ا ففففففففففففففتعفا ة  المتقفاتلن،  من  السففففففففففففففلاح  نز 

 النا   بن  جسفففففففففففور  و"بناء  الصفففففففففففرا   أفرزها التي  العداءات  تحويل  أو على الت ل  على أيضفففففففففففاا  وتنطوإ الإنسفففففففففففا .
  فشفففففل(  )أو  إنجاح في أ فففففا فففففي و ور كبيرة  أهمية والمصفففففالحة  وللعدالة المصفففففالحة.  إلى الحاجة  يسفففففتلزم وهذا العا ين".
  19المدى. بعيد   لام ا تدامة وفي السلام،  بناء عمليات  نجاح أو  فشل وفي السلام  اتفاقيات

 الكبيرة والانتهاكات  الحرب  لجرائم والمسففففففففففففاءلة  العدالة مسففففففففففففائل  تجاهل  عدم "يج  أنه المجال هذا في  الخبراء  ويتف  
  قوى  من متزايد   اعتراف هناك  أ    ويبدو 20الأهلية." الحروب بإنهاء الخاصفففففة السفففففلام تسفففففويات في الإنسفففففا    لحقوق
  لاحظ  وقد   المدى. بعيد   وا فففففتقرار لسفففففلام  ناجع  علاج  وصففففففة  ليسففففف  المدى قصفففففيرة البراجماتية أ    الدولي التدخل
  بالانتهففففاكففففات   الاعتراف  حيففففال  بالمواق   الخففففاص  paradigm shift  النموذج  في  نقلففففة  هنففففاك  أ    Kritz  كريتز

  21والمصفففالحة.  العدالة  تطبي  متابعة وفي المحا فففبة آليات  تنفيذ  في  الدولي والتدخل الإنسفففا    حقوق  مجال في السفففابقة
 المستدام. السلام  لبناء السو ا    يحتاجه ما وهذا

 
 
 ذكره.   ب   مرجع  لامبور ،  ويندإ  أنظر:  الميدانية  الدرا ات  هذه  عن  التفاصيل  من  للمزيد  18

19 Wendy Lambourne, op. cit., p. 4 
20 Ibid., p. 372. 
21Priscilla B. Hayner, "Fifteen Truth Commissions - 1974 to 1994: A Comparative Study", Human Rights 
Quarterly, 16 (1994), pp. 597-655; Neil J. Kritz (ed.), Transitional Justice: How Emerging Democracies 
Reckon With Former Regimes, 3 volumes (Washington, DC: United States Institute of Peace Press, 
1995). 
23 William Schabas, USIP Special Report: The Genocide Convention at Fifty (Washington, DC: United 
States Institute of Peace, 1999); in: Wendy Lambourne, op. cit., p. 6.   
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 لي   بل البعض،  بعضهم مع  علاقاتهما  عن كاف    تنظير  هناك  لي  لكن  السلام،  بناء  أ ا  هما والمصالحة  العدالة 
  مكوِّ  هي العدالة بأ   البعض يرى لكن  22الحرب.  بعد  ما  فففففففلام   فففففففياق في يعنيا   ماذا حول  مشفففففففتركة ل ة هناك

  لذلك   24البو فنة(.  حالة في  )كما منسفجمن غير يبدوا   قد   الواقع  في  أنهما من  الرغم على 23المصفالحة في ضفرورإ
  والتنميفة  restorative  الا ففففففففففففففتر ا يفة  والعففدالفة  الصففففففففففففففرا   تحويفل  ليشففففففففففففففمففل  السففففففففففففففلام  لبنففاء  فهمنففا  تو ففففففففففففففيع   يؤيفد 

 ولبناء  للمصفالحة  ضفرورية  وهي  للعدالة،  مجموعات  ثلاث  وحد  يؤيد   فهو Mani  ماي أما  الاجتماعيةثالاقتصفا ية.
 25الاجتماعية. والعدالة  justice rectifying التصحيحية والعدالة القانونية، العدالة وهي: السلام،

 ونفسفففففففية. وقانونية  واجتماعية  واقتصفففففففا ية  ورمزية  جوهرية  مضفففففففامن على  تنطوإ لأنها  معقد   مفهوم "العدالة" تعتبر 
 أإ لكن  .(restorative)  ا ففففففففتر ا ية  أو  (restitutive)  تعويضففففففففية أو  (retributive) عقابية تكو   أ   ويمكن
  العدالة،  حيال مختلفة  أولويات فللنا   المحلية، والظروف الأوضفففففففا  على يعتمد  هذا الضفففففففرورإ؟ هو  العدالة من  نو 

 فإ   الآخر البعض عند  بينما الأولى،  الخطوة يشففففففكل الاعتذار أ   البعض فعند   للمصففففففالحة. مختلفة  أولويات  وكذلك
  للمصففففففففففففالحة  مطلوبة  العدالة  كان   إذا  وعما المرتك . الجرم عن  اعتذار  بدو    يتم أ   يمكن الصففففففففففففل  حتى أو العفو
 أهميفة  تبرز  كفذلفك  26للمصفففففففففففففففالحفة.  أهميفة  الأكثر  العفدالفة  من  نو   أإ  تقفدير  حول  النفا   ويختل   جفدال  مثفار  فهفذا

 خطوة – والاحترام  الثقة على تؤ فففففف   جديدة  علاقة لبناء أولى  كخطوة  الماضففففففي  جراحات  اجترار لتجن  السففففففعي
  المصالحة. عملية في  ضرورية

 في والمجتمعات  الأفرا  عند  المصففففالحة  مفهوم  بناء في  يسففففهم المكونات  هذه من أإ  وجو   عدم أو  لوجو  الحاجة إ   
  وبالتقاليد الدينية بالمعتقدات  تتأثر والتي  الثقافية بالاختلافات  بالمصفففففالحة الخاصفففففة  الاقترابات  تتأثر مختلفة.  فففففياقات

 
 

22  Donna Pankhurst, “Issues of Justice and Reconciliation in Complex Political Emergencies: 
Conceptualizing Reconciliation, Justice and Peace”, Third World Quarterly, 20:1 (1999), p. 254; in: 
Wendy Lamoure, op. cit., p.7. 
23  International Peace Academy, Civil Society and Conflict Management in Africa, Report of the 
IPA/OAU 
Consultation, Cape Town, South Africa, 29 May – 2 June 1996; John Paul Lederach, Preparing for Peace: 
Conflict Transformation Across Cultures (Syracuse, New York: Syracuse University Press, 1995). 
24 N. Dyson & M. Spencer, “Prosecuting War Criminals”, Peace Magazine, 16:2 (Spring 2000), p. 22).   
25 Rama Mani, “Conflict Resolution, Justice and the Law: Rebuilding the Rule of Law in the Aftermath 
of 
Complex Political Emergencies”, International Peacekeeping, 5:3 (Autumn 1998), pp. 5-8. 
26 Wendy Lambourne, op. cit., p. 8. 
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 28والمصففففففففففففالحة. العدالة  تجاه  المواق  على  والبوذية  المسففففففففففففيحية نفوذ يُلاحظ وكمبو يا  رواندا في  مثلاا   27الاجتماعية.

  المفهوم   إ فقاط  يمكن أنه  بيد   المسفاحة.  هذه عنها  تضفي  لكن  والمصفالحة،  العدالة مجال في كثيرة   ولية تجارب وهناك
 عملية في  –  تسفففففففففففففيي    و    لكن – توظيفها يمكن تقليدية آليات هنالك السفففففففففففففو ا    ففي السفففففففففففففو ا .  حالة على

  القر  من  السفففففبعينات في الأهلية  الإ ارة حل ت   فعندما .”الأهلية  "الإ ارة وهي السفففففلام  وبناء الثقة  وبناء  المصفففففالحة
  إل ائها.  على  ترت   الذإ الأمني الفراغ بسففففففففب  الأمنية  المشففففففففكلات  وتفاقم  القبلية الصففففففففراعات  زا ت العشففففففففرين

 القبائل ولاء بكسفف  مصففالحها  يخدم ما نطاق في لكن إعا تها )العسففكرإثالإ ففلاموإ( الإنقاذ  نظام  اضففطر  لذلك
  الوضففففففع  فاز ا   فيها. القبائل  ثقة  وفقدت  إضففففففعافها إلى أ ى مما الأهلية  الإ ارة  تسففففففيي  على  فعمل   قيا اتها، عبر

  حكومة  مار ففففففته الذإ  والتهميش  الظلم  بسففففففب   (2003  )عام  ارفور حرب اندلع   عندما  وتعقيداا    ففففففوءا   الأمني
  العسكريةثالإ لاموية. البشير
 الانتقالية  العدالة  ور  تعزيز في التقليدية الآليات  ببعض الا فففتعانة –  الحرب وق  بعد   – الانتقالية الفترة في ويمكن
 والمصالحة. والعفو  الصل  عمليات انجاح  في  والعرف الأهلية بالإ ارة والا تعانة حكماء مجل   تشكيل مثل
  :السلام ثقافة  نشر .2

 السفلام ثقافة  نشفر هي السفلام  بناء وآليات عوامل أهم من إ   ".السفلام ثقافة"  نشفر السفلام  بناء  مطلوبات وتشفمل
 من  تعاي نفسففها العملية  هذه أ    غير .السففلمي للتعايش  وصففولاا  الآخر وقبول التسففام   قيم نشففر  على  تسففاعد  التي

  –  الثقافة  هذه  نشففففففر منها المطلوب  الشففففففعبية الآليات عمل في الحكومة  تدخل رأ ففففففها وعلى  السففففففو ا   في  معوقات
  . وظيفتهففففا  واعتلفففف   بالخلففففل  أصففففففففففففففففففابهففففا  ممففففا  الحكومففففة  بتففففدخففففل  تأثرت  التي  الأهلي  المجتمع   منظمففففات  خففففاصففففففففففففففففففة
  التواصفففففل   لعملية وتفتقر  – شفففففعبيا  –  فيها  مرغوب غير لكن الحاكم للحزب تابعة  بكوا ر  جاء  التسفففففيي ثفالتمكن
 على فرضفففففففا والمفروضفففففففة المسفففففففيسفففففففة  القيا ات  هذه في الثقة القواعد  فقدت  أخرى ناحية ومن قواعدها،  مع   الطبيعي
  ففقدت  .شفففخصفففية  مصفففاح  مصفففطا إ بأنهم إليها  ينُظ ر (بالتمكن  المفروضفففة) للحزب الممثلة النخ  وأ    الجماهير

 فكا    .وحيا  بكفاءة المجتمع   وتخدم  مسففففففففففففففتقلة  كان   التي الأهلية الآليات  أ اء على ذلك  وأثر  هيبتها النخ   هذه
  وظيفتها   ففقدت  وهيبتها،   ففففلطانها  وفقدا    ضففففعفها  هو (الحاكم الحزبثالحكومة تدخل) والتمكن  التسففففيي  نتاج

 .وتما كه  لحركته وضابطة القبليثالمحلي  للمجتمع   ناظمة كآلية  التاريخي  و ورها  التقليدية  الاجتماعية
 لفذلفك  .القواعفد ثالقبفائفل  على تأثيرهفا  عمليفة  وتقفل  مسففففففففففففففموعفة،  كلمفة  لهفا  تعفد   ولم هيبتهفا  فقفدت  القيفا ات  هفذه  إذ  

 المؤتمر  حزب تبع  أإ)  "مؤتمرجية"  و "الحكومة تبع "  بأنهم الآليات  هذه  قيا ات  يصففنفو   القبائل  أفرا ثالمواطن أصففب 
 

 
27 M. Hurley (ed.) Reconciliation in Religion and Society. (Belfast: Institute of Irish Studies, Queens 
University, 1994), pp. 163-188. 
28 Wendy R. Lambourne, “Justice and Reconciliation: Post-Conflict Peacebuilding in Cambodia and 
Rwanda”, PhD Thesis, University of Sydney, 2002. 
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 إليهم الإشففففففففارة  المفر ات  هذه  ومن  .شففففففففأنهم من  والتقليل لتوصففففففففيفهم لمفر ات ا ففففففففتخدام وهنالك (.الحاكم  الوطني
  يرتبط  وهذا (...المسفففلن  الاخوا  ثالإ فففلامية  الجبهة في عضفففو) "جبهجي" هذا  أ   أو كيزا    (هؤلاء)   يل"  :بالقول

  بكل   والإطاحة السلطة واحتكار  والتمكيني الاقصائي السلوك هذا أ   حيث الا لامية،  للحركة  السيا ي بالسلوك
 صففففففففففففففورة  تنميط  إلى أ ى  هفذا  .المسففففففففففففففتويات  كفل  في  الفدولفة  في والتوظي  القرار اتخفاذ  مراكز عن اخواي  غير هو من

 .السو اي  العام  الرأإ  لدى  البة بصورة  الوطني المؤتمرثالإ لامية  الحركة  أعضاء
  إلى  يشفففففففففففففير  –  النهائي  التحليل في –  وهذا .الاكتراث  عدم  أو  اللامبالاة من  بنو  معهم المواطن يتعامل وأصفففففففففففففب  

  الفعل   على (ترأ فففففففففففففها التي والآليات) النخ   هذه قدرة  تنتفي وبالتالي .الثقة انعدام  وهي  خطيرة أو مزعجة  حقيقة
 .السلام  بناء عملية في  الفاعل الا هام لجهة  المحلي التجاوب عملية تحريك أو والتفاعل  والتأثير
 السودان: في  السلام  بناء  معوقات  رابعاً:
 على  عمل   التمكينيةثالاقصائية  بسيا اتها العسكريةثالإ لاموية البشير حكومة أ   في السلام  بناء عقبات  تتجلى
  مع الآخر، البعض  وأضففففففففعف  والأهلي، المد   المجتمع   منظمات وكل  والمجتمعية،  السففففففففيا ففففففففية الكيانات كل  اختراق

 يفتقر  واقع   أمام أصفففففبحنا  وبالتالي  الوطني(.  )المؤتمر الحاكم  الإ فففففلامية الحركة حزب  لسفففففيطرة واخضفففففاعها  تسفففففييسفففففها
 على الأ لة  أكبر من السففلام.  بناء عملية في الحكومة لها  تسففتند   أ    يمكن التي القوية  المحلية للآليات  الفاعل  للوجو 
  )النظففام   الأهليففة  الإ ارة  في  تففدخلهففا  هو  المحلي  التجففاوب  وتعطيففل  الشففففففففففففففعبي  الحففل  آليففات  عمففل  في  الحكومففة  تففدخففل
  والشففففففففرتاإ  )الناظر القبائل زعماء تعين في حتى  وتدخلها  الحكم على ا ففففففففتول  أ   منذ   التقليدإثالقبلي(  الإ ارإ

 والعمد(.  والدمنقاوإ
 )الإ ارة  القبلي النظام في  المتمثلة –  التقليدية  المدي المجتمع  منظمات  تدمير عملية أثر تفسفففففير التالي  الشفففففكل  يحاول

 الإ لامية: الحركة  حكومة عهد  في السو ا   في  السيا ي  الا تقرار  عدم في الأهلية(
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 29يوضح أثر تدخل النظام السياسي/الدولة في المجتمع المدني التقليدي )الأهلي( في السودان: (  1شكل )
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 الأهلي النظام  حلّ  عندما  أخطأت التي  الحاكمة  النخبة  فففيا فففات أ :  ملاحظة  يمكن  وتحليله  30الشفففكل هذا من
 الأعراف على يقوم إ ارية  )تراتبية(  هايراركية شففففكل في  قبلي اجتماعي نظام  وهو –  الأهلية" "الإ ارة  بفففففففففففففففففف  المعروف
  –   أمنياا   فراغاا  أفرز  إ ارإ، فراغ الأهلية  الإ ارة  هذه حل  عن  فنتج  الاجتماعي. الضبط عناصر تشكل التي والتقاليد 
 بمؤ فسفات  الفراغ ملء  عدم  بسفب  وذلك – الاجتماعي التكوين أ فا   القبيلة  فيها  تشفكل التي المناط  في خاصفة
 والصفففرا   والتصفففحر الجفاف  بموجة  ذلك  مقرونا  والمحاكم(. الشفففرطة مثل  –  والإ ارية  والقانونية )الأمنية الرسمية  الدولة
  تصفاعد  عنه نتج  أمني  فراغ إلى ذلك أ ى -  العشفرين  القر   من  الثمانينات منتصف  في المياه،  ومصفا ر المرعى حول
 اللاجئن وتدف   تشففففففا  في  الصففففففرا   –  إقليمية  ظروف مع  ذلك امتزامن وعنيفة.  موية بصففففففورة القبلي الصففففففرا  وتيرة

 احتمى  بينما التشفففففا إ الصفففففرا  في طرف  لدعم القذافي  تدخل حيث  ليبيا من السفففففلاح وتدف   المسفففففلحة  والحركات
  تتشففففكل   والتي المسففففلحة، الحركات  ظهور إلى ذلك كل  أ ى –   ارفور في القبلي )التداخل( بالامتدا  الآخر الطرف

 بف يعُرف ما )في  العربي  الطرف   ففففففففل ح  حيث  –  محايدة غير بصففففففففورة  – الحكومة  فتدخل   عربية،  غير  إثنيات من
فففففففرة"  أو الأفارقة: ضد  عرب  –  إثنية  مفاهيم تبلور إلى أ ى مما "الجنجويد"(  ذلك عن  فنتج  – "الزُر ق ففففففففففففففة" ضد   "الحمُ 
 للقبائل  الإ فلامية  الحركة  حكومة  تسفلي   مقابل في المسفلحة. والحركات الحكومة  بن حا  عرقيث فيا في ا فتقطاب

 من  مزيد  إلى ذلك وأ ى  ارفور، مشففففففففففففففكلة  تدويل إلى  ذلك  "فأ ى  بالأجنبي. المتمر ة الحركات  ا ففففففففففففففتقوت العربية
 31والتأزي." التعقيد 
 :المستقر  السياسي  النظام لبناء السياسية الأحزاب بنية  معالجة خامساً:
 للشففففرعية  والداعم  للديمقراطية  الحاضففففن  وتشففففكل  السففففيا ففففي النظام عصفففف   تشففففكل  السففففيا ففففية الأحزاب  أ    المعروف

  السففففففليمة   الديمقراطية  تأ ففففففي  في  لتسففففففهم  لمعالجتها الأحزاب علل  تشففففففخيص  يج  لذلك  السففففففيا ففففففي.  والا ففففففتقرار
 والسلام.  وللأمن  للا تقرار الأ ا   تشكل التي والمستدامة
  هذه  ومن  عامة. بصفففففففففففففورة  الثالث العالم في الأحزاب من كثير  مع   عامة  سمات في  السفففففففففففففيا فففففففففففففية الأحزاب  تشفففففففففففففترك
 32السمات:

سففففه، بشففففخص  وا ففففتمراره  الحزب نشففففأة  ارتباط .1   العربية،  الأحزاب  شففففخصففففنة  عليه يطل  أ   يمكن ما وهذا مؤ ففففِّّ
  والتففداول   القيففا ة  لتجففديففد    اخليففة  انتخففابات  توجففد   فلا  الأحزاب   اخففل  الففديموقراطيففة  غيففاب  عن  عففا ةا   ذلففك  وينجم
 للسلطة. السلمي
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  الحزبية،  البرامج تجذبهم لا العربية  الأحزاب منتسففبي  فأغل   الحزبية،  ظاهرة حسففاب على التحزُّب  ظاهرة  شففيو   .2

 معن. تأثير لديه لشخص  الولاء وإنما
 في أ   ويكفي أخرى.  ولة  أية من أكثر  السو ا    في  الحزبية الظاهرة  بها  تتميز  ظاهرة وهذه  والانشقاق:  التشرذم .3

 "متناهية الأحزاب هذه بعض رسمي.  تسفففففجيل  مسفففففجل (83) منها   فففففيا فففففي، حزب (100) من أكثر السفففففو ا  
 السيا ي.  الواقع   على لها تأثير  ولا الص ر"

  بن   السفففففففففيا فففففففففي  العمل  تقسفففففففففيم على  الاتفاق خلال من التكامل روح عن  الأحزاب  فيها  تعبرِّّ   ال ربية الحالة في .4
 فكرة من الانطلاق  بداية  افترض قد  الحزبي  للعمل التصففور هذا ومثل "  المعارضففة  ور تلع   وأخرى  حاكمة أحزاب
 ". العربية  السيا ية الممار ة في  مُت جذِّرة غير فكرة وهي الآخر بوجو  القبول

 (:recruitment and political socialization)  والتنشفففففئة التجنيد   وعمليات  الجماهيرية  التعبئة  ضفففففع  .5
 ففالأحزاب  الشففففففففففففففعف .  مطفالف   تحقي   على  قفدرتهفا  وعفدم الأحزاب  برامج  في الجمفاهيريفة  الثقفة  عفدم  إلى ذلفك  ويرجع 

  الشفففففففخصفففففففية  المصفففففففاح على تحرص  – العربية والدول الثالث  العالم  ول من غيرها  مثل – السفففففففو ا   في  السفففففففيا فففففففية
 33كأولوية.  الشع   مصاح تضع   ولا للقيا ات

  أســـــس   على  والدولة  الإنســـــان  بناء من   ينطلق   وطني  مشـــــروع لصـــــيا ة  للتمهيد (2  )رقم شـــــكل  تصـــــور  يمكن 
   34سليمة:

  

 
 
 
  الأفريقية،  الدرا ات  مركز  ب دا :  (،12)  العد   الثاي،  المجلد  أفريقية،    را ات  مجلة  الرشيد،  الحكم  بناء  في  السيا ية  الأحزاب   ور  مو ى،  مختار  عبده  34
 2023ث9ث1
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  للشففففففففففففراكة   حاجة الدول أكثر السففففففففففففو ا   يكو    وبالتالي  أغلبية. حزب أو جماهيرإ حزب  يوجد  لا السففففففففففففو ا   وفي

 نظامها  ويعاي  التنو   وعالية  متعد ة  كدولة  السفففففففو ا    لحالة مهمة  السفففففففيا فففففففية الشفففففففراكة هذه  أ    كما  السفففففففيا فففففففية.
 المكونات  لإ ففتيعاب السففو ا   في  السففيا ففية  الشففراكة  أهمية  تز ا   وكذلك  الحا . الطائفي الا ففتقطاب من السففيا ففي
 السيا ية. العملية في المشاركة   ائرة تو يع  وفي  السيا ي النشاط في المختلفة

  الاجتماعية  القوى من  محدو ة شففففففففففففففريحة إلا تمثل لا  –  محدو ة نخبة يد  في  السففففففففففففففلطة واحتكار  الاحتقا    فسففففففففففففففب  
  توترات  إلى  أ ى ما وهذا  والتهميش. والإقصفاء بالا فتبعا  كبيرة  قطاعات  وشفعور  الاحتقا    إلى  يؤ إ  –والسفيا فية
   ارفور.  وأزمة  الجنوب وانفصال والحروب  التمر   لاندلا   النهاية في وأ ى وصراعات، ونزاعات
ــروع مخطط ــي/اجتماعي يفكر   لمشــــ ــياســــ ــامل  للتحول  ســــ ــتدامة  الديمقراطية  وبناء الشــــ ــيد والحكم  المســــ  الرشــــ

 السياسي  الاستقرارو 
 يعُن فففففففففففففففففى أإ والدولة. الفر   لبناء  متكامل منهج على  الاجتماعيثالسففيا ففي الفكرإ  للمشففرو   التصففور هذا  ينطوإ

 المؤ فسفات )أإ  -macro الكلي  المسفتوى وعلى  الفر ( مسفتوى )أإ  -micro  الجزئي  المسفتوى على  – بالمسفارين
 والمفاهيم التصففففورات في  التأثير خلال من  السففففو انية  الشففففخصففففية  صففففياغة  إعا ة في  يركز الفر  مسففففار  ففي  والدولة(.
 القيم  توجيففه  إعففا ة  على  ينطوإ  وهففذا  الواعي.  الفر   بنففاء  يحق   بمففا  السففففففففففففففلوك  ت يير  في  في  تنعك   وكلهففا  والمعففايير

value re-orientation التأثير  بسففب   السففو ا   في  الاجتماعية  البنية لها تعرضفف  التي بالهزة  القيم  تأثرت حيث 
  )فهلوة  أصففب  فالفسففا   والقيم.  المعايير فانقلب  الذمم،  وشففراء  والفسففا   السففيا ففي  و ففلوكهم النخ  لخطاب السففلبي

 النفاق  وانتشفففر )الإ فففلامية(. البشفففير  حكومة عهد  في –  التحلل" وفقه السفففترة "فقه  بفففففففففففففففففف  محمياا  وأصفففب   وشفففطارة(،
 ظهر )هنا إزاحته  يج  وبالتالي  المصفاح يعطل  لأنه  فيه  مرغوب غير والأمن  النزيه الشفخص وأصفب   القدوة،  وانتف 
 الضف وط وبسفب  الموقع(. ذلك من لنقله  به للإيقا  المنتفعن  شفبكة عليه  تتآمر أإ  – له نحفر –  "الحفر"  مصفطل 

 من فهنالك الكثيرو .  أنحرف  الحاكمة  النخبة  وفسفا    فيا فات بسفب  والفقر  المعيشفة  تدهور عن الناتجة  الاقتصفا ية
 الكذب  فانتشففففففر  الإ ففففففلامية. للحركة  انتمائه شففففففكلاا   بإ عاء أعيش( "عايز" أإ –  ) اير تسففففففمى التي اللحية  يطل 

  الإنسفا   بناء إعا ة أهمية تتضف  هنا من والولاء". "الثقة  مكانها  وحل   والمؤهلات  الكفاءة  معايير  وانتف  والنفاق.
 صففياغة عملية  تشففمل  الدولة.  ا ففتقرار  وبالتالي  وتوازنه  تما ففكه على تحافظ التي  والقيم  بالأخلاق المجتمع   بناء  لإعا ة
 رقم  الشففكل  يسففار  على  الثالث  )المسففتطيل لسففيا ففيةا  التنشففئة طري   عن  وذلك  السففيا ففية الثقافة  تشففكيل  أيضففاا  الفر 
  ومن ،  ناحية من  )الواعية(  السففيا ففية المشففاركة في نقلة  يحق   –  السففيا ففية الثقافة  تشففكيل  –  المسففتوى هذا وفي (.2

  الثالث   المستطيل مع  هذا ويلتقي  الوطني. المستوى إلى )الهويات(  والانتماءات الولاءات  بمستوى يرتفع   أخرى ناحية
 عن بالانتخابات  )الصفففففففففففففا رة بالشفففففففففففففرعية  وينتقل  الوطني،  والاندماج الهوية مشفففففففففففففكلة  معالجة  وهو الأيمن الجان  في

  يعتمد  كا    الذإ  خطابها ت يير إلى الأحزاب تضطر وهنا  القومي.  المستوى على  الشرعية تدعيم إلى  ضيقة( ولاءات
 .national appeal قومي  خطاب إلى الضيقة التقليدية الولاءات  تعبئة على
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  الجيل  انتظم  التي الوعي  موجة الاعتبار في الأخذ   ومع   القومية.  الهوية  بناء  يعزز  هذا السففيا ففي السففلوك في  النقلة 
  القفديمفة  الأحزاب  من  كثير  ففإ   – التعليم  بانتشففففففففففففففار  وجزئيفاا   وإعلامهفا  العولمفة بتفأثير  جزئيفاا  – الشففففففففففففففبفاب  من  الجفديفد 

  ففففففففوف  إنها وإما  تحديثيا منهجا  وتتبنى نفسففففففففها  بناء وتعيد   خطابها ت ير  أ    إما  –  تحدإ  تواجه  ففففففففوف )التقليدية(
 وأخلاقيفاا( )قيميفا  الفر  بنفاء  إعفا ة  عمليفات  تلازم  ففإ   النهفائي التحليفل  وفي  القريف .  المسففففففففففففففتقبفل  في  قواعفدهفا  تفقفد 

 الثقافة  بناء يعزز بما الأحزاب( )أإ  السفففيا فففية  المؤ فففسفففات  فففيما لا  –  المؤ فففسفففات  بناء  وإعا ة الولاءات، وتو فففيع 
 التمهيد  وبالتالي  السفففففيا فففففي  الا فففففتقرار  تحقي  عملية ت ذإ كلها  ...الجامعة  الهوية  وبناء  الديمقراطية  وقيم  السفففففيا فففففية

   والإز هار.  للتنمية
 والشفففففففخصفففففففيات. الآليات هما:  مهمن عاملن  إلى ذلك يحتاج  الواقع؟ في النظرإ المقترح هذا  تطبي   يتم  كي   لكن
 والإعلامية التعليمية  المؤ ففسففات مثل الوعي  ونشففر  والتنشففئة بالتربية  الخاصففة المؤ ففسففات في الآليات  تتمثل  أ    يمكن

 والتوجيه  والتوعية  التربية مجال في  مختصففففففو    وعلماء خبراء  قوامها بالمشففففففرو  خاصففففففة  لجا    تشففففففكيل  وكذلك  والدينية.
 المتميزة الكفاءات  اختيار على  التصففور  تطبي  نجاح  يعتمد   الشففخصففيات جان   وفي العام. الرأإ  وصففناعة والإرشففا 

  المواقع  لكل الاختيار عملية  تخضفع   بأ   إلا  يتأتى لا وهذا  المسفتويات.  كل  على  –  الدولة في المفتاحية  المواقع  كل  في
  والكفاءة...(. والقدرات )المؤهلات  موضوعية  معايير إلى  الدولة في البيروقراطي  الجهاز في القيا ية
 الأحزاب إصفففففلاح هو القا مة  المرحلة في  السفففففو ا   في  السفففففيا فففففي  الا فففففتقرار ضفففففمانات من  واحدة إ    القول  يمكن

 السففيا ففة صففناعة كيفية  وعلى  الرشففيد  السففيا ففي العمل على  كوا رها  وتدري    اخلها  الديمقراطية  وتطبي   السففيا ففية
 في  عملها  يضفبط  بد فتور وتلتزم  أ فا في نظام على  تقوم   فيا فية"  "مؤ فسفة إلى الحزب تحويل وكيفية  القرار، واتخاذ
  فالنظام   الحزب.   اخل في  حقيقية   يمقراطية على  تقوم   ففففففيا ففففففية وعملية  والمؤ ففففففسففففففية؛  والمحا ففففففبة  الشفففففففافية   ففففففياق

 قوية.  حزبية  بنية  قوامه المستقر  السيا ي
  الإثنيات   كل  على  تنفت   بأ    محد ة  جهوية أو  إثنية في عضفففويتها حصفففر الأحزاب  تتجاوز أ    الضفففرورإ من  كذلك

 أحزاب  وجو   عدم وقومي. جماهيرإ حزب –  الإثنياتثالأعراق متعد  حزب تشففففففكل حتى  السففففففو ا   في  والجهات
  الحكم  ويعي   السففيا ففية  الممار ففة  على  ففلبا  ويؤثر السففيا ففي النظام  ويضففع   الحزبية  البنية يضففع  الخصففائص  بهذه

 المستدامة. والديمقراطية الرشيد 
  أبريل  )في  حرب إلى الأزمة  تصاعد  وحتى الانتقالية  الفترة في الصراعات  من  –  تطورها   ياق في  ةالسو اني الأزمة إ  

  لتدخلات  وفرصفففففاا  مناخاا   أفرز   اخلي  كعامل  الهويات  فصفففففراعات .35الخارجي  العامل تأثير من تخلو لم  –  (2023
 

 
  ا تقرارها وتهز الدولة تما ك إضعاف إلى  تؤ إ التي هي الداخلية فالأزمات الداخلية. بالأزمة –  والدولي الإقليمي –  الأجنبي التدخل أو الخارجي، العامل يرتبط 35

  ولي    "نتيجة"  هو  الخارجي  فالتدخل  للتدخل.  الأجنبية  القوى  ي رإ  فهذا  بالموار   غنية  المضطربة  الدولة  هذه  كان   وإذا  .fragile state  هشة   ولة  إلى  وتتحول
 بعضهم  بل  الباحثن  من  كثير  فيها  يقع  الذإ  المنهجي  الخطأ  هو  وهذا  تتدخل.  أ   في  الطامعة  للقوة  والذرائع  المبررات  تقدم  التي  هي  والاضطرابات  الحروب  " ب ".
  تبحث  فطفق  والا تقرار. العا لة التنمية تحقي  في فشل  والتي الداخل في المتصارعة النخ  مصدرها السو اي الشع  على مؤامرة أكبر  المؤامرة". "نظرية لف يسوق
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  ا فتقلته   حميدي  مثل  للجدل مثيرة شفخصفية  أنتج  التي الداخلي الصفرا   ظروف  أ   حيث  المصفاح،  برافعة خارجية
 هذا   فففففففففففففياق  في مصفففففففففففففالحها  تحقي  عملية في محد ا  وراا  لتلع   مرحلية شفففففففففففففخصفففففففففففففية  منه لتصفففففففففففففنع   خارجية   وائر

  السفففففففففففو انية   الأزمة تعقيدات من  فزا ت  وتدخلاته الخارج  مصفففففففففففاح  مع  الداخل عوامل  فتقاطع  الصفففففففففففرا ثالحرب.
 وق  عملية  تخدمها  لا ربما  الخاصففففة أجندته له  ولي( أو )إقليمي خارجي  طرف  فكل  الحرب.  أمفففففففففففففففففففد  من  وأطال 
  مرحلة  في  – السفففلطة  معا لة في حليفه بقاء له يضفففمن الأحداث أو التفاوضفففات مسفففار  أ    ضفففمن  ما  إذا  إلا  الحرب

  لا.  أم  السو اي  الشع   يخدم  وف  الحل  كا    إذا  عما  النظر ب ض  –  الحرب  بعد  ما
 الصفففففففرا  أطراف  إبعا  في  الحل يكمن الدولة،  فيها  ل  خِّ أُ  التي  والحرب  السفففففففو انية للأزمة  الواقعية القراءة هذه وف 
 تجربتن إلى  ا ففففتنا اا  - مسففففتقلة  كفاءات  من  تكنوغراط  حكومة  تشففففكيل عملية و عم الانتقالية الفترة في  الحكم من

  اخل في  ومتوافرة  كثيرة  كفاءات  وهي  ،(1986  –  1985  و1965  –  1964) ناجحتن  ففففففففففابقتن  انتقاليتن
  وبعض  ،اجتماعي  تواصفففففففل  ومجموعات  ثورإ وحراك  مدي مجتمع   كيانات  في  انتظم ابعضفففففففه  بل  .وخارجه السفففففففو ا  
  –  الانتقالية  الفترة أزمة  معالجة لكيفية عميقة  و را ففات تصففورات وأعدوا  "تجمع"  شففكل في  انتظموا والعلماء  الخبراء
 ورؤية  وطني  مشفففرو  أعد  من وبعضفففهم  الدولة, لبناء شفففاملة  ا فففتراتيجية إعدا  من فرغ وبعضفففهم  الحرب. توق  بعد 

  الخبراء  من  المسففتنيرة الطبقة  هذه مشففكلة  السففو ا . في  السففيا ففية  للأزمة  جذرياا  حلا يضففع  بما  الحكم لنظام   ففيا ففية
  ولي  مبعوث أإ وأ   إليهم ف لتي لا  الإعلام وأ    السفيا فية الأحزاب مثل  صفوتا  ولا  منبرا  يملكو   لا أنهم  المسفتقلن
  والخبرات  والقدرات العلم  يملكو    نالذي  هؤلاء عن  يسأل  ولا الصرا  وأطراف بالأحزاب  يجتمع  السو ا   يزور  عندما
   السو انية.  الدولة علل  وعلاج لتشخيص الدقيقة  والمعرفة

 خاتمـــــــة:
  بل   العامة  والمراف   التحتية  البنية  وتدمير  واللجوء والنزوح القتل  لي   2023 أبريلثنيسففففففا   حرب على  ترت   ما إذ  

 الحا   المجتمعي الانقسففففففففففام هذا  أزمات من  يزيد   وما المجتمع، في حدث  الذإ الإثنيثالهوياي الإنقسففففففففففام هو  الأ ففففففففففوأ
 الأطراف  هذه  لأ    المسففففففتقرة الدولة بناء  مسففففففار في  كبيرا  عائقا تشففففففكل زال   ما أطراف يد  على ت  أنه  هو والعمي 

  الديمقراطي  المدي الانتقال  أمام الطري   قطع   يعني  مما  الشففففع  على بالقوة نفسففففها وفرض  للسففففلطة عو تها على  تركز
 النخ   وأزمة الأخلاق  أزمة هي  الأزمة هذه في  ما  أ ففففففوأ  أ   أيضففففففا  السففففففو ا .  ا ففففففتقرار نحو الوحيد   الطري  وهو  –

  والقيا ة.

 
 
  الشع    برضاء  وتحكم  موحدة  الداخلية  وجبهتها  ومستقرة  متما كة   ولة  الراهن  العصر  في  هنالك  فهل  الخارجي.  للتدخل  الحقيقي  السب   هي  بينما  لفشلها  تبريرات  عن
  حلي    طرف  لكل  صار  حيث  للتدخل،  الخارجية  للقوى  الدعوة  قدما  اللذا   هما  الصرا   فطرفي  فيها؟  تدخل   أو  الدولة  هذه  مثل  على  تعدت  خارجية  قوة  هناك  هل  –

 فقط.(   كأمثلة   وإيرا ...  ومصر  رو يا  من  الدعم  وجد  السو اي  والجيش  المتحدة،  العربية  الإمارات  من  الدعم  وجد  السريع  )الدعم  للدعم  أجنبي
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 السفففففففلام بناء في  تتمثل -  الحرب  توق   بعد   –  المدي  المجتمع   منظمات وكافة  السفففففففيا فففففففية  للقوى  العاجلة  المهمة  إ  
  تحتاج   السففففلام بناء عملية  جوهر  أ   غير الطبيعي. لمسففففارها  وإعا تها  للدولة  والا ففففتقرار  للمجتمع  التما ففففك  لإعا ة

  بالآي: الورقة  هذه توصي لذلك .تمعيالمج السلام ا تعا ة كيفية  وهي  أ ا ية لمرتكزاتثمتطلبات
  وهذه  مستقلة. كفاءات  من  تكنوغراط حكومات  وتشكيل الانتقالية  السيا ية العملية من  الصرا  أطراف إبعا  ث1
 يمكن لا السففلاح بقوة السففيا ففي المسففرح على  القابضففن  لأ   الدولي المجتمع  من و عم  بضفف وط إلا تتحق  يمكن لا
  بسهولة. الوطن  ا تقرار أجل من  يتنازلوا  أ  
  وجنوب    ارفور  )في المسفل  الكفاح  جماعات أو  السفاب  النظام  أ فسفها التي  تلك   فواء  – المليشفيات جميع  حل ث2

  الحربية  وللكلية له  التجنيد   ويتم   ففففيا ففففية جهة لأإ  ينتمي لا واحد   مهني  وطني  جيش وبناء الأزرق(  والنيل  كر فا  
   العالم. جيوش كل  عند   المعتمدة  الفنية والشروط  بالمعايير

  و مج   السفففففففيا فففففففي"،  "الحزب تعري   عليها  ينطب   بحيث   فففففففليمة أ ففففففف  على  السفففففففيا فففففففية الأحزاب  بناء  إعا ة ث3
 السففيا ففي. الا ففتقرار زيزوتع  الشففرعية تدعيم على تعمل وفاعلة وقوية العد   قليلة كبيرة  في  الكثيرة  الصفف يرة الأحزاب
 السيا ي.  الحزب تسجيل  شروط  ضمن  (threshold) "العتبة" نظام بإ خال المعالجة  هذه  تتم أ   ويمكن

 الحقيقي السففففففففففففففلام  نبني كي   في  الأهم بل لحظة. أإ في القتال  توق  بمجر   تنتهي لا فالحرب السففففففففففففففلام:  بناء ث4
 السفففلام  بناء الورقة.  هذه إليها أشفففارت التي بالكيفية السفففلام  بناء مطلوبات على بالتركيز وذلك والمسفففتدام الشفففامل
 تصفففففففنيفات خلال من ولي  بحيا ية معه تتعامل  بأ   حكومته في المواطن ثقة  ا فففففففتر ا  إلى  –  يحتاج ما في  –  يحتاج

  لوق    لي   تحتاج  السفلام  بناء عملية  إ     فيا فيةثحزبية.  توصفيفات أو  آيديولوجية تحيزات  أو  وقبلية عنصفريةثجهوية
 ضفففففففرورة ذلك  ويشفففففففمل  السفففففففو انية.  الأزمات مع  الحكومة  تعاطي طريقة في  جذرية  ت ييرات  إلى  بل فحسففففففف  طويل
  المختلفة.  والإثنيات المجتمعية  والمكونات والأقاليم  المواطنن  مع  التعامل في  محايدة نخبة  تقو ها  التي  الدولة  وجو 
 أو  عنصففففففففرإثإثني  أ ففففففففا  على السففففففففيا ففففففففي والا ففففففففتقطاب  القبلية  النعرات إثارة  وتجري   الكراهية خطاب  محاربة ث5

  جهوإ.
 التعايش  بناء اتجاه في المكثفة بالتعبئة التسففام   قيم وغر  السففلام  ثقافة نشففر  المسففتدام السففلام  بناء  آليات ومن ث6

 الرأإ، )قا ة الصفففففلة ذات المختلفة المجالات في  بالمختصفففففن  الا فففففتعانة خلال من  ذلك وكل الآخر وقبول السفففففلمي
  العامة  السففففففففففيا ففففففففففة خبراء النف ، علماء الاجتما ،  علماء والوعاظ،  الدين  علماء  والمفكرين،  الأعمدة  كُت ففففففففففففففففففففففففاب

  الخطاب.  وتوحيد   المنهج حيث من  الإطار هذا في العالي  التنسي   مع   – ..(.الأهلية  الإ ارة  زعماء  والا تراتيجية،
 أو كل  لدى  العام بالقبول تتمتع  قومية شففففففخصففففففيات من  حكماء" "مجل   تشففففففكيل  مع  الانتقالية العدالة  تطبي  ث7

  السو اي. الشع   قطاعات معظم
 النظامية  القوات غير  لاح  يحمل من كل  وتجري  المسلحة الحركات )جيوش(  و المليشيات كل  من السلاح جمع  ث8
   الدولة. في
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 خيار يدعم  أ    عليه السفففو ا    وا فففتقرار  وحدة على حريص  الدولي المجتمع   كا    إذا :البحث اهذ  من  عامة  كتوصفففية
 بن الصففففرا  هذا في يضففففيع  صففففوته  فالشففففع  منبر. أو صففففوت لها  لي  التي  الصففففامتة  الأغلبية –  السففففو اي  الشففففع 
  العالم  كل  بها شفففففففهد   شفففففففعبية ثورة في له السفففففففو اي الشفففففففع  رفض رغم للسفففففففلطة العو ة  أطما   يحمل  أحدهما طرفن

 الانتفالية إ ارة في  خبرته  عدم رغم الانتقالية في السففففففففلطة  واحتكر الثورة   ففففففففرق – آخر طرف وبن  معها،  وتعاط 
 عن فضفففلاا  المضفففا ة الثورة  ومؤامرات  المرحلة  تحديات مع   التعامل في  السفففيا فففية الخبرة ضفففع  من  الناتج  ضفففعفه ورغم

 بن بالصفففففرا   تفاقم  ث  العسفففففكرإ المكو    مع   صفففففرا   مع   مقرونا حزبية  محاصفففففصفففففات من  نتج  الذإ الدخلي الصفففففرا 
  الحرب   اندلع   السفففريع( والدعم  )الجيش الطرفا   اختل   وعندما البشفففير نظام  أ فففسفففه الذإ  السفففريع  والدعم  الجيش
 ناحية ومن ناحية من  الوطني والضفففففففمير  الأخلاق غياب  عن نتج   أزمات  وهي الثمن.  السفففففففو اي الشفففففففع  و فع 
   اخلية   ومهد ات  معقدا  واقعا  تواجه انتقالية  فترة إ ارة كيفية  في السفففففففيا فففففففية  والخبرة لرؤيةا غياب عن نتج   أخرى

    ولية.  وأطما  خارجية  وتدخلات
  كفاءات   من  تكنوغراط  حكومة  الدولي تمع المج يدعم بأ    الأزمة  وصففففففففففففففانعي  الصففففففففففففففرا   أطراف  إبعا  في  الحل يكمن
 لن  الطرفن هذين بن  حوار إ ارة على  الإصفففرار في  الدولي  المجتمع   ا فففتمر  إذا  أما .الإشفففارة  فففبق  كما  – مسفففتقلة
 يعني وهذا  .الشففرعية  يملكا   لا هماو   بالسففلطة  أحدهما  ينفر  أ   في كبيرة  أطما  لهما   افالطرف  قريباا،  نتيجة  إلى  يصففل
 السففو ا    الشففع   مصففلحة  وليسفف  السففو ا   في  الحكم على السففيطرة إلى يسففعى منهما واحد   كل  أ   الأمر  واقع  في

 على حريصفففففففففففففا هو  كا    إذا الدولي المجتمع  يدركها  أ    ينب ي التي الحقيقة  هي  هذه  أولوياتهما. من  الدولة  وا فففففففففففففتقرار
  أحدهما   كا     فواء  –  الطرفن  يرفض السفو اي  الشفع  أ   يدرك  أ    الدولي  المجتمع  وعلى  السفو انية.  الدولة  ا فتقرار
  ينتهي   بل الشفففففففففففع   مصفففففففففففلحة  يخدم لا تصفففففففففففالحهما  لأ   البعض بعضفففففففففففهما  مع   واتفقا  تصفففففففففففالحا  لو  حتى  أو منفر اا 

 الانتقال في المتمثلة الشفففع   مصفففلحة  إلى  يؤ إ لا طري  وهذا  فحسففف .  مصفففالحهما  يحق  بما للسفففلطة  باقتسفففامهما
 الثروة وفي حقيقية بديمقراطية السفففففلطة في  الشفففففع  إشفففففراك يضفففففمن يما  –  الدولة  وا فففففتقرار الديمقراطي  المدي للحكم
 .بعدالة

 
 


