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 الملخص:

 دور على التركيز وكذا  الليبية، التجارية  المصةةةةةةةار  وربحية المال  رأس كفاية  بين العلاقة توضةةةةةةةي  إلى الدراسةةةةةةةة  هدفت
  الليبية،  التجارية  المصةةةةةةةةةةةةار   وربحية المال رأس  كفاية  بين  العلاقة في  معدل  كمتغير  العلاقة  هذه في الرشةةةةةةةةةةةةيدة القيادة

 التجارية  المصةةةار   موظفي في تمثلت التي  الدراسةةةة عينة من  البيانات  لجمع  كأداة  الاسةةةتبا ة على  الدراسةةةة واعتمدت
  الاحصةةائي   والتحليل التحليلي الوصةةفي  المنهج على  وبالاعتماد  وظائفهم، في المالية المسةةلولية صةةفة لهم  الذين  الليبية

 راس لكفاية  إحصةةةائية  دلالة  ذو  أثر  وجود أهمها  تائج عدة الى الدراسةةةة  توصةةةلت spss برنامج باسةةةتمدا  للبيانات
 العلاقة على الرشةةةةةةةةةيدة للقيادة  إحصةةةةةةةةةائية دلالة  ذو أثر  وجود وكذلك  ليبيةال التجارية  بالمصةةةةةةةةةار   الربحية على المال

 الليبية. التجارية  المصار  وربحية المال  رأس كفاية  بين الربحية
 الكلمات الدالة: المصارف التجارية؛ كفاية رأس المال؛ الربحية؛ القيادة الرشيدة. 

Abstract 
The study aimed to examine the relationship between capital adequacy and the 
profitability of Libyan commercial banks, with a particular emphasis on the role of 
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 الدور المعدل للقيادة الرشيدة ف العلاقة بين كفاية رأس المال وربحية المصارف التجارية الليبية
 أحمد محمد التيرد.أ.و نعيمة علي طقوقأ. 

good governance as a moderating variable in this relationship. The study utilized a 
questionnaire as the primary tool for data collection, targeting employees in Libyan 
commercial banks who hold financial responsibilities within their roles. Adopting 
a descriptive-analytical approach and employing statistical analysis using the SPSS 
software, the study arrived at several findings. Most notably, it identified a 
statistically significant impact of capital adequacy on the profitability of Libyan 
commercial banks. Furthermore, the study demonstrated a statistically significant 
moderating effect of good governance on the relationship between capital adequacy 
and bank profitability. 
Keywords: Commercial banks; Capital adequacy; Profitability; Good 
governance. 

 
   المقدمة: 

 في  كبير  دور من له لما  دولة، أي في  الاقتصةةةةةةةةةةةادية  القطاعات أهم من  المصةةةةةةةةةةةرفي القطاع يعد  المالية  الخدمات عالم في
يّزه الذي  الأمر  يمارسةةةةةةةةها، التي الأ شةةةةةةةةطة مختلف  في حيوي   دورا    المصةةةةةةةةار  تلعب  حيث  القطاعات، من غيره  عن يمم

 التي  القطةةاعةةات  أكثر  من  يعةةد   والةةذي  (،2024ومحمود،  والأفراد)التير  الأعمةةال  نمو  ودعم  المةةاليةةة  الخةةدمةةات  توفير
ا  شةةةةةةةةةةةةةةهةةدت   الأدوات   في  الكبير  التطور  التغيرات  تلةةك  أهم  ولعةةل  الأخيرة،  الثلاثةةة  العقود  خلال  التغيرات  من  عةةديةةد 

 المصةرفي. القطاع   شةا  في أسةاسةي  بشةكل  وأثرت ا عكسةت التي  التمويل، وسةائل  وتنوع  المالي الشةمول  وتعزيز المالية
 ظةل  في الربحيةة  معةدلات  أعلى وتحقيق  المةال رأس بإدارة تتعلق  متعةددة  تحةديت ليبيةا  في التجةاريةة  المصةةةةةةةةةةةةةةار  وتواجةه

 تحكم التي والتعليمات  القوا ين  أطار في الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية  التنمية  احتياجات  تلبية على والقدرة  متقلبة،  اقتصةةةةةةةةةةةةةادية  بيئة
 على وقدرة  مالية ملاءة لها وتجعل  بكفاءة  وخصةةةةةةةةةومها  اصةةةةةةةةةولها وإدارة توظيف من  تمكنها  المصةةةةةةةةةار  عمل مسةةةةةةةةةار
 أهمية من  وا طلاقا   الأدنى.  حدها إلى  المماطرة حجم تقليل  مع   المناسةةةةةةةةةبة  الربحية  وتحقيق  السةةةةةةةةةيولة متطلبات مواجهة

 الأموال اسةةتمدا   تسةةتطيع  ورشةةيدة  كفوءة  إدارة  وجود من  فلابد   المصةةرفي العمل في علالفا  ودورها المال رأس  كفاية
 العملاء  طلبات  لمواجهة السةةةةةةةةةةةةائلة الأصةةةةةةةةةةةةول من  ملائم  بقدر  الاحتفاظ مع  مالكيه ثروة قيمة زيدة لتحقيق المتاحة
 .معقولة  مخاطرة  وبدرجة  الربحية مستويت  أعلى وتحقيق المال رأس بين  التوازن   يحقق بما  (2022  وبوعقة،  )كراته
  أبرز   أحد   الربحية  وتحقيق المال رأس  كفاية  مسةةةةةةةةةةألة أصةةةةةةةةةةبحت  الأخيرة،  السةةةةةةةةةةنوات في  :الدراسكككككككة  مشككككككككلة  .1.1

 تنعكس مستغلَّة غير  سيولة  يولِّد   فزيدتها حدِّين  ذو  سيفا   السيولة تمعد  حيث  المصار ،  قطاع  تواجه التي التحديت
 و  (،2020 )الشةمري،  الإفلاس،  ث  ومن  السةيولة  قص  لمشةاكل المصةر  يعرِّض وانخفاضةها  المصةرفيَّة، الربحيَّة على
 المصةةةةةةر  إدارة وعلى الهد ، هذا تحقيق هذا على القيد  هي  والسةةةةةةيولة الهد  هي  المصةةةةةةار  في  الربحيَّة تعتبر لهذا
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 المناسةةةب  بالقدر  الاحتفاظ مع   مالكيه ثروة  قيمة لزيدة عالية  أداء  معدلات وتحقيق للتشةةةغيل المتاحة الأموال  التوازن 

  بالعةديةد الليبي المصةةةةةةةةةةةةةةرفي  القطةاع اعمةال لتةأثرر و تيجةة  (.2022  وبوعقةة، )كراتةه العملاء  طلبةات  لمواجهةة  النقةد  من
 شةةهد   حيث  الليبية، التجارية  للمصةةار   والفني المالي  الأداء على سةةلبا   ا عكسةةت التي  البيئة  والضةةرو  المتغيرات من

  أظهرت   التي  (2019)  وصةداقة رحيل  دراسةة  أكَّدته ما حسةب  المالي  الأداء في  كبيرا    تراجعا    ليبيا في المصةرفي القطاع
  امزيكة  دراسةةة إليه  توصةةلت ما وهذا المتاحة، للسةةيولة الأمثل  الاسةةتغلال عد    تيجة  للمصةةار  المالي  للأداء تراجع 

 التجاريَّة  المصةةةةةةةار  في المالي  الأداء على  كبير  بشةةةةةةةكل  أثَّرت  السةةةةةةةيولة مشةةةةةةةكلة  أنَّ   بينت التي  (2021) وشةةةةةةةلاو 
  بالمصةةةةةةةةار   الربحية مسةةةةةةةةتويت في  انخفاض  وجود  الى  (2021)  والدرسةةةةةةةةي  الفرجاني دراسةةةةةةةةة توصةةةةةةةةلت كما،الليبيَّة

  المصةةار    حققته  المتوسةة  دون  أداء  مسةةتو   (2023) علي  دراسةةة أظهرت  فقد   ذلك على علاوة  الليبية، التجارية
  لقدرة  مهم كملشةةةةةةةةةةةر  المال  رأس  كفاية  بين العلاقة بدراسةةةةةةةةةةةة  الباحثين اهتما  وتزايد   الخيرة. و ةالآ في  الليبيَّة التجارية

  تةةائج  أظهرت  وقةةد   المةةالي،  الأداء  لكفةةاءة  كملشةةةةةةةةةةةةةةر  الربحيةةة  وبين  الممةةاطر،  وإدارة  المةةالي  التحمةةل  على  المصةةةةةةةةةةةةةةةار 
  محمود   بن و  صةةةةةةلا  دراسةةةةةةة توصةةةةةةلت حيث  متضةةةةةةار ،  بشةةةةةةكل  المتغيرين هذين  بين العلاقة السةةةةةةابقة الدراسةةةةةةات

  متغير   بين إيجابية  علاقة وجود (2024)  والسبيعي  المقد   ودراسة (2017)  والمرسومي الدعمي  ودراسة (2019)
  ( 2019)  طباخ ودراسةةةةةةةة  (2014زاهر)  دراسةةةةةةةة توصةةةةةةةلت حين في  المصةةةةةةةار ، في الربحية  ومتغير المال رأس  كفاية

  دراسةةةةةة   أظهرت  أخري  ناحية  ومن  الربحية، المال  رأس  كفاية  بين  سةةةةةلبية علاقة إلى  (2023)  وآخرون  علي  راسةةةةةةود
  كما   العلاقة  وع تغير  أسةبا  في  البحث ضةرورة اسةتوجب الذي الأمر  بينهما، علاقة وجود  عد   (2017) الشةلبي

 سةةةةبب  يفسةةةةر  معدل  متغير  تقدي   يمكن السةةةةابقة الدراسةةةةات في  تباين  وجود حال في أ ه  (1986) وكيني  بارون   بين
  الجاهزة   الأموال من والاسةةةةةةتفادة التوازن  كيفية  في مهم دور الرشةةةةةةيدة للقيادة  أن   شةةةةةةك  ولا  العلاقة، في  ينباالت  وجود

  وحت  الراشةدة الإدارة هذه غيا  ظل في أ ه شةك  ولا عالية، ربحية  معدلات يضةمن بما  الصةحيحة بالطريقة وإدارتها
 قد  التي  المتغيرات دراسةةةةةةةةةةةةةةة فكرة جاءت هنا ومن منها. المطلو   تحقيق  الادرة  تسةةةةةةةةةةةةةةتطيع  فلن  كافي  رأسمال  توفر  إن 

  رأس  كفاية  مسةةتويت  ومنها  ليبيا في التجارية  المصةةار   وربحية المالي  الأداء  وضةةعف تذبذ  مشةةكلة  أسةةبا  تكون 
 العلاقة، لهذه  معدل  كمتغير  الرشةةيدة القيادة  دور  دراسةةة ذلك،  إلى بالإضةةافة بالربحية، هوعلاقت مسةةتقل  كمتغير  المال

 أعلى  وتحقيق المال رأس اسةةةتمدا   بين  مثالي  توازن   تحقيق في الكفلة  والاسةةةتراتيجيات  الفعالة الإدارة  سةةةتسةةةهم حيث
  الرقابة  لمتطلبات الامتثال  بين  الصةةةعب  التوازن  في تكمن الدراسةةةة مشةةةكلة فإن  وعليه  مخاطر.  بأقل الربحية مسةةةتويت

  الإدارية   القيادة ظل في  والمسةةةةةةةتثمرين للمسةةةةةةةاهمين مجزية  أربا  وتحقيق ليبيا في التجارية  المصةةةةةةةار  في المال رأس على
 : التالي التساؤل في الدراسة مشكلة تتلمص وبالتالي  المصار  بهذه الرشيدة

 الرشيدة.  القيادة ظل ف  الليبية  التجارية المصارف ف الربحية  على  المال  رأس كفاية  إثر  ما 
  الليبية  التجارية  المصةةةةار  في  الربحية على المال  رأس كفاية  اثر  تحديد   راسةةةةة الد   هذه تهد  :الدراسكككة هدف  .2.1

،  الليبية  التجارية المصار   في  الربحية  على  المال رأس  كفاية  أثر  على  التعر  أولا :  خلال:  من  الرشيدة القيادة  ظل  في
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 التجارية  المصةةةةةةةةار  في الربحية  و المال  رأس كفاية  بين العلاقة في الرشةةةةةةةةيدة دةاللقي  المعدل  الدور  على التعر  وثا يا :
 الليبية.
 النامية الدول  وخاصةة  العالم دول  اقتصةاديت في  المصةرفي القطاع  يلعبه الذي  الدور في تمثلت :الدراسكة أهمية  .3.1
  العدالة   وتعزيز المسةةةةةةةةةتدا  الاقتصةةةةةةةةةادي  والنمو  المالي  الاسةةةةةةةةةتقرار تحقيق  في كبير  بشةةةةةةةةةكل  يسةةةةةةةةةاهم  حيث  ليبيا، ومنها

 العلاقات  فهم خلال من  رسةةةةالتها  أداء في  واسةةةةتمرارها  المصةةةةار  ربحية من يعزز نموذج  تقدي  خلال من  الاجتماعية
 اسةةتمدا  كيفية  بشةةأن   المصةةار  في القرار  وصةةناع التنفيذيين للمدراء واضةةحة عملية توصةةيات  وتقدي  المتغيرات  بين

 الربحية، وزيدة  مالي أداء أفضةةل لتحقيق  الإدارة  أسةةاليب  بتطوير منها القصةةو  والاسةةتفادة المال  رأس كفاية  وتحسةةين
  كفاية   بين  العلاقة  تناولت التي السةابقة الدراسةات يختلف  جديد  نموذج ودراسةة  باقترا  الدراسةة  هذه  سةتسةهم حيث

  ؛ 2014 بيةل،ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ؛  2017  والمرسةةةةةةةةةةةةةةومي،  الةدعمي  ؛  2019،محمود  بن  و  مثةل)صةةةةةةةةةةةةةةلا   والربحيةة  المةال  راس
 المال راس كفاية  بين التفاعلية العلاقة عن البحث هو  السةةةابقة الدراسةةةات عن  الدراسةةةة  هذه  تميزت  (2019،طباخ

 الليبية. التجارية  المصار  في الربحية علي وأثرهما  المعدل( )المتغير الرشيدة والقيادة  و المستقل( )المتغير
 المال راس لكفاية إحصةةةائية  دلالة  ذو أثر يوجد   الأتي: في  الرئيسةةةية  الدراسةةةة  فرضةةةية  تتمثل  :الدراسككة  فرضككية  .4.1
 التالية: الفرعية  الفرضيات منها ويتفرع الرشيدة. القيادة  ظل  في  الليبية التجارية  المصار  في الربحية على

 .الليبية التجارية  بالمصار  الربحية على  المال راس  لكفاية إحصائية دلالة  ذو  اثر  يوجد  •
 بها. الرشيدة القيادة مستو  باختلا   الليبية التجارية  بالمصار  والربحية المال  راس  كفاية  بين  العلاقة  •.يختلف

 في المتمثلة وظيفتها خلال من  الدول  اقتصةةةةةةةةةاديت في مهم ا دورا    المصةةةةةةةةةار  تلدي للدراسكككككككة: النظري  الاطار  .2
  أظهرت   حيةث  المةال،  رأس  كفةايةة  مقةدمتهةا  في  والتحةديت  الممةاطر  من  العةديةد   تواجةه  يجعلهةا  ممةا،  المةاليةة  الوسةةةةةةةةةةةةةةةاطةة

  اسةةتحواذ  إلى الامر نهاية في أد  والذي  سةةويس  كريدي  مصةةر  مر الذي  الصةةعب الوضةةع   (2008) المالية  الأزمة
  ( 2023الماضةةةةي)  العا  المتحدة  بالولايت السةةةةيلكون   وادي  بنك إفلاس وكذا،  عليه (HSBCالبريطاني) المصةةةةر 
 موضةةةةةوع ويكتسةةةةةب (،2024والسةةةةةبيعي،  )المقد  المودعين متطلبات مواجهة في المال رأس  كفاية  انخفاض  بسةةةةةبب
سةةةةةات لهذه بالنسةةةةةبة كبيرة  أهميَّة   الربحية تحسةةةةةين  وإفلاس  انهيار  العالم  فيها يشةةةةةهد   التي الحاليَّة الفترة في  خاصةةةةةة   الملسةةةةةَّ

سةةةةةات  هذه من الكثير   والمعلومات   البيانات  كفاية  وعد  النقص  وانهيارها إفلاسةةةةةها أسةةةةةبا  أهم من  كان   التي الملسةةةةةَّ
  )فرا   السةةيولة في الطلبات  مواجهة على  بقدرتها المتعلقة  المعلومات  سةةيما لا الملسةةسةةات  هذه  عن الصةةادرة  المحاسةةبية

  أنَّ   إذ،  الأهميةةَّة  غةةايةةة  في  أمرا    المةةال  رأس  بكفةةايةةة  العلاقةةة  ذات  بالمعلومةةات  الاهتمةةا   أصةةةةةةةةةةةةةةب   لهةةذا  (،2017وقرابةةة،
  )خياطة  الملاك،  ثروة تعظم  أرباح ا  إلى يترجم والذي  المسةتقبل، في  نجاحا    يحقِّق  لها المتاحة للاموال الأمثل الاسةتغلال

  اسةةتراتيجية   وتوجهات خط  إلى يسةةتند  شةةيدةر  إدارة  وجود في إلا الأمثل الاسةةتغلال يتأتي ولا  (،2013  وآخرون،
 والعمل بعملها الخاصةةةة  السةةةياسةةةات  وترسةةةم  الاسةةةتراتيجية الرؤية  بتحديد   وتقو   و شةةةطة  وحيوية فاعلة بصةةةورة  للعمل



 
 

50 

والثلانون الخامس العدد–الدولية  الكزيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.35- Vol.1 / ISSN:2958-8537  

 
  واخرون،  ) صةةةيف، والمسةةةاءلة الشةةةفافية ظل في بتحقيقها  تقو  أن  يمكن التي  المنظمة  وأهدا  مسةةةتقبل  تحديد  على

2023.) 
  العائد تحقيق على المنشةةةةةةاة  قدرة  مد  قياس ملشةةةةةةر  بانها الربحية تعريف  يمكن المصكككككارف: ف الربحية  مفهوم  .1.2

 للمركز الفعلية النتائج  يظهر  الذي الملشةةةةةةةةةر  أنها على عرفت  كما  أ شةةةةةةةةةطتها. في المسةةةةةةةةةتثمرة الأموال على المناسةةةةةةةةةب
  المماطرة  وتقليل والأربا   العائد  وتحقيق المسةةةةةةتثمرة  الأموال تمويل على قدرتها  ومد   والزبائن  للمسةةةةةةاهمين  التنافسةةةةةةي

 التي  الأربا   بين العلاقة أنها على الربحية  عمرفت  كما  (.  2020وعبدالرحمان، )الفارسةةةةي،  المصةةةةار   لها تتعرض التي
 على للحكم وملشةةةةرا    للملسةةةةسةةةةة هدفا  وتعتبر الأربا   هذه تحقيق في  سةةةةاهمت التي  والاسةةةةتثمارات الملسةةةةسةةةةة  تحققها

 خلالها من يمكن التي  الملشةةرات  ومن  (.  2019ودوادي، )صةةورية  الجزئية. أو  الكلية  الوحدة مسةةتو  على  كفاءتها
 هي:  المصار  في الربحية  قياس

 اسةةةتمدا  في  الإدارة فاعلية  مد  الأصةةةول على العائد   معدل يقيس (:  ROA) الأصككول  على  العائد  معدل  (1
 الطريقة عن  النظر بغض  التمويلية، المصةةةةةةةادر  مختلف من  الأموال من العوائد  تحقيق على  قدرتها  ومد  المتاحة  الموارد

 على  العائد   معدل  قياس  ويتم  البنك. في  والتمويلية  التشةغيلية الأ شةطة  أثر يعكس  وبالتالي  التمويل، هذا بها  يتم التي
 يدل  الملشةر هذا   سةبة  وزيدة الأصةول. مجموع متوسة  على  الضةرائب  قبل  الدخل صةافي  قسةمة خلال من الأصةول

 (.2017  )جمعان،  والتمويلية  والاستثمارية  التشغيلية سياستها  رسم في  الإدارة  كفاءة  على
 رب   أقصةةةةةةةةةةى تحقيق في  الإدارة  نجا   مد   النسةةةةةةةةةةبة  هذه تقيس  (:(ROE  الملكية  حقوق  على  العائد  معدل  (2 

  حقوق  واسةةتمدا  المسةةاهمين، عائد   تعظيم في أفضةةل  البنك أداء  كان   النسةةبة  هذه ارتفعت  وكلما  للمسةةاهمين،  ممكن
 على  الدخل  قائمة في  الوارد الرب  صةةةةةافي  بقسةةةةةمة الملكية حقوق على  العائد   معدل ويحتسةةةةةب مري   بشةةةةةكل  الملكية

،  عزوزة)  %.15  من  أكبر  الملكيةةة  حقوق  على  للعةةائةةد   المثةةاليةةة  النسةةةةةةةةةةةةةةبةةة  وتعتبر  الملكيةةة،  حقوق  إجمةةالي  متوسةةةةةةةةةةةةةة 
2017.)   

  للمصةةةةةةةر ،   أربا  تحقيق على الودائع   قدرة  مد   المعدل هذا  يقيس :(  ROD )  الودائع  على  العائد  معدل  (3
 (2022، والصديق )الأمين الودائع  اجمالي  و  الصافي  الرب  بين  العلاقة خلال من  وتقاس
  المصةةةةر   مال رأس  سةةةةبة  هي بأنها  المصةةةةر  المال رأس  كفاية  تعر  :المصكككارف ف  المال رأس كفاية  مفهوم  .2.2

  عمليات،   وأي  بأصةةةوله  المحيطة  والمماطر  المصةةةر   المال  رأس  مصةةةادر بين  العلاقة  يوضةةة   مصةةةطل  وهو  ،همخاطر  إلى
 في  تحدث قد   خسةةةةةةةةائر  ومواجهة  التزاماته تسةةةةةةةةديد   على قدرته أي  المصةةةةةةةةر  ملاءة لقياس أداة  النسةةةةةةةةبة  هذه وتعتبر

   سبة  وتعتبر بأصوله،  المحيطة والمماطر المصر  المال  راس بين  العلاقة بأنها  تعر   كما  (،2019،  )طباخ  المستقبل.
 المصةةةةةةةةر ، إعسةةةةةةةةار بأنها المصةةةةةةةةر  ملاءة درجة تعريف  يمكن حيث المصةةةةةةةةر ، ملاءة  لقياس أداة المال  راس  كفاية
  أحةد  المةال  رأس  ويعتبر  (.2019  العجرود  و،  )حنةا   الملاءة.  درجةة  ارتفعةت  الإعسةةةةةةةةةةةةةةةار  احتمةال  انخفض  فكلمةا
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 تطور  مع  خاصةةةةةةةةةة المحتملة  المماطر  لمواجهة كافيا    يكون  ان   وينبغي  المصةةةةةةةةةار  في  المودعين لجمهور  الأمان  عناصةةةةةةةةةر
 (.2008الفرا، ) المصر  اعمال
 بأنها فعرفت،  الرشةةةةةةةةةةةةيدة  للقيادة  محدد  مفهو  إيجاد في  والعلماء الباحثين  اختلف :الرشكككككككككيدة  القيادة  مفهوم  .3.2

  يحقق   الةةذي  بالاتجةةاه  سةةةةةةةةةةةةةةلوكهم  وتوجيةةه  الأفراد  من  معينةةة  مجموعةةة  في  الشةةةةةةةةةةةةةةمص  يلثر  خلالهةةا  من  التي  "العمليةةة
  تقو    والتي الأسةةةاسةةةية،  العناصةةةر من  العديد   لديها "عملية  بانها الرشةةةيدة القيادة  وعرفت،  (2004 الهد ")حسةةةن،

 "  لهم  مشةترك  هد   تحقيق  اجل من الآخرين  الأفراد  مجموعة وممارسةات لأ شةطة  فرد  تنظيم فكرة على  كامل  بشةكل
 المحددة".  التنظيمية الأهدا  بلوغ اجل من القائد   قبل من  المبذولة  "الجهود بأنها أيضةةةةةةةةةةةا   وعرفت  (.2020  )يحيى،

  الاسكككككككك ا يجي:   التوجه  (1): في الرشةةةةةةةةةةيدة القيادة ابعاد  (2023)   صةةةةةةةةةةيفواخرون  حدد  وقد   (.2020 )حلاق،
 الأزمنة  مختلف على  للأداء مناسةةةب  قياس  وإيجاد المنظمة،  ظا  في  الجهات وأدوار  أولويت  وتحديد  بيان  في  يسةةةاهم

 (2) مصةةالحهم.  مختلف  على  العمل أربا   بين  المتوافقة الآراء على مبني  الأمد  طويلة أو  المتوسةةطة أو  القصةةيرة  سةةواء
  ولا  العمل  حقوق في ويقصةر  يتجاوز من محاسةبة على تعمل  مفهومة  تنظيمية أسةس  فيها تتكامل منظومة المسكاللة:

  ( 3مرؤوسةةةةةةةةةةةا .) أو  رئيسةةةةةةةةةةةا   الفرد  كان   سةةةةةةةةةةةواء الوظيفية  درجته أو منصةةةةةةةةةةةبه على  بناء الآخر دون  لفرد  متحيزة تكون 
 تامة بحرية  ا سةةةةةيابها  وضةةةةةمان   الوقت،   فس في  ومدققة  ودقيقة صةةةةةحيحة وبيانات  معلومات على  يرتكز  :الشككككفافية

 يحصةلوا  أن   الأفراد  بإمكان  ويكون  الأفقي أو  الرأسةي  الاتصةال  مسةتو   وعلى  المنظمة في الإدارة مسةتويت جميع   بين
 العمل في  أقرانهم  مع   ومشةةةاركتها  عليها  الاطلاع  اجل  من  معقدة  وغير سةةةهلة  بطريقة  والبيانات  المعلومات  هذه على

 تسةةاعد  والتي  لذلك الممصةةصةةة البيانات  قواعد  حسةةب مناسةةب يرو ه  ما  عليها  يضةةيفوا  أن  بإمكانهم يكون   وكذلك
 في  العاملين  الأفراد لجميع   متسةةاوية  فرص من   وهي  :المشككاركة  (4) المناسةةب.  بالوقت  الصةةحيحة  القرارات اتخاذ في

 الخط  وضةةع  في إشةةراكهم  وكذلك  للعمل  الرئيسةةية القواعد   ووضةةع   السةةياسةةات  رسةةم في مشةةاركتهم  اجل من المنظمة
  الاهتما   من  صةةةةيب  وإعطائها  يقدمونها التي  والمقترحات الآراء  بسةةةةماع  تهتم  كما  الأهدا ،  وصةةةةياغة  الاسةةةةتراتيجية

 الأفكار من  الاسةةةةةةةةةةةتفادة أجل من العمل في  المشةةةةةةةةةةةتركة الأطرا  جميع  مع   التشةةةةةةةةةةةاور  على والعمل  تنفيذها،  ومحاولة
 .المنظمة  بتطوير  تقو  أن  الممكن من التي  والمعار 

 المال  رأس كفاية  بين العلاقة السةةةةةةةةةةةةةابقة  الأدبيات من  العديد   تناولت والربحية:  المال  رأس  كفاية  بين  العلاقة  .4.2
  بالمصةةةةار    ربحية  معدلات  أعلى تحقيق في المال رأس  لكفاية  الإيجابي  الدور  وأكدت التجارية، المصةةةةار   في  والربحية

 صةةةةةةلا   دراسةةةةةةة  أوضةةةةةةحت  كما  (،2024والسةةةةةةبعي، المقدو  ؛2023  الحمامصةةةةةةي،  ؛2023 )العمراوي التجارية
 بعض  أنَّ   كما  التجارية،  المصةةةةةار   وربحية الأصةةةةةول  إدارة  كفاءة  بين  إحصةةةةةائيا    دالة علاقة وجود  (2019)  وآخرون 

دت  أخر   دراسةةةةةةةةةةةةةةةات  )الةدعمي  دارسةةةةةةةةةةةةةةةة  مثةل  المةالي  الأداء  على  الايجةابي  أثرهةا  ع  المةال  رأس  كفةايةة  أهميةَّة  على  أكةَّ
  وجود   (2014زاهر) دراسةةةةةةةةةة  توصةةةةةةةةةلت حين في  ذلك  من  النقيض وعلى  (،2019طباخ،  ؛2017 والمرسةةةةةةةةةومي،

  تائجها في  بينت التي  (2019)  طباخ  دراسةة وكذا  الأربا   وتحقي  بالمصةار  السةيولة ملشةرات  بين عكسةية علاقة
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  إلى   (2023)  وآخرون  علي سةةةةودرا  الملكية،  حقوق على  العائد   معدل على  المال  رأس  كفاية  لنسةةةبة السةةةلبي التأثير
 الملكية حقوق على  العائد  في متمثلة التجارية  المصةةةةةةةةةار  في الربحية المحاسةةةةةةةةةبي المال رأس  كفاية  بين  عكسةةةةةةةةةية علاقة
  ومن   الأصةول، على  العائد  في متمثلة التجارية  المصةار  في  والربحية المحاسةبي  المال  رأس  كفاية  بين علاقة  وجود  وعد 
 التجارية،  المصار  في  وربحية المال رأس  كفاية  بين  علاقة  وجود  عد   (2017) الشلبي  دراسة أظهرت  أخري ناحية
  Baron and Kenny  بين  كما  وتنوعها  العلاقة  وع تغير  أسةةةةةةةةةةبا  في  البحث ضةةةةةةةةةةرورة اسةةةةةةةةةةتوجب الذي الأمر

 في  ينباالت  وجود سةةةةبب يفسةةةةر  معدل  متغير  تقدي   يمكن السةةةةابقة  الدراسةةةةات في  تباين  وجود حال في أ ه  (1986)
  المسةلولية  هر   قمة  في  هم من بها يتمتع   التي الحكمة مسةتو   أن   شةك  ولا التابع، والمتغير المسةتقل المتغير  بين العلاقة

  يضةةةةةةةةةمن   المثلى بالطريقة وإدارتها الجاهزة الأموال  واسةةةةةةةةةتغلال الفرص  وخلق  التوازن  كيفية  في  مهم  دور  المصةةةةةةةةةار  في
 فلن  الفرص وأتيحت  كافي  رأسمال  توفر إن   وحت  الراشدة الإدارة هذه غيا  مع   مقار ة عالية، بحبةر   معدلات تحقيق

 قد  مسةةةةةةتقل  متغير دراسةةةةةةة  فكرة  جاءت هنا ومن  المثلى. بالطريقة واسةةةةةةتغلالها منها المطلو  تحقيق الادرة  تسةةةةةةتطيع 
  رأس  كفاية  في متمثل  ليبيا في التجارية  المصةةةةةار  وربحية  المالي  الأداء وضةةةةةعف تذبذ  مشةةةةةكلة أسةةةةةبا   أحد  يكون 
 أسةةةةةةةبا  لفهم العلاقة لهذه  معدل  كمتغير  الرشةةةةةةةيدة القيادة دور  دراسةةةةةةةة ذلك إلى بالإضةةةةةةةافة بالربحية، هوعلاقت المال

  المصةةةةار   في  الربحية المال  رأس كفاية  بين  المباشةةةةرة العلاقة حول السةةةةابقة  الدراسةةةةات   تائج في والاختلا   التعارض
 المال  رأس استمدا   بين  مثالي  توازن   تحقيق في الكفلة  والاستراتيجيات  الفعالة  الإدارة  مساهمة يتوقع  حيث التجارية،

  )كفاية  المسةةةتقل المتغير  بين العلاقة بيان  يتضةةةمن الدراسةةةة نموذج وعليه  مخاطر.  بأقل الربحية مسةةةتويت  أعلى وتحقيق
 )القيادة  المعدل والمتغير التابع  والمتغير المسةةةةةةةةةةةتقل المتغير  بين التفاعلية العلاقة  مع   )الربحية( التابع  المتغير و  ( المال راس

 :التالي  الشكل  حسب النموذج  توضي  ويمكن الرشيدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 العملي الجا ب  إنجاز خلالها من  يتم رئيسةةةةةةةةةةةةةةا   محورا   وإجراءاتها الدراسةةةةةةةةةةةةةةة منهجيَّة  عتبر والاجرالات:  المنهجية  .3

  النتائج   إلى للوصةةةةول وذلك  الاحصةةةةائي  التحليل لإجراء المطلوبة  البيانات على الحصةةةةول  يتم طريقها  وعن للدراسةةةةة،

 المستقل( )المتغير

  المال راس كفاية

 

 التابع( المتغير)

  الربحية
 

 المعدّل( )المتغير

 الرشيدة القيادة
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 التي  الأهدا  تحقيق  وبالتالي الدراسةةة،  هذه بموضةةوع  المتعلِّقة السةةابقة  الدراسةةات  أدبيَّات ضةةوء في تفسةةيرها  يتم التي
 إليها. للوصول الدراسة تسعى
  هذه  في الاعتماد تَّ   فقد  تحقيقها  إلى  تسةةةةةةةةةةعى التي  والأهدا  الدراسةةةةةةةةةةة طبيعة على  بناء    الدراسككككككككة:  منهجيَّة  1.3

 الاجتمةاعيةَّة  الظواهر  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  في  المتَّبعةة  المنةاهج  أنج   من  لأ ةَّه  ذلةك  التحليلي،  الوصةةةةةةةةةةةةةةفي  المنهج  على  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة
  الثا ويَّة  البيانات  مصةةةادر  على  الاعتماد تَّ   أولا   الدراسةةةة:  بيانات  لجمع   مصةةةدرين  على  بالاعتماد وذلك  والإ سةةةا يَّة،

 والتقارير والمقالات والدوريت  الكتب في  ورد ما على  الاعتماد خلال  من وذلك للدراسة،  النظري الإطار  تغطية في
  للدراسةةةةةة،  العملي  الإطار في الأولية البيانات  علي  الاعتماد تَّ   ثا يا   الدراسةةةةةة،  موضةةةةةوع حول  السةةةةةابقة والدراسةةةةةات

  للعلو    الإحصائي البرنامج خلال من  بياناتها تحليل وتَّ  الدراسة،  عيِّنة على  وزِّعت  استبا ة  تصميم خلال من وذلك
 Statistical Package For Social Science (SPSS)تماعيةالاج

 على وبناء الباحث، يدرسةةةها التي الظاهرة مفردات جميع   بأ ه الدراسةةةة  مجتمع  يعر   :لدارسكككةا  وعينة مجتمع  2.3 
 مصةةراتة  بمدينة والخاصةةة( -  )العامة  الليبية التجارية  المصةةار   موظفي جميع  من  يتكون  المسةةتهد  المجتمع  فإن  ذلك
  افريقيا،  شمال التجاري، الجمهورية،  )الوحدة،  المصةةةةةةةار  وهذه  الوظيفية  مسةةةةةةةتويتهم في المسةةةةةةةلولية صةةةةةةةفة  لهم الذين

  للقيةا   والوقةت والجهةد  التكلفةة  وارتفةاع  المجتمع  حجم  لكبر و ظرا   الواحةة(، النوران،  الا ةدلس،  المتحةد، الإسةةةةةةةةةةةةةةلامي،
 المتاحة، العينة طريقة باسةتمدا  الدراسةة  مجتمع  من قصةدية  عيِّنة  اختيار  تَّ   الدراسةة،  مجتمع  لمفردات الشةامل بالمسة 

  ( 500-30) بين  العيِّنة حجم  أن   Sekaran(2003) أشةار  كما  مقبولة تعد  والتي  مفردة، 30  العيِّنة  حجم وبلغ 
  البحوث. لمعظم ملائم يعد   مفردة
  للقيادة  المعدل  الدور لمعرفة الاسةةةةةةةتبيان   اسةةةةةةةتمارة  تصةةةةةةةميم  تَّ   الدراسةةةةةةةة  أهدا  تحقيق  لغرض: الدراسككككككة  .أداة3.3

 النظري  الإطار على الاعتماد تَّ   الليبيَّة،  البيئة في التجاريَّة  المصةةةةار   وربحية المال رأس  كفاية  بين  العلاقة في الرشةةةةيدة
  إلى   ا ةالاسةةةتب  تقسةةةيم تَّ  حيث الاسةةةتبيان،  اسةةةتمارة  تصةةةميم في الدراسةةةة بموضةةةوع الصةةةلة  ذات السةةةابقة والدراسةةةات

  )سةةةةةنوات  ويتضةةةةةمن الدراسةةةةةة لعينة  والديمغرافية  الشةةةةةمصةةةةةية  البيانات عن عامة أسةةةةةئلة يتضةةةةةمَّن الأول المحور  محورين،
 الدراسةة متغيرات وقياس الموضةوعية للبيانات  خصةص  الثاني والمحور  الوظيفة(،  – التمصةص  -العلمي الملهل -الخبرة
، )عبدالله دراسةةةةةة على بالاعتماد المال(  رأس )كفاية المسةةةةةتقل المتغيرِّّ   لقياس  فقرات خمس يتضةةةةةمن  منه  الأول  فالجزء

  المعدل  المتغيرِّّ   أسةةةةئلة يتضةةةةمَّن الثاني  والجزء  فقرات، (5)  الأسةةةةئلة عدد  وبلغ  المتغيرِّّ  هذا  أسةةةةئلة صةةةةياغة في  (2022
 الأسئلة  عدد وبلغ  المتغيرِّّ   هذا  أسئلة  لصياغة (2013  وأخرون، خياطة)  دراسة  على الاعتماد وتَّ   الرشيدة(  )الإدارة

  دراسةةةةةةةةة  على الاعتماد  وتَّ  التجارية( المصةةةةةةةةار   )ربحية  التابع   المتغيرِّّ   أسةةةةةةةةئلة يتضةةةةةةةةمَّن الثالث  الجزء  أما  فقرات، (5)
 فقرات. (5) أيضا   الأسئلة عدد وبلغ   المتغيرِّّ  هذا  أسئلة صياغة في  (2022  )عزوزة،

  المسةةةةةتمد    والعليا( الد يا )الحدود الخماسةةةةةي  ليكرت  مقياس  فقرات  طول  لتحديد   للفقرات: النسككككي  الوزن  .4.3
  فقرات   عدد على تقسةةةةةةةةةةيمه ث   (،4=1-5المد ) حسةةةةةةةةةةا   للحكم:  التالي  المعيار  اعتماد ت  .الدراسةةةةةةةةةةة  مقياس في
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  قيمة  أقل  إلى القيمة هذه  إضةةةةةافة ت   ذلك  بعد   (،0.80=4/5) أي  الصةةةةةحي   الفقرة طول على  للحصةةةةةول المقياس

  طول  أصةةةب   وهكذا العبارة  لهذه الأعلى الحد   لتحديد  وذلك الصةةةحي (، الواحد  وهي المقياس  بداية )أو المقياس في
ا  ضةةةةةةةةعيف العبارة عن الإجابة مسةةةةةةةةتو   أن   على يدل  1.80 إلى 1 من يلي:  كما  الفقرات   وحت   1.81 ومن جد 
 الإجابة مسةةتو   أن  على يدل 3.40  وحت  2.61 من ضةةعيف العبارة عن الإجابة مسةةتو   أن   على يدل  2.60

 يدل  5.00 إلى  4.21 نوم  عالية    العبارة مسةةةةتو  أن  على يدل والذي  4.20 إلى  3.41 ومن  محايد  العبارة عن
 جداً. عال   العبارة عن الإجابة مستو  أن  على

  مصةةةةةةةةداقية   درجة  لقياس  (Cronbach Alpha)  كرو باخ  ألفا  معامل  اسةةةةةةةةتمدا  ت   الدراسككككككة:  أداة ثبات  .5.3
 لأسةةةةةةةةةةةئلة الداخلي  الثبات  مد   قياس على  المعامل هذا  ويعتمد   الاسةةةةةةةةةةةتبا ة،  أسةةةةةةةةةةةئلة على الدراسةةةةةةةةةةةة  عينة  إجابات

 أنها على  ألفا تفسةير ويمكن  الاسةتبا ة،  أسةئلة  تجاه  المسةتجيبين لردود  متوافقة   تائج  إعطاء  على  مقدرتها في  الاسةتبا ة
 (،1 )صةةةةةةفر، بين  تتراو   قيمتها  فإن   ولذلك الإجابات بين  (Internal Consistency) الداخلي الثبات  معامل

 تعميم  يمكن  وحت  جيدة المقياس مصةةةداقية  تكون  كي  فأكثر %(60) هي  ألفا  لمعامل  إحصةةةائيا    المقبولة القيمة وأن 
 يلي:  كما  (  1 )  رقم  بالجدول  موضحة  كما  كليا  والاستبا ة بعمد  لكل  ألفا  قيمة  بلغت حيث  النتائج

 ( يبين اختبار ثبات أداة الدراسة 1جدول رقم )
 الثبات  عدد العبارات  البعد  ت
 %93 5 كفاية راس المال بالمصر   1
 %96 5 الربحية بالمصر  2
 %93 5 القيادة الرشيدة بالمصر   3

 %96 15 الثبات العا  
 

  للمحور   .(93)  بلغةت  قةد   ألفةا  معةامةل قيمةة  أنَّ   نجةد   أعلاه المبينَّ   الجةدول  خلال  من  (1) رقم  الجةدول  من يتضةةةةةةةةةةةةةة 
  الثالث   للمحور .(82)  وبلغت،  بالمصةةةةةةر   الربحية الثاني  للمحور .(96)  وبلغت بالمصةةةةةةر  المال راس كفاية  الأول

  وكلما   (60.) وهو المعامل لهذا الأدنى الحد  من  أكبر  فهي  إحصةةةةائيَّا    مقبولة تعتبر وكلها،  بالمصةةةةر  الرشةةةةيدة القيادة
 (.Sekaran،2003) أفضل  كان   أكبر القيمة  كا ت

 الأولية البيانات وتحليل  فرضةةةياته صةةةحة من والتأكد   الدراسةةةة  أهدا  لتحقيق الإحصككائي: التحليل  .أدوات6.3 
 الأسةةةةةةةةةاليب من  العديد  اسةةةةةةةةةتمدا  ت  فقد  الدراسةةةةةةةةةة، مجتمع  من اختيارها ت  التي المجتمع  مفردات من جمعها ت  التي

 بالرمز  اختصةةةارا    لها يرمز  والتي  الاجتماعية  للعلو   الاحصةةةائي البرنامج اسةةةتمدا  على  بالاعتماد  المناسةةةبة  الإحصةةةائية
Statistical Package for Social Sciences (SPSS 21)،  المسةةةةتمدمة:   الإحصةةةةائية  الأسةةةةاليب  يلي فيما  

 المعيارية والانحرافات  الحسةةةةةةةةةةةةةةابية والمتوسةةةةةةةةةةةةةةطات  المئوية والنسةةةةةةةةةةةةةةب  التكرارية  التوزيعات  وجداول  كرو باخ  ألفا اختبار
 الهرمي.  الانحدار وأسلو   البسي   الانحدار وأسلو 
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  الخصةةةةةةةةةةائص   التالية الجداول  تبين المئوية:  والنسةةةةةةةةةةب  التكرارات الدراسككككككككة:  عينة  لبيانات  الوصككككككككفي .التحليل7.3
 خاصية. لكل  المئوية  والنسب  التكرارات  جا ب إلى الدراسة لعينة والوظيفية الشمصية
 الجدول في  كما  الليبية  التجارية  المصار  في  الخبرة  سنوات حسب الدراسة  عينة خصائص  الخبرة:  سنوات  1.7.3

 :التالي (2)  رقم
 الخبرة(   )سنوات  العينة   لأفراد والوظيفية  الشخصية الخصائص  يبين  ( 2)   رقم  جدول

 المئوية النسبة  التكرار  التصنيف  الرمز المتغير 

 
 سنوات الخبرة 

 3.3 1 سنوات  5اقل من  1
 23.3 7 سنوات  10الي اقل من  5من  2
 16.7 5 سنة 15الي اقل من  10من  3
 56.7 17 سنة 15اكثر من  4

 %100.0 30 المجموع 

 
 الخبرة لذوي  كا ت  الأكبر  النسةبة  أن  حيث الخبرة،  سةنوات عدد  حسةب الدراسةة  عينة  لأفراد النسةبي التوزيع   أن   تبين
  اقل  الي 5 من  الخبرة  سةةةةةةنوات عدد  تلتها  (،56.7) وبنسةةةةةةبة  فرد، (17)  أفرادها  عدد بلغ  فقد   سةةةةةةنة  15 من اكثر
 من  اقل الخبرة لذوي  كا ت  تمثيل   سةبة  وأقل  (،23.3)   سةبتها بلغت (،7) أفرادها عدد بلغ  فقد   سةنوات 10 من
 تمتع  على يدل  وهذا الدراسةةةةةةة  عينة  مجمل من (3.3)  تمثيلهم   سةةةةةةبة وبلغت  فرد، (1)  عددهم  بلغ   فقد   سةةةةةةنوات 5

 طويلة عملية بخبرات الدراسة  عينة  الأفراد
 التالي:  (3)  رقم  الجدول في  كما  العلمي الملهل حسب الدراسة عينة خصائص  :العلمي المؤهل  2.7.3

 العلمي(   )المؤهل  العينة   لأفراد والوظيفية  الشخصية الخصائص  يبين  ( 3)   رقم  جدول
 النسبة المئوية  التكرار  التصنيف  الرمز  المتغير 

 الملهل العلمي 
 6.7 2 دبلو  عالي  1
 93.3 28 بكالوريوس  2

 % 100 30 المجموع
 وأقل %(،93.3)  بلغت  وبنسةةةبة (28أفرادها)  عدد بلغ   والتي  بكالوريوس درجة الدراسةةةة  عينة  أفراد غالبية  أن   تبين

 وهذا (6.7)  مقدارها  وبنسةةةةةبة (،2)  أفرادها  عدد بلغ   والتي عادي دبلو  درجة على للحاصةةةةةلين  كا ت  تمثيل   سةةةةةبة
  سبيا . عالية علمية ملهلات ذوو  هم الدراسة  عينة  الأفراد  أن   يبين بالتالي

 التالي:  (4)  رقم  الجدول في  كما  العلمي الملهل حسب الدراسة عينة خصائص:  التخصص  3.7.3
 
 



 
 

56 

والثلانون الخامس العدد–الدولية  الكزيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.35- Vol.1 / ISSN:2958-8537  

 
 )التخصص(   العينة   لأفراد والوظيفية  الشخصية الخصائص  يبين  ( 4)   رقم  جدول

 النسبة المئوية  التكرار  التصنيف  الرمز المتغير 

 التمصص 

 40.0 12 محاسبة  1
 33.3 10 إدارة اعمال  2
 3.3 1 تمويل 3
 23.3 7 اقتصاد  4

 %100.0 30 المجموع 

  كما   %(،40) بلغت  وبنسةةةةةبة  (12أفرادها) عدد بلغ  والتي محاسةةةةةبة  تخصةةةةةصةةةةةهم الدراسةةةةةة  عينة  أفراد غالبية  أن   تبين
  تمثيل    سبة  وأقل  (33.3)  بنسبة  (10)  عددها  بلغ  والتي اعمال إدارة تخصصهم الدراسة  عينة  افراد النتائج أظهرت

 (.3.3)  مقدارها  وبنسبة (،1) أفرادها عدد بلغ  والتي  تمويل  تخصصهم  كان 
 (5)  رقم الجدول في  كما  العلمي  الملهل  حسةةب الدراسةةة  عينة خصةةائص  المصكرف: ف الوظيفي المسكتو   4.7.3

  وبنسةةةةةةةةبة   (12أفرادها) عدد بلغ   والتي  قسةةةةةةةةم( )رئيس  وظيفة  على الدراسةةةةةةةةة عينة  أفراد  غالبية  أن   يظهر والذي التالي
  تليه   (26.7) بلغت  بنسةةةةةةةبة  (8افرادها) عدد بلغ  والتي  فرع( مدير  )مسةةةةةةةاعد   وظيفة على  تليه  %(،40.0) بلغت
  وظيفة  على  كا ت  تمثيل   سةةةةةةةةةةبة وأقل (16.7)  بلغت  بنسةةةةةةةةةةبة (5)  افرادها عدد بلغ   والتي فرع( )مدير  وظيفة على

 %(.3.3)  مقدارها  وبنسبة (،1) أفرادها عدد بلغ  والتي  قسم(  رئيس  )مساعد   ادارة( )مدير
 المصرف(  ف  )الوظيفة  العينة   لأفراد والوظيفية  الشخصية الخصائص  يبين  ( 5)   رقم  جدول

 النسبة المئوية  التكرار  التصنيف  الرمز المتغير 

 المستو  الوظيفي في المصر  

 3.3 1 مدير ادارة  1
 10.0 3 مساعد مدير ادارة  2
 16.7 5 مدير فرع 3
 26.7 8 مساعد مدير فرع  4
 40.0 12 رئيس قسم  5
 3.3 1 مساعد رئيس قسم  6

 %100.0 200 المجموع 

  بمواضةيع   مباشةرة  علاقة لها التي  الأسةئلة من عددا   الدراسةة  هذه  طرحت الدراسكة:  تغيراتلم  الوصكفي .التحليل8.3
 وتحليل عرض  سةةيتم  حيث  الليبية التجارية  بالمصةةار   بالمصةةر  الرشةةيدة والقيادة والربحية  بالمصةةر  المال  راس  كفاية
 بيانات. من وتحليله جمعه ت   ما على بالاعتماد  محور كل  فقرات

 عبارة لكل  المئوية والنسةب  والتكرارات  محور كل  لعبارات المعياري والانحرا  الحسةابي  الوسة  توضة  التالية  الجداول 
 الواحد. المحور داخل  تنازليا   العبارات  متوس   وترتيب

 والانحرافات  المتوسةةةةةةةةةطات  يبين (6)  رقم الجدول  :بالمصكككككككرف  المال راس كفاية  تغيرلم  الوصكككككككفي  التحليل  1.8.3
 :الموافقة  متوسطات حسب تنازليا   مرتبة بالمصر  المال راس كفاية  لبعمد   العينة  لإجابات المعيارية
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 بالمصرف  المال  راس كفاية   فقرات يوضح   (6)  رقم الجدول 

 
 الرقم

 
 الفقرة 

 الموافقة  درجة 
  المتوس  
 الحسابي

  الإنحرا 
 المعياري 

 
 الرتبة 

  المتوس 
  موافق  العا  

 محايد موافق  بشدة
  غير

 موافق 

  غير
  موافق 
 بشدة

1 
  رأس  كفاية  لديه  المصر 

  احتياجاته لتلبية  كافية مال
 .والمستقبلية  الحالية 

 
 ك

0 4 13 13 0 
2.700 0.702 1 

 
 
 

2.353 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

% 0 13.3 43.3 43.3 0 

2 
  سياسات لديه  المصر 

  لإدارة فعالة وإجراءات
 المال  رأس وتعزيز 

 1 14 14 1 0 ك
2.500 0.629 3 

% 0 3.3 46.7 46.7 3.3 

3 

  تساعد  المال رأس  كفاية
  خدمات  تقدي  في  المصر 

  جديدة ومنتجات مالية 
 فعالة  بطريقة  ومتنوعة 

 
 ك

0 3 16 7 4 
2.600 0.855 2 

% 0 10.0 53.3 23.3 13.3 

4 
  استراتيجيات لديه  المصر 

  المالية  المماطر لإدارة فعالة
 المال  برأس   المتعلقة

 
 ك

0 1 9 10 10 
2.033 0.889 4 

% 0 3.3 30.0 33.3 33.3 

5 
  رأس كفاية  مستو   تحسن

  مد   على المصر   في  المال
 الاخيرة  الثلاث  السنوات 

 
 ك

0 0 9 10 11 
1.933 0.827 5 

% 0 0 30.0 33.3 36.7 
  أكبر   متوسةةةةةةةةةةةةةطها  كان   حيث  التوالي على  2و 1  الرتبة  ذات الأهمية من عالية درجة  على (3 ،1) الفقرات  أن   تبين
 راس بكفاية  والمتعلق المسةةةةةةةةةةتقل  للمتغير الأول البعمد  أسةةةةةةةةةةئلة على  )محايد( بدرجة موافقة  هناك  أن  أي  (2.60) من

 أهمية مسةةةةتو  على كا ت  (4،5 ) المحور  فقرات حين في  ،الليبية التجارية  بالمصةةةةار   الموظفين  ظر وجهة من المال
  كةةان  حيةةث  لكلاهم  موافق(  )غير  بةةدرجةةة  موافقةةة  هنةةاك  ان   أي  التوالي  على  5و  4  الرتبةةة  دات  الاهميةةة  من  متةةد يةةة

 (.2.60) من أقل متوسطهما
  لبعمد  العينة  لإجابات المعيارية والانحرافات المتوسةةةةةةةةةةةةةةطات  (7)  رقم  الجدول  يبين  :بالمصككككككككككرف الربحية محور  2.8.3

 الموافقة. متوسطات حسب تنازليا   مرتبة بالمصر  الربحية
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 بالمصرف  الربحية فقرات  يوضح   (7)  رقم الجدول 

 
 الرقم

 
 الفقرة 

 الموافقة  درجة 
  المتوس 
 الحسابي

  الإنحرا 
 المعياري 

 
 الرتبة 

  المتوس 
  موافق  العا  

 محايد موافق  بشدة
  غير

 موافق 

  غير
  موافق 
 بشدة

1 

  زيدة  المصر  حقَّق
  العائد معدَّل في  مرضية 
  خلال  الأصول  على

 .الأخيرة الثلاث  السنوات 

 
 ك

0 3 3 16 8 
2.033 0.889 3 

 
 
 

1.973 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

% 0 10.0 10.0 53.3 26.7 

2 

  زيدة  المصر  حقَّق
  العائد معدَّل في  مرضية 

  خلال الملكيَّة  حقوق على
 الأخيرة  الثلاث  السنوات 

 8 16 3 3 0 ك

2.033 0.889 3 
% 0 10.0 10.0 53.3 26.7 

3 

  زيدة  المصر  حقَّق
  الأربا  معدَّل في  مرضية 
  الثلاث السنوات  خلال

 الأخيرة.

 
 ك

0 3 3 18 6 
2.100 0.844 2 

% 0 10.0 10.0 60.0 20.0 

4 
  في  نموا    المصر  حقَّق

  خلال الودائع حجم
 الاخيرة  الثلاث  السنوات 

 
 ك

0 0 3 11 16 
1.566 0.844 4 

% 0 0 10.0 36.7 53.3 

5 

  زيدة  المصر  حقَّق
  العائد معدَّل في  مرضية 
  خلال  الودائع على

 . الأخيرة الثلاث  السنوات 

 
 ك

0 1 5 21 3 
2.133 0.628 1 

% 0 3.3 16.7 70.0 10.0 

 
 متوسةةةةةةةةةةةةةةطهةا  كةان   حيةث التوالي على  2و 1  الرتبةة ذات الأهميةة من  عةاليةة درجةة على (5  ،3) المحور فقرات  أن  تبين
 بالربحية والمتعلق التابع   للمتغير  الثاني  البعمد   أسةةةةةةةةةةةةئلة على  موافق( )غير بدرجة موافقة هناك أن  أي  (2.60) من أقل

 الاهمية من متد ية  أهمية مسةةةةةةتو  على كا ت  (1،2،4)  المحور فقرات حين في،  الموظفين   ظر  وجهة من بالمصةةةةةةر 
 أقل  متوسةةةةطهما  كان   حيث لكلاهم  بشةةةةدة(  موافق )غير بدرجة موافقة هناك  ان   أي  التوالي  على 4و 3  الرتبة  دات

 (.2.60) من
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 العينة  لإجابات المعيارية  والانحرافات  المتوسةةطات  (8)  رقم  الجدول  يبين :بالمصككرف الرشككيدة  القيادة محور  3.8.3
 الموافقة. متوسطات حسب تنازليا   مرتبة بالمصر  الرشيدة القيادة  لبعمد 

 بالمصرف  الرشيدة   القيادة فقرات  يوضح   (8)  رقم الجدول 

 
 الرقم

 
 الفقرة 

 الموافقة  درجة 
  المتوس 
 الحسابي

  الإنحرا 
 المعياري 

 
 الرتبة 

  المتوس 
  موافق  العا  

  غير محايد موافق  بشدة
 موافق 

  غير
  موافق 
 بشدة

1 

  استراتيجية  المصر  لدي
  تضم  فاعلة وسياسات 

  والرقابة  التنفيذ عمليات
 العاملين.   تائج   وتقييم

 
 ك

0 2 8 17 3 
2.300 0.749 2 

 
 
 

2.086 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

% 0 6.7 26.7 56.7 10.0 

2 

  المصر   إدارة  تقو 
  أهدا  بتحديد 
  للنتائج وفقا   استراتيجية
 إليها  التوصل المطلو  

 3 14 10 3 0 ك

2.433 0.817 1 
% 0 10.0 33.3 46.7 10.0 

3 

  المعتمدة المساءلة تلدي 
  إلى   المصر  في  حاليا
  الأداء  وتحسين تعزيز 

 بالمصر  

 
 ك

0 0 3 14 13 
1.666 0.066 4 

% 0 0 10.0 46.7 43.3 

4 
  المصر   إدارة تمتلك 
  تكلفة  لقياس   معايير

 بدقة  المقدمة  الخدمات

 
 ك

0 0 12 15 3 
2.300 0.651 2 

% 0 0 40.0 50.0 10.0 

5 

  المصر   إدارة تشارك
  رسم  في  والعاملين المديرين 

  وسياسات  استراتيجيات
 المصر 

 
 ك

0 0 5 12 13 
1.733 0.739 3 

% 0 0 16.7 40.0 43.3 

 متوسطها  كان   حيث  التوالي  على  2و  1  الرتبة  ذات  الأهمية  من عالية  درجة  على  (4  ،2 ،1)  المحور  فقرات أن   تبين
 القيادة والمتعلق الوسةةةةةةةةةةةةي  للمتغير  الأول البعمد  أسةةةةةةةةةةةةئلة  على  )محايد( بدرجة موافقة هناك أن  أي  (2.60) من أقل

 من متد ية أهمية  مسةةةةةةةتو  على  كا ت  (3،5) المحور  فقرات حين في،  الموظفين   ظر  وجهة من بالمصةةةةةةةر  الرشةةةةةةةيدة
 أقل متوسةةةةطهما  كان   حيث لكلاهم  موافق(  )غير بدرجة  موافقة هناك ان  أي  التوالي على 4و  3  الرتبة  ذات الاهمية

 (.2.60) من
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 التابع  والمتغير المسةتقل المتغير  بين  ةالمباشةر   قةلاالع وتحليل الدراسةة  أهدا  لتحقيق الدراسكة:  فرضكيات اختبار  4.3

 التابع  المتغير في  ودورهما والمعدل المسةةتقل المتغير  بين التفاعية العلاقة ولتحليل،  البسةةي   الخطي  الانحدار اسةةتمدا  ت 
 :يلي كما  البسي  الخطي الانحدار استمدا  ت  الدراسة  اتفرضي  ختبارلا  الانحدار تحليل استمد 

 :الرئيسية  الفرضية اختبار  • 
 التجارية  المصار  في  الربحية على  المال راس لكفاية  (α ≤0.05) دلالة مستو   عند   إحصائية دلالة  ذو  أثر يوجد  

 فقد  الفرضية  ولاختبار.الدراسة  قيد   الليبية التجارية  بالمصار   الموظفين   ظر وجهة من  الرشيدة القيادة  ظل  في  الليبية
  دلالةة   ذو  أثر  هنةاك  كةان   أن   لمعرفةة  وذلةك  عنةه،  النةاتج  F  اختبةار  خلال  من  الانحةدار  نموذج  اختبةار  اسةةةةةةةةةةةةةةتمةدا   ت 

  الليبية  التجارية المصةةار   في  الربحية على المال راس كفاية  بين الدراسةةة  عينة  أفراد  تقديرات متوسةةطات بين إحصةةائية
  هذه   بتحليل المتعلقة النتائج  (9)  رقم  الجدول  ويبين  (  =0.05)  المعنوية مسةةةةةةةةةةتو  عند  الرشةةةةةةةةةةيدة القيادة ظل في

 :العلاقة
 عنه  النا ج  F واختبار  الانحدار  اختبار نتائج  يبين  ( 9)  رقم   الجدول 

R 2R F xβ mβ p-value  القرار 
 رفض  0.000 0.788 - 0.129 12.004 0.471 0.686

 معنوية بمسةةةةتو   (12.004) إلى  مسةةةةاوي   (F)  اختبار قيمة جاءت  لقد   (9)  رقم  الجدول   تائج خلال من يتضةةةة 
 المتغير  الانحدار  معامل  تأثير قوة بلغت وقد   (0.05 ) المحةةةةددة القيمة من أقل  وهي  p-value(0.000)  مشاهدة

 التةابع  على المسةةةةةةةةةةةةةةتقةل  للمتغير  الانحةدار  معةامةل  تأثير  قوة  بلغةت بينمةا  (،0.788) بالزيدة  التةابع  المتغير  على  المعةدل
  المصةةةةةةةةار   في الربحية على  المال راس لكفاية  إحصةةةةةةةةائية دلالة  ذو أثر  وجود إلى  يشةةةةةةةةير مما  (-0.129)  بالنقصةةةةةةةةان 

 التأثير في  العلاقة من جزئي بشةةةةةكل  يلثر المعدل  المتغير أن  أي  (،0.788) الرشةةةةةيدة القيادة ظل في  الليبية التجارية
  R2  التحةديةد   معةامةل  بقيمةة  معزز  وهةذا الليبيةة  التجةاريةة  بالمصةةةةةةةةةةةةةةةار   الموظفين   ظر  وجهةة  من  التةابع،  المتغير  على

   سةةةبته  فيما  تسةةةاهم  الرشةةةيدة القيادة  وجود ظل في المال  راس  كفاية  ان   يعني  وهذا  (0.471)  بلغت والتي  التفسةةةيرية
   بالمصار . الربحية في الملثرة العوامل من 47%

 :الأولي  الفرعية الفرضية •
 التجارية  بالمصةةةةار  الربحية على المال  راس  لكفاية  (α  ≤0.05) دلالة  مسةةةةتو  عند   إحصةةةةائية دلالة  ذو أثر يوجد  

 اختبار  اسةةةةةتمدا  ت   فقد   الفرضةةةةةية  ولاختبار  ةالدراسةةةةة  قيد   الليبية التجارية  بالمصةةةةةار   موظفين   ظر وجهة من  الليبية
 بين  إحصةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةة  دلالةةةة  ذو  أثر  هنةةةاك  كةةةان   أن   لمعرفةةةة  وذلةةةك  عنةةةه،  النةةةاتج  (F)  اختبةةةار  خلال  من  الانحةةةدار  نموذج

  (   =0.05) المعنوية  مسةتو  عند   بالمصةار  والربحية المال  راس  كفاية  بين الدراسةة  عينة  أفراد تقديرات متوسةطات
 :العلاقة هذه  بتحليل  المتعلقة  النتائج  (10)  رقم  الجدول  ويبين
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 عنه النا ج  F واختبار  الانحدار  اختبار نتائج  يبين  (10)  رقم الجدول 
R 2R F xβ p-value  القرار 

 رفض  0.003 0.520 10.376 0.270 0.520
 معنوية  بمسةتو   (23.351) إلى  مسةاوي    (F) اختبار  قيمة جاءت  لقد   (10) رقم الجدول   تائج خلال من يتضة 

 المتغير  الانحدار  معامل  تأثير قوة بلغت وقد   (0.05 ) المحةةةةددة القيمة من أقل  وهي  p-value(0.000)  مشاهدة
 على المال راس لكفاية إحصةةةةةةائية  دلالة  ذو  أثر  وجود إلى يشةةةةةةير  (،مما0.520) بالزيدة التابع  المتغير على  المسةةةةةةتقل

 وهةذا  (0.270)  بلغةت والتي التفسةةةةةةةةةةةةةةيريةة R2  التحةديةد   معةامةل  بقيمةة  معزز وهةذا  موظفين  ظر  وجهةة  من  الربحيةة،
   بالمصار .  الربحية في  الملثرة  العوامل من %27   سبته فيما  تساهم الملسسة  الإدارة ان  يعني

 :الثانية  الفرعية الفرضية •
  وجهة  من  بالمصةةةار  الربحية على  الرشةةةيدة  للقيادة (α ≤0.05) دلالة مسةةةتو  عند   إحصةةةائية دلالة  ذو أثر وجد ي 

 من  الانحدار نموذج اختبار  اسةةتمدا  ت   فقد   الفرضةةية  ولاختبار الدراسةةة  قيد   الليبية التجارية  بالمصةةار   موظفين   ظر
  أفراد  تقديرات متوسةةةةةةةةةطات بين  إحصةةةةةةةةةائية دلالة  ذو أثر  هناك  كان   أن  لمعرفة وذلك  عنه، الناتج  (F) اختبار خلال

  ( 11)  رقم  الجدول  ويبين  (  =0.05) المعنوية  مسةتو  عند   بالمصةار   الربحية و  الرشةيدة القيادة بين الدراسةة  عينة
 :العلاقة  هذه  بتحليل  المتعلقة  النتائج

 عنه النا ج  F واختبار  الانحدار  اختبار  نتائج يبين  ( 11)  رقم   الجدول 
R R2 F mβ p-value  القرار 

 رفض 0.000 0.682 24.366 0.465 0.682
 معنوية  بمسةتو   (16.588) إلى  مسةاوي    (F) اختبار  قيمة جاءت  لقد   (11) رقم الجدول   تائج خلال من يتضة 

 المتغير  الانحدار  معامل  تأثير قوة بلغت وقد   (0.05) المحةةةةددة القيمة  من  أكبر  وهي  p-value(0.000)  مشاهدة
 على الرشةةةةةةيدة  للقيادة لي  إحصةةةةةةائية دلالة  ذو أثر  وجود إلى يشةةةةةةير  (،مما0.682)  بالزيدة التابع  المتغير على  المعدل
 بلغةةت  والتي  التفسةةةةةةةةةةةةةةيريةةة  R2  التحةةديةةد   معةةامةةل  بقيمةةة  معزز  وهةةذا  موظفين   ظر  وجهةةة  من  بالمصةةةةةةةةةةةةةةةةار ،  الربحيةةة

 الربحية في الملثرة العوامل من %47   سةةةةةةةةةبته  فيما تسةةةةةةةةةاهم  بالمصةةةةةةةةةار  الرشةةةةةةةةةيدة القيادة ان  يعني وهذا  (0.465)
   بالمصار .

 :النتائج.4
  النتائج   إلى  التوصةةةةةةل ت  الدراسةةةةةةة فرضةةةةةةيات  واختبار  الإحصةةةةةةائي  التحليل و تائج الدراسةةةةةةة،  بيانات تحليل خلال من

 التالية:
 ظل في الدراسةةةةةةةة قيد   الليبية التجارية  بالمصةةةةةةةار  الربحية على  المال راس لكفاية  إحصةةةةةةةائية دلالة ذو  أثر  وجود - 1

 .الرشيدة القيادة
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  بنسةةةةةةةبة   الدراسةةةةةةةة  قيد   الليبية التجارية  بالمصةةةةةةةار   الربحية على المال راس لكفاية  إحصةةةةةةةائية دلالة ذو  أثر  وجود - 2

 .  منمفضة
  مرتفعة   بنسبة الدراسة قيد   الليبية التجارية  بالمصار  الربحية على الرشيدة للقيادة  إحصائية دلالة ذو  أثر  وجود - 3

 .المال  راس بكفاية  مقار ة
  رأس  كفاية  بين العلاقة في دور لها أي الربحية  على  وايجابي فعال دور لها  المصةةةةةةةار  لإدارة الرشةةةةةةةيدة القيادة ان  - 4

 دعم في الرشةةيدة  والاسةةتراتيجيات  الفعالة  الإدارة تسةةاهم حيث الدراسةةة  قيد   الليبية التجارية  بالمصةةار   والربحية المال
 للمصار . المالي  والأداء  الربحية لتعزيز المال رأس  كفاية

 التجارية  بالمصةار  المال  برأس الخاصةة المالية  المماطر لإدارة  والأدوات  الاسةتراتيجيات فاعلية في ضةعف  وجود - 5
  الدراسة  قيد   الليبية

 على  العائد   معدل في متمثلة الدراسةةةةةةةةةةةةة  قيد   الليبية التجارية  بالمصةةةةةةةةةةةةار  الربحية ملشةةةةةةةةةةةةرات في  انخفاض  وجود - 6
 المصار . بهذه الودائع  حجم في  انخفاض  وجود  وايضا   الملكية  حقوق  على  العائد   ومعل الأصول

 الربحية تحسن  على  تلثر الدراسة  قيد   الليبية التجارية  بالمصار   حاليا   المعتمدة المساءلة آليات في ضعف وجود - 7
 ككل.  المالي  الأداء فاعلية  و
 التوصيات:.5 
 :التالية التوصيات  تقدي   يمكن الدراسة   تائج على  بناء   

 المال راس كفاية  وتعزيز المال برأس الخاصةةةةةةةةةةةةةة  المالية  المماطر لإدارة  الفعالة  والأدوات  الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات وضةةةةةةةةةةةةةع  –1
 .الأمثل المالي الأداء  الى والوصول الربحية في  الزيدة لتحقيق  بالمصار 

  الضةةةةةعف   قا   تحديد  خلال من  الدراسةةةةةة  قيد   الليبية التجارية  بالمصةةةةةار   الودائع  حجم  بتقييم  الاهتما  زيدة  – 2
 ومعالجتها.

 ملشرات خلال من تقييمها ومتابعة  الليبية التجارية  بالمصار  الربحية مستويت بتحسين الاهتما  على العمل –3
 .الربحية

  مهم دااسةةةةةةةةةةةتم  وطريقة  الليبية التجارية  بالمصةةةةةةةةةةةار   العاملين متابعة تضةةةةةةةةةةةمن بصةةةةةةةةةةةورة المسةةةةةةةةةةةاءلة آليات  تعزيز  – 4
 .مسلولياتهم حدود ضمن  لهم  الممولة  والسلطة  الصلاحيات

 والذي  الليبية التجارية  للمصةةةةار   الأداء فاعلية  تعزيز في الرشةةةةيدة القيادة مبادئ  تبني على العليا  الإدارات  حث-5
 .ككل  المالي  الأداء و  الربحية يتضمن

 الاسةةةةةةةةةةتراتيجي  التمطي  تشةةةةةةةةةةمل  الليبية، التجارية  المصةةةةةةةةةةار  في العليا  الإدارات لد   القيادة مهارات  بطوير - 6
 .المصار  لهذه فعال  أداء  لضمان  والمساءلة  الشفافية وتعزيز  الإدارة، في والمشاركة
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 :المراجع.6
 :العربية  المراجع/ اولاً 
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