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 الملخص:
 عمان. اصم الع في الرائدة الخاص  المدارس مديري لدى الخامس المستوى قيادة ممارسات معرف  إلى الدراسة  هدفت
 في اصةةةةة الخ المدارس مدراء مجموع  من الدراسةةةة  عين  وتأل ت المسةةةةةح . الوصةةةة   البحث منهج الدراسةةةةة  واتبعت
 من (%35) وبنسةةةةةب  البسةةةةةيط . العشةةةةةوائي  بالطريق  اختيارهم تم ومديرة مديرا   (593) عددهم والبالغ العاصةةةةةم 
 التحقق وتم لخامس،ا المستوى من القيادة بمجالات تتمثل استبان  بناء تم الدراس  أهداف ولتحقيق الدراس . مجتمع
 احتلت فقد سةةط ،والمتو  المرت ع  الدرج  في جاءت الاسةةتبان  فقرات بأن النتائج وأظهرت وثباتها. الأداة صةةد  من

 "الابةةدا  يققلتح الاداريةة  المواقع اختيةار حريةة  المعلمين يمنح" على تنص والتي الأولى المرتبة  (11) رقم ال قرة
 بالمرتب  (1) رقم ال قرة وجاءت "،5.434.1" معياري وانحراف "4.9134" حسةةةةةةةةةةةةةاي بمتوسةةةةةةةةةةةةة  فجاءت

 معياري وانحراف "5.577" حسةةاي بمتوسةة  فجاءت "بالتواضةةع المدرسةة  مدير يتميز" على تنص والتي "الأخيرة"،
 مسةةةةةةةةةةةةةةةتوى عند (0.125) الدلال  قيم  عند المحسةةةةةةةةةةةةةةوب  (F) قيم  من أقل (sig) قيم  أنو  "،5.72273"
((α=0.05، قيادة ممارسات في احصائي  دلال  ذات فرو  وجود بعدم تقضة  التي الصة ري  ال رضةي  نقبل فإننا لذا 

 لمؤهلا ،الاجتماع  النو ) إلى تعزى عمان العاصةةةةةةم  في الرائدة الخاصةةةةةة  المدارس مديري لدى الخامس المسةةةةةةتوى
 قيادة في تمته التي الدراسةةةةات من مزيدا   إجراء إلى الباحثين توجيه في الدراسةةةة  وأوصةةةةت ،(الخبرة وسةةةةنوات ،العلم 
 لأهميتها. نظرا   مختل   محافظات في والخاص  الحكومي  المداس على الخامس المستوى

 .الخامس المستوى قيادة المفتاحية: الكلمات
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Abstract 
The study aimed to identify the degree of Level 5 leadership practices among 
principals of leading private schools in the capital, Amman. The study followed the 
descriptive survey research method. The study sample consisted of a group of 
private school principals in the capital, numbering (325) male and female principals, 
who were selected using a simple random method. At a rate of (50%) of the study 
population. To achieve the objectives of the study, a questionnaire was constructed 
representing the areas of leadership from the fifth level, and the validity and 
reliability of the tool were verified. The results showed that the questionnaire 
paragraphs came in the high and medium degree, paragraph No. (11) ranked first, 
which states “teachers are given the freedom to choose administrative positions to 
achieve creativity” and came with an arithmetic mean of “4.2154” and a standard 
deviation of “0.65481”. Paragraph No. (1) came in the “last” rank, which states 
“The school principal is characterized by modesty,” and it came with an arithmetic 
mean of “3.077” and a standard deviation of “0.79975,” and the value of (sig) is less 
than the value of (F) calculated at the significance value (0.125) at the level of 
((α=0.05, so we accept the null hypothesis that there are no statistically significant 
differences in the degree of fifth-level leadership practices among principals of 
leading private schools in the capital, Amman, attributed to (gender, educational 
qualification, and years of experience). The study recommended that researchers 
conduct further studies focusing on Level 5 leadership in public and private schools 
in various governorates, given its importance. 
Keywords: Level 5 leadership. 

 مقدمة
 قيادة تبروتع ،وظائ هاو  التربوي  العملي  في إيجاي أثر إحداث إلى الحديث  والاتجاهات التكنولوجي  التطورات أدت

 القائد بين والشةة افي  ت اعلبال تتسةةمف التربي  مجالات كاف  في والهام  الحديث  التربوي  الم اهيم أحد الخامس المسةةتوى
 القوة فهم المعلمين  دافعي على التعليمي  المؤسةةةةسةةةة  نجاح يعتمد إذ والإداري، التعليم  الت و  لتحقيق ومرؤوسةةةةيه 

 كبير أثر له مينالمعل دافعي  مسةةةةتوىو  المدارس مدراء لدى الخامس المسةةةةتوى قيادة وأن الطلب ، تعلم على تؤثر التي
 .ال ريق وتح يز التعليمي  المهمات كاف  إنجاز في



 

9.1 

  ممارسات قيادة المستوى الخامس لدى مديري المدارس الخاصة الرائدة في العاصمة عمان    
 دعاء ماجد خليفةالدكتورة     

 تعمل لتيا الإداري  العملي  أسةةةةاس فه  التعليمي ، المؤسةةةةسةةةةات اهتمام أخذت التي الموضةةةةوعات أحد القيادة وتعد
 بمسةةتوى تمتعي ئدقا بوجود إلاا  المدرسةة  تتميز ولا ،فشةةلها أو نجاحها في أثر لهاو  للمدرسةة ، الإصةة ح إحداث على
 (.9514 )الحري، التعليم  النظام نجاحل القيادة  في الك اءة من عالي
 مع للتعامل الي ع ك اءة وذ قيادي  نماذج إيجاد إلى الحاج  زادت تعليمي  مؤسةةةسةةة  أي نجاح في القيادة لأهمي  ونظرا  

 لذا عظيم ، وياتمسةةةت إلى والوصةةةو  القيادة أنماط أغلبي  عليها تسةةةتند التي الن عي  تحقيقل المؤسةةةسةةة   مشةةةك ت
 غيرهم عن زهمتمي خصةةةةةائص قادتها يمتلك والتي "الخامس المسةةةةةتوى قيادة" أهمها لقيادةل ةجديد أنماط تظهر  فقد
 تميزي والقائد والعزيم ، التعليمي ، المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  مصةةةةةةةةةةلح  على والخوف المهني ، والإرادة كالتواضةةةةةةةةةةع، القادة من

 تحدث لتيا القرارات اتخاذ على وقادر وخجو ، الإقنا ، على القدرة ولديه ومتواضةةةةةةع، عنيد فيكون بالازدواجي :
 (.9517 الشني  ،  Collins, 2001)9514 ،Nair : التعليمي  المؤسس  داخل الايجابي  التغييرات

 الرائدة اصةة الخ المدارس مديري لدى الخامس المسةةتوى قيادة ممارسةةات في تتمثل التي الدراسةة  فكرة جاءت هنا ومن
   .عمان العاصم  في

 الدراسة مشكلة
 التعليمي  المؤسساتو  والاجتماعي  والاقتصادي  السياسي  الجوانب جميع في متسارع  وتغييرات تطورات العالم يشهد
 التربوي  السةةياسةةات رسةةمو  مراحله، بكاف  التعليم بجودة أيضةةةا   اهتمت وقد والتقدم، والازدهار الرق  بواب  تعتبر التي

 أهةةدافهةةا حقيقلت التربويين القةةادة وتةةدريةةب وإعةةداد القيميةة ، والمنظومةة  والتكنولوجيةةا، المعلمين، وتةةأهيةةل وإعةةداد
 (.9595 )الجالودي،

 أهدافهم تحقيقو  أفضةةل بشةةكل التعليمي  المؤسةةسةةات إدارة على قدراتهم تعزيز إلى وتدريبهم القادة إعداد أسةةهم وقد
 نموذج إلى و للوصةة الخاصةة   الأردني  المدراس واقع دراسةة  بضةةرورة الباحث  ارتأت الأهداف تلك ولتحقيق السةةامي ،
 عظيم . إلى جيدة من ونقلها إدارتها وتطوير الخاص ، الأردني  المدارس في للقيادة تربوي إداري
 مناطق في الخامس المسةةةةتوى قيادة موضةةةةو  دراسةةةة  ضةةةةرورة على أكدت التي السةةةةابق  الدراسةةةةات بعض إلى إضةةةةاف 
 الجالودي دراسةةةةةةة و  (،9515) داوود أبو دراسةةةةةةة و  ،Mccoy, 2011)) مكوي دراسةةةةةةة  وأهمها مختل  ، جغرافي 

 (.9599) وشنيشل الأسدي ودراس  (،9595)
 لخاصةةةة ا المدارس مديري لدى الخامس المسةةةةتوى قيادة ممارسةةةةات في تتمثل التي الدراسةةةة  مشةةةةكل  جاءت هنا ومن
 .عمان العاصم  في الرائدة
 الدراسة أسئلة
 عمان؟ العاصم  في الرائدة الخاص  المدارس مديري لدى الخامس المستوى قيادة ممارس  درج  ما – 1
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 الدراسةة  عين  أفراد اسةةتجاب  متوسةةطات بين α=0.05)) مسةةتوى عند احصةةائي  دلال  ذات فرو  توجد هل – 9

 )النو  تلمتغيرا تعزى عمان العاصةةةةم  في الرائدة الخاصةةةة  المدارس مديري لدى الخامس المسةةةةتوى قيادة لممارسةةةةات
 الخبرة(؟ وسنوات العلم  المؤهل الاجتماع ،

 الدراسة أهداف
 عن: للكشف الدراس  تهدف
 .عمان العاصم  في الرائدة الخاص  المدارس مديري لدى الخامس المستوى قيادة ممارس  درج  معرف  – 1
 لممارسةةةةات الدراسةةةة  عين  أفراد اسةةةةتجاب  متوسةةةةطات بين الدلال  مسةةةةتوى عند احصةةةةائيا   الدال  ال رو  معرف  - 9

 المؤهل جتماع ،الا النو  لمتغير وفقا   عمان العاصم  في الرائدة الخاص  المدارس مديري لدى الخامس المسةتوى قيادة
 .الخبرة وسنوات العلم 
   الدراسة أهمية

 النظرية الأهمية
 الرائدة اصةة الخ المدارس مديري لدى الخامس المسةةتوى قيادة ممارسةة  موضةةو  أهمي  من الحالي  الدراسةة  أهمي  تنبع -
 .عمان العاصم  في
 المدراس ديريم لدى الخامس المسةةةتوى قيادة ممارسةةةات لدرج  العربي  المكتب  إثراء في الحالي  الدراسةةة  تسةةةهم قد -

 عمان. العاصم  في الخاص 
 عريق . مدارس لتصبح المدارس مدراء ك اءة رفع في نتائجها من يست اد أن يمكن -
   الخامس. المستوى قيادة بأهمي  التربوي الحقل في الوع  مستوى من ترفع قد -

 التطبيقية الأهمية
 المدرسي . القيادات أداء تطوير في تسهم قد -
 المدرسي . القيادة تنمي  في تساعد قد الخامس المستوى من القيادة استخدام إن -
 الخامس. المستوى قيادة حو  الدراسات من المزيد لإجراء الباحثون أمام المجا  ست تح -

 ومحدداتها الدراسة حدود
 في: ومحدداتها الدراس  حدود تتمثل
 ديرياتلم التابع  الخاصةةةة  المدارس ومديرات( )مديرين مدراء من عين  على الدراسةةةة  تقتصةةةةر البشةةةةري : الحدود – 1

 الهاشمي . الأردني  المملك  عمان/ العاصم  تربي 
 .9593/9594 الدراس  العام من الثاني الدراس  ال صل في الدراس  تطبيق تم الزماني : الحدود - 9
 عمان. للعاصم  التابع  الخاص  المدارس في الدراس  تطبيق تم المكاني : الحدود - 5
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  ممارسات قيادة المستوى الخامس لدى مديري المدارس الخاصة الرائدة في العاصمة عمان    
 دعاء ماجد خليفةالدكتورة     

 دىل الخامس المسةةةةتوى قيادة ممارسةةةةات درج  عن الكشةةةةف في الدراسةةةة  موضةةةةو  تحدد الموضةةةةوعي : الحدود - 4
   .عمان العاصم  في الرائدة الخاص  المدارس مديري

 ي .السيكومتر  وخصائصها وثباتها )الاستبان ( الدراس  أداة بصد  الدراس  نتائج تتحدد المحددات: - 3
 الدراسة مصطلحات

 إلى لحالي ا أوضةةةةاعها من ونقلها المنظمات في التغييرات إحداث على قادرة قيادة ه  الخامس: المســـتوى قيادة
 .(Collins, 2001) أفضل أوضا 
 من وتقاس تميزا ، رأكث وضةةةع إلى المدرسةةةة  إدارة تطوير في يسةةةةهم وعصةةةري تربوي إداري نموذج بأنه الباحثة وتعرفه
 الاستبان . فقرات على المدارس مدراء استجاب  خ  
   السابقة والدراسات النظري الأدب
 النظري الأدب أولًا:

 دافعي  ورفع لالعم ممارسةةةةةةةة  في لأهميتها الباحثون  بها ماهت التي الحديث  الموضةةةةةةةةوعات أحد القيادة موضةةةةةةةةو  عدي  
 العام  لمؤسةةةةسةةةةاتا أنشةةةةط  عليه ترتكز أسةةةةاسةةةةيا   محور ا تشةةةةكل القيادة فإن لذا التعليمي ، الأهداف وتحقيق المعلمين

 المنشةةةةودة، لأهدافا لتحقيق وتوجيههم جهودهم وتنسةةةةيق فرادالأ سةةةةلو  في التأثير على قادرة فالقيادة والخاصةةةة ،
 سةةةةةةةةةلوكياتهم في الإيجاي التأثير على قادرا   القائد يكونف ومرؤوسةةةةةةةةةيه )القائد( المدير ت اعل عملي  عن عبارة فه 

 (.9515 )المكاوي، ويريد يرغب ما إلى وتوجيهها ومشاعرهم
 للحكم هاما   مؤشةةةر ا وتعد الأفراد، سةةةلو  في  هادف اتتغيير  حداثلإ القائد يمارسةةةها أثيرت قوة بأنها القيادة وتعرف
 (.9555 والنجار، )شحاته ب اعلي  قيادته على

 وال نيين، الإداريين،و  والطلب ، المعلمين،و  ،المدرسةةةةةة  مدير بين تربوي اجتماع  ت اعل بأنها التربوي  القيادة وتعرف
 لتحقيق  المشةةةةةةةةك ت وحل القرارات، واتخاذ توجيه،وال ،التأثير عمليات الت اعل هذا ويتضةةةةةةةةمن ،والمسةةةةةةةةتخدمين

 (.9595 )مرس ، تربوي ال هدافالأ
 العالي   هني الم والإرادة الشةةةةةديد الشةةةةةخصةةةةة  التواضةةةةةع بين يمزج نموذج  قائد بأنها الخامس المسةةةةةتوى قيادة وتعرف
 ,Strobl, Niedermair, Matzler) العظيم  إلى الجيدة الحال  من وتحويلها الأمد طويل النجاح لتحقيق

&Tobias, 2019.) 
 الخامس المستوى قادة خصائص

 ولديه نجاحاتهم،و  الآخرين جهود ويقدر ال شل، عند المسؤولي  ويتحمل متواضع، بأنه الخامس المسةتوى قائد يتميز
 المسةةةةةةتوى ائدق فإن لذا القمم  أعالي إلى الوصةةةةةو  في وطموح وقوة إرادة ولديه المؤسةةةةةسةةةةةة ، لتمييز حقيقي  دوافع

 .(Kolzow, 2014) باهرة نجاحات يحقق دائما   الخامس
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 خ   من القمم أعالي إلى للوصةةو  دائما   فيسةةعى متميزة شةةخصةةي  لديه الخامس المسةةتوى مدير بأن الباحث  وترى
 وينم  الحميدة، الاخ  و  بالتواضةع ويتمتع الابتكار، ويشةجع الجماع  بالعمل يؤمن فهو الثاقب ، المسةتقبلي  رؤيته

   ومعلميهم. الطلب  مهارات
  الخامس المستوى من القيادة ارتقاء آلية
 من  تدريج بشةةةةةكل تتم النقل وآلي  جدا ، طويل لوقت ويحتاج سةةةةةه  ، ليس القم  إلى مؤسةةةةةسةةةةة  أي وصةةةةةو  إن

 هذا ويمر قمم،ال أعالي إلى المؤسةةسةة  صةةعود عملي  تبدأ ذلك وبعد جيدة، إلى ثم ومن متوسةةط  إلى ضةةعي   مؤسةةسةة 
   كالآتي: وعرضت رئيس ، خطوات بست  التغيير

 الخامس المستوى من القيادة الأولى: الخطوة
 الهدوء  اتصةة ويمتلك عالي ، تنبؤيه قدرة يمتلك )مدير( متميز قائد خ   من لعظيم  جيدة من مؤسةةسةة  أي تنقل

 يرام، ما لىع الأمور تسةةةةير لا عندما اللوم ويتقبلون أن سةةةةهم، إلى النجاح ينسةةةةبون لا العظماء فالقادة والاخ ص
 ليتمكنوا مغادرتهم  حا  في لنجاحها جيد بشةةةكل المؤسةةةسةةة  يجهزون لذا مؤسةةةسةةةاتهم، نجاح من نجاحهم ويعتبرون

 (..951 وبطاح، )الجالودي المؤسس  تنمي  في الاستمرار بعده من
 ماذا؟ ثم ...من أولاً  الثانية: الخطوة
 اهتمامه محور علهمويج نبالمعلمو  ويهتم الخامس، المسةةةتوى ومهارات قيادي  صةةة ات التعليمي  المؤسةةةسةةة  مدير يمتلك
 (.9595 )الخرمان، المناسب غير ويستبعد معه، سيعمل الذي المتميز الشخص من في كر

 لا أو للآمال والمخيبة القاسية الحقائق مواجهة الثالثة: الخطوة
 الحلو  صةةةةةبحت عند ن سةةةةةةه ويظهر وضةةةةةوحا ، الأكثر والحل الصةةةةةةعب ، المواقف مع والتأقلم بالصةةةةةد  القائد يتحلى

 يعط  لاو  لوم، دون ويناقشةةةةةةةةةهم العاملين مع الحوار في ويشةةةةةةةةار  القاسةةةةةةةةي ، الوقائع قبو  يتم وبالتالي واضةةةةةةةةح 
 (.9595 )الخرمان، لإحباطهم تجنبا   كاذب  أمالا   الاشخاص
 القنفذ مفهوم الرابعة: الخطورة
 الذي ما وه  ع ،متقاط دوائر ث ث  في ي كر وأن به، خاص قن ذ م هوم التعليمي  المؤسةةةةسةةة  لمدير يكون أن يجب
 سةةةةةةة المؤسةةةةةةة موظ ين عواطف إثارة طر  ما الموارد؟، لاسةةةةةةةتثمار طريق  أفضةةةةةةةل ما الت و ؟، من مؤسةةةةةةةسةةةةةةةته يم كن

 التعليمي ؟.
 الانضباط ثقافة الخامسة: الخطوة

 الانضباط، ثقاف  كيمتل من منها قلي    ولكن انضباط يمتلك الأخر وبعضها غيرها، عن تميزها ثقاف  لها مؤسس  كل
 )ثقاف  الانضةةةةةةةباطو  الثقاف  تجتمع فعندما شةةةةةةةديدة، رقاب  إلى تحتاج لا منضةةةةةةةبطين أفراد المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  تمتلك فعندما

 .(Collins, 2001) سامي  أهدافا   المؤسس  ستحقق العمل وأخ قيات الانضباط(
 



 

9.3 

  ممارسات قيادة المستوى الخامس لدى مديري المدارس الخاصة الرائدة في العاصمة عمان    
 دعاء ماجد خليفةالدكتورة     

 التكنولوجيا مسرعات السادسة: الخطة
 )الخرمان، يمالعظ إلى الجيد من نوعي  نقل  المؤسةةةةسةةةة  ينقل صةةةةحيح بشةةةةكل التكنولوجيا يسةةةةتخدم الذي المدير ان

9595.) 
  السابقة الدراسات ثانياً:
 الخامس المستوى من القيادة في العلاقة ذات السابقة الدراسات من الجانب هذا يتكون
 ارسمد مديري لث ث  التربوي  القيادة سةةةةةلوكيات عن للكشةةةةةف هدفت دراسةةةةة  (Mccoy, 2011) مكوي أجرى
 الدراسةةة  واتبعت الامريكي . المتحدة الولايات في (2008) عام في للتميز الخامس المسةةةتوى في تصةةةني ها تم ابتدائي 
 والمعلمين المديرين قبل من ومنظم  معمق  مقاب ت اجراء وتم وتحليلها. البيانات لجمع النوع  البحث منهج

 الط ب تساعد تيال المؤثرة القيادة سلوكيات اكتشةاف إلى الدراسة  وتوصةلت للقيادة. التعليم  السةلو  لاكتشةاف
 عظيم. إلى جيد من والانتقا  الك اءة، تحقيق على

 شةةةركات في الموظ ين لدى التنظيمي  المواطن  سةةةلو  مسةةةتوى على التعرف إلى (9515) داوود أبو دراسةةة  وهدفت
 "المستوى لقياديا الأسلوب توفر مستوى إلى بالإضةاف  أورانج"، أمني ، "زين، الث ث الرئيسةي  الأردني  الاتصةالات
 لمديرينا لدى الخامس" "المسةةةتوى القيادي للأسةةةلوب أثر هنالك كان ما إذا تحديد ثم ومن المديرين لدى الخامس"

 الوصةة ي  لتحليلي ا الأسةةاليب إتبا  طريق عن الاتصةةالات شةةركات في موظ يهم لدى التنظيمي  المواطن  سةةلو  على
 المنظمات أهداف يقتحق على تسةةةاعد بدورها التي أهدافهم لتحقيق المرؤوسةةةين بتح يز القادة دور يتمثل والكمي .
 الأو  الجزء اسة  الدر  لوصةف الكافي  المعلومات على للحصةو  جزئيين من مكون  اسةتبان  تصةميم تم قد و .الكلي 
 "المسةةتوى نم القيادي الأسةةلوب يتبنى كان ما إذا القيادي مديرهم لأسةةلوب الموظ ين تصةةور على للحصةةو  صةة مم

 المقر في دراسةةةةةة ال هذه مجتمع تمثلو  .للموظ ين التنظيمي  المواطن  سةةةةةةلو  لوصةةةةةةف الثاني الجزء ذهب و ،الخامس"
 الدراسةةة  اتبعت وقد .ا  موظ  (922) من العين  وتكونت الث ث. يسةةةي الرئ الأردني  الاتصةةةالات لشةةةركات الرئيسةة 
 إحصةةةةائي  أدوات تخدمتواسةةةة التابع . والمتغيرات المسةةةتقل  المتغيرات بين الع ق  لدراسةةة  التحليل  الوصةةةة   المنهج

 (F) واختبار اطالارتب ومعامل أل ا كرونباخ مثل الدراسةةة  فرضةةةيات واختبار العين  خصةةةائص على الضةةةوء لتسةةةلي 
 يجابي إ ع ق  هنالك أن :أهمها من النتائج من عدد الدراسةةةةة  وأظهرت الانحدار. تحليلل الخامس المسةةةةةتوى وقيادة
 وأوصةةت ماك موظ يهم. لدى التنظيمي  المواطن  وسةةلو  المديرين لدى "الخامس" المسةةتوى من القيادة أسةةلوب بين

 برؤي  الالتزامو  للموظ ين واضةةةح  أهداف بوضةةع الأمر يتعلق عندما النتائج: ضةةوء في التوصةةيات من جمل  الدراسةة 
 شةةةركات على ازاتالإنج في التطور قياس أجل من للموظ ين الذكي  الأهداف وضةةةع إلى ال ريق قائد يحتاج ال ريق،

 مسةةؤولي  ه  المطاف نهاي  في المرؤوسةةين. وليس فشةةل، أي مسةةؤولي  يتحملون القادة أن على التأكيدو  الاتصةةالات
 كي ي  نحو  ريقال يوجه و ال ريق رؤي  يرسةةةم من أنهم خاصةة  فق  للمديرين المسةةؤولي  هذه تكون وأحيانا مشةةترك ،
 الإنجازات. تحقيق



 
 

9.4 

والثلانون لرابعا العدد– الدولية الـزيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.34- Vol.2 / ISSN:2958-8537  

 
 وفقا   قيادةلل الخاصةة  الثانوي  ال لسةةطيني  المدارس مديري ممارسةة  درج  معرف  إلى (9595) الجالودي دراسةة  هدفت
 تطوير وتم .التطويري المسةةةةح  الوصةةةة   المنهج الدراسةةةة  اعتمدت الدراسةةةة  أهداف ولتحقيق .كولينز جيم لنظري 
 المعلمين نظر ه وج من الخاصةةةة  الثانوي  ال لسةةةةطيني  المدارس في القيادة واقع حو  الدراسةةةة  بيانات لجمع اسةةةةتبان 
 خصةةائص القيادة، صةة ات مجالات: سةةبع  على توزعت فقرة، (.7) من الدراسة  أداة وتكونت .أن سةهم والمديرين
 التأكد وبعد للعمل، لدافع ا القوة بناء التكنولوجي ، الثقاف  التنظيمي ، الثقاف  الرؤي ، التنظيمي ، الصةة ات التوظيف

 الثانوي  ال لسةةةةطيني  المدارس ومعلم  مديري من (644) البالغ  الدراسةةةة  عين  على تطبيقها تم وثباتها صةةةةدقها من
 ممارسةة  درج  أن تائجالن بينتو  الكل . الدراسةة  مجتمع من العشةةوائي  الطبقي  بالطريق  اختيارهم تم والذين الخاصةة  
 المتوسةةةةة  لغب حيث نظريته، في كولينز طرحه ما على بالاسةةةةةتناد وذلك متوسةةةةةط ، كانت للقيادة المدارس مديري
 إحصةةةائي  دلال  ذات فرو  وجود عن الدراسةةة  كشةةة ت كما (5.29) المعياري والانحراف (9..9) لها الحسةةةاي
 برامج ادبإعد الدراسةةةةةة  أوصةةةةةةت وقد .الوظي   والمسةةةةةةمى الجنس العلم ، المؤهل الخدم ، سةةةةةةنوات لمتغيرات تعزى
 والخارجي  لداخلي ا للبيئات وواقعي  تحليلي  دراسةةةةات وبإجراء الخامس، المسةةةةتوى من القيادة المدارس لمديري تأهيلي 

 .الخاص  ال لسطيني  للمدارس
 كاساتهاوانع الخامس المستوى قيادة تأثير مستوى تشخيص إلى هدفت دراس  (9599) وشنيشل الأسدي وأجرى
 الاجتماع و  )الاقتصةةةةةادي، بأبعاده المسةةةةةتدام التنظيم  الأداء في المهني ( الادارة الشةةةةةخصةةةةة ، )التواضةةةةةع بأبعادها
 أشةةةةور شةةةةرك  في عام    (955) من العين  وتكونت المسةةةةح . الوصةةةة   البحث منهج الدراسةةةة  واتبعت والبيئ (.
 نتائج توصةةةةةةلتو  وثباتها. صةةةةةةدقها من التحقق وتم البيانات لجمع اسةةةةةةتبان  بناء وتم الانشةةةةةةائي . للمقاولات العام 

 لتحقيق الخامس المسةةةةةةتوى قيادة ومنها الحديث  القيادي  الأنماط بعض تبني في معرفي  فجوة هنا  أن إلى الدراسةةةةةة 
 الأداء تحقيق في وإيجاي معنوي بشةةةكل تؤثر الخامس المسةةةتوى قيادة وأن المسةةةتدام، التنظيم  الأداء وأبرزها النتائج

 المستدام. التنظيم 
 السابقة الدراسات على التعقيب
 الأسةةةاليب (9515) داوود أبو دراسةةة  واتبعت النوع ، البحث منهج Mccoy, 2011)) مكوي دراسةةة  اتبعت

 واتبعت ،التطويري المسةةةةةةةح  الوصةةةةةةة   المنهج (9595) الجالودي دراسةةةةةةة  واتبعت ،والكمي  الوصةةةةةةة ي  التحليلي 
 المسح . الوص   البحث منهج (9599) وشنيشل الأسدي
   المسح . الوص   البحث منهج اتباعها في (9599) وشنيشل الأسدي دراس  مع الحالي  الدراس  وات قت
 وعينته. الدراس  مجتمع حيث من الدراس  واختل ت
 المسةةةةتوى ةلقياد الخاصةةةة  المدراس مديري ممارسةةةةات تناولت بكونها السةةةةابق  الدراسةةةةات عن الحالي  الدراسةةةة  وتميزت
   النادرة. الدراسات من بأنها -واط عها الباحث  معرف  حدود– وفي عمان العاصم  في الخامس
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   الدراسة منهج
 لأغراضها. لمناسبته المسح ، الوص   البحث منهج الدراس  اتبعت
   الدراسة مجتمع
 العاصةةةةةةةم  في والتعليم التربي  لمديري  التابع  الخاصةةةةةةة  المدارس في ومديرة مديرا   (435) من الدراسةةةةةةة  مجتمع تألف
 عمان.
 الدراس  عين 

 %(50) وبنسب  ومديرة مديرا   (593) عددهم بلغ وقد البسيط ، العشوائي  بالطريق  الدراسة  عين  الباحث  اختارت
 والجدو  عمان، لعاصةةةم ا في والتعليم التربي  لمديريات التابع  الخاصةةة  المدارس بمديري والمتمثل  الدراسةةة ، مجتمع من
 ذلك. يبين (1)

 العينة أفراد توزيع (1جدول)
 العدد ال ئ  المتغير

 ماع تالاج النو 
 195 مدير
 953 مديرة

 العلم  المؤهل
 42 بكالوريوس
 974 عليا دراسات

 الخبرة سنوات
 3 سنوات 3 من أقل
 42 سنوات 15 – 3 من
 931 سنوات 15 من أكثر

 593 الكل 
 الدراسة أداة
 ذات السةةةةةةةةابق  والدراسةةةةةةةةات النظري للأدب الرجو  خ   من فقرة، (12) من تتألف أداة ببناء الباحث  قامت
 .مانع العاصم  في الرائدة الخاص  المدارس مديري لدى الخامس المستوى قيادة ممارسات درج  لمعرف  الصل  
  الأداة صدق
   وهما: بطريقتين، الاداة صد  من الباحث  تحققت
 الظاهري الصدق الأولى: الطريقة
 المجا  في ويينترب ومشةةةرفين والتدريس، المناهج في الجامعات أسةةةاتذة من خبراء مجموع  على الأداة الباحث  عرضةةةت
 بعين م حظاتهم الباحث  أخذت وقد القياس، مسةةةةةةةةةةةتوى ودق  علميا ، الم ردات صةةةةةةةةةةةياغ  من للتحقق التربوي 
   الاعتبار.
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  البنائي الصدق الثانية: الطريقة

 ل سةةةةةتبان ، الكلي  والدرج  ال قرة درج  بين بيرسةةةةةون ارتباط معامل بطريق  الاسةةةةةتبان  فقرات ثبات من التحقق تم
 ذلك. يوضح (9) والجدو 

 الارتباط معامل ال قرة الرقم
 5.47* بالتواضع المدرس  مدير يتميز 1
 5..5* للمدرس  وانتماءهم المعلمين ولاء في المدير يثق 9
 5.75* كمرؤوسين وليس بود المعلمين مع المدير يتعامل 5
 5.73* المسؤولي  المدير يتحمل 4
 4..5* إليه المقدم  المعلومات خ   من المدرس  تقدم المدير يتابع 3
 5.79* رس المد تميز لتحقيق الانضباط في المعلمين المدير يساعد 4
 5.77* الذاتي بالانضباط المدير يتميز 7
 5..5* الرسم  الدوام ساعات في المدير يلتزم .
 5..5* ال شل لتخط  جهوده كاف  المدير يبذ  2
 5.77* المتميزين بالمعلمين المدير يتمسك 15
 5.43* الابدا  لتحيق الاداري  المواقع اختيار حري  المعلمين يمنح 11
 5.75* تعينهم عند الكفء المعلمين اختيار على المدير يحرص 19

 أهداف لتحقيق الاداري   التطورات كاف  مواكب  على يحرص 15
 5.47* المدرس 

 .5.7* والتميز الابدا  لتحقيق التح يزي  العوامل ي عل 14
 5.75* المدرس  عمل لتيسير التكنولوجيا المدير يستخدم 13

 سهامها بمدى وربطه التكنولوج  النجاح قياس على المدير يؤكد 14
 5.25* التعليم  التميز في الحقيق 

 نحو المدرس   برؤي الوثيق  الصل  ذات التكنولوجيا تطبيق على يركز 17
 7..5* التنافسي 

 5.29* الطلب  أداء تحسن بمدى التكنولوجيا يرب  .1
 5.34* أهدافهاو  المدرس  رؤي  تحقق التي التكنولوجيا استخدام على يركز 12

 ن الاسةةتبا فقرات من فقرة كل بين الارتباط معام ت بأن (9) رقم الجدو  في ذكرها أسةةلف التي النتائج من يتبين
 الاستبان . فقرات صد  يد  مما (5.29-5.34) بين تراوحت وقد احصائي  دلال  ذات الكلي  والدرج 
 الأداة ثبات
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 نسةةةةةب  وتعتبر (،5.29) قيمته بلغت وقد أل ا، كرومباخ معادل  خ   من الاسةةةةةتبان  فقرات ثبات من التحقق تم
 الدراس . هذه لغايات مقبول 

 الدراسة متغيرات
 الآتي : المتغيرات على الدراس  اشتملت

 المستقلة: المتغيرات
   الاجتماع : النو  -1
 مدير -
 مديرة -
 العلم : المؤهل - 9
 بكالوريوس -
 عليا دراسات -  
 مستويات: ث ث ولها الخبرة، سنوات - 5
 سنوات. (3) من أقل –
 سنوات. (15) إلى سنوات (3) من –
 سنوات 15 من أكبر –

   الخامس. المستوى قيادة التابع : المتغيرات
 الاحصائي التحليل

 ل قرات المعياري  والانحرافات الحسةةةةةةابي  المتوسةةةةةةطات لحسةةةةةةاب (SPSS) الاحصةةةةةةائ  البرنامج الباحث  اسةةةةةةتخدمت
 ال رو . لمعرف  (Way ANOVA-3) الث ث  التباين تحليل اجراء وتم الاستبان ،

   الدراسة نتائج
 ارسالمد مديري لدى الخامس المســــتوى قيادة ممارســــة درجة "ما ونصــــه الأول بالســــ ال المتعلقة النتائج
 "عمان؟ العاصمة في الرائدة الخاصة
 درج  تمثل لتيا الاسةةةتبان  ل قرات المعياري  والانحرافات الحسةةةابي  المتوسةةةطات حسةةةاب تم السةةةؤا ، هذا عن للإجاب 
 ذلك. يوضح (5) والجدو  ،عمان العاصم  في الرائدة الخاص  المدارس مديري لدى الخامس المسةتوى قيادة ممارسة 
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 الاستبانة لفقرات والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (3) جدول

 المستوى الرتب  المعياري الانحراف الحساي المتوس  ال قرة الرقم

 متوسط  12 5.72273 5.577 بالتواضع المدرس  مدير يتميز 1
 مرت ع  3 .5.4715 4.5233  للمدرس وانتماءهم المعلمين ولاء في المدير يثق 9
 متوسط  .1 1.1494 5.1534 كمرؤوسين وليس بود المعلمين مع المدير يتعامل 5
 متوسط  17 32.7..5 5.5.51 المسؤولي  المدير يتحمل 4

 لمقدم ا المعلومات خ   من المدرس  تقدم المدير يتابع 3
 إليه

 مرت ع  11 5.29713 5.2595

4 
 تميز لتحقيق الانضباط في المعلمين المدير يساعد

 المدرس 
 مرت ع  14 5.22151 334..5

 مرت ع  5 5.47547 4.13.3 الذاتي بالانضباط المدير يتميز 7
 مرت ع  9 5.42437 .4.175 الرسم  الدوام ساعات في المدير يلتزم .
 مرت ع  13 1.54.43 1.3..5 ال شل لتخط  جهوده كاف  المدير يبذ  2
 مرت ع  . 5.45953 4.5542 المتميزين بالمعلمين المدير يتمسك 15

11 
 يققحلت الاداري  المواقع اختيار حري  المعلمين يمنح

 الابدا 
 مرت ع  1 5.434.1 4.9134

 عند الكفء المعلمين اختيار على المدير يحرص 19
 تعينهم

 مرت ع  15 5.453.3 5.2242

15 
 حقيقلت الاداري   التطورات كاف  مواكب  على يحرص

 المدرس  أهداف
 متوسط  14 5.255.1 5.4395

 مرت ع  2 5475..5 4.5913 التميزو  الابدا  لتحقيق التح يزي  العوامل ي عل 14
 مرت ع  7 5.25375 .4.545 درس الم عمل لتيسير التكنولوجيا المدير يستخدم 13

 بطهور  التكنولوج  النجاح قياس على المدير يؤكد 14
 التعليم  التميز في الحقيق  اسهامه بمدى

 مرت ع  4 ..5.713 4.5234

17 
 برؤي  وثيق ال الصل  ذات التكنولوجيا تطبيق على يركز

 مرت ع  4 5.75594 4.1444 التنافسي  نحو المدرس 

 مرت ع  15 5.72.95 234..5 الطلب  أداء تحسن بمدى التكنولوجيا يرب  .1

12 
 ؤي ر  تحقق التي التكنولوجيا استخدام على يركز

 وأهدافها المدرس 
 مرت ع  19 5.4.531 5.2544

 (11) رقم رةال ق احتلت فقد والمتوسةةةةط ، المرت ع  الدرج  في جاءت الاسةةةةتبان  فقرات بأن (5) الجدو  من يتبين
 حسةةاي بمتوسةة  فجاءت "الابدا  يققلتح الاداري  المواقع اختيار حري  المعلمين يمنح" على تنص والتي الأولى المرتب 
 تميزي" على تنص والتي "الأخيرة"، بالمرتب  (1) رقم ال قرة وجاءت "،5.434.1" معياري وانحراف "4.9134"

 ".5.72273" معياري وانحراف "5.577" حساي بمتوس  فجاءت "بالتواضع المدرس  مدير
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 المسةةةةتوى من القيادة أسةةةةلوب بين إيجابي  ع ق  هنالك أنب (9515) داوود أبو دراسةةةة  مع النتيج  هذه وات قت
 بأن Mccoy, 2011)) مكوي دراسةةةةة  ومع ،موظ يهم لدى التنظيمي  المواطن  وسةةةةةلو  المديرين لدى "الخامس"
 إلى جيد من  والانتقا الك اءة، تحقيق على الط ب جميع على تسةةةةةاعد التي المؤثرة القيادة سةةةةةةلوكيات اكتشةةةةةاف
 عظيم.
 بين α=0.05)) مسةةةةةتوى عند احصةةةةةائي  دلال  ذات فرو  توجد هل" ونصــــه الثاني لبالســــ ا المتعلقة النتائج

 في لرائدةا الخاصةة  المدارس مديري لدى الخامس المسةةتوى قيادة لممارسةةات الدراسةة  عين  أفراد اسةةتجاب  متوسةةطات
 "الخبرة(؟ وسنوات العلم  المؤهل الاجتماع ، )النو  لمتغيرات تعزى عمان العاصم 
 فرو  وجود عن للكشةةةةف (Way ANOVA -3)الث ث  التباين تحليل اسةةةةتخدام تم السةةةةؤا  هذا عن للإجاب 
 عمان م العاصةةة في الرائدة الخاصةةة  المدارس مديري لدى الخامس المسةةةتوى قيادة ممارسةةةات في احصةةةائي  دلال  ذات
 ذلك: يوضح (4) والجدو  ،(الخبرة وسنوات ،العلم  المؤهل ،الاجتماع  النو ) إلى تعزى

 في فروق وجود عن للكشف (Three Way ANOVA) الثلاثي التباين تحليل اختبار نتائج (4) رقم جدول
  الخبرة وسنوات العلمي والم هل الاجتماعي النوع متغير

 sig الدلال  مستوى قيم  F تالمجموعا متوس  الحري  درج  المربعات مجمو  التباين مصدر

 435. 75.. 015. 1 015. الاجتماع  النو 
 018. 5.617 3.413 1 3.413 العلم  المؤهل
 206. 1.531 930. 3 2.791 الخبرة سنوات

 * الاجتماع  النو 
 919. 448. 151. 1 151. العلم  المؤهل

 * الاجتماع  النو 
 الخبرة

1.066 1 1.066 1.755 .186 

 * العلم  المؤهل
 الخبرة سنوات

1.979 1 1.979 3.256 .072 

 * الاجتماع  النو 
 العلم * المؤهل

 الخبرة سنوات
1.437 1 1.437 2.365 .125 

   608. 314 190.808 الخطأ
    325 5170.000 الكل 

 ) مسةةةةةةتوى عند (0.125) الدلال  قيم  عند المحسةةةةةةوب  (F) قيم  من أقل (sig) قيم  أنب (4) الجدو  من يتبين
(α=0.05، ممارسةةات درج  في احصةةائي  دلال  ذات فرو  وجود بعدم تقضةة  التي الصةة ري  ال رضةةي  نقبل فإننا لذا 
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 المؤهل ،اع الاجتم النو ) إلى تعزى عمان العاصم  في الرائدة الخاص  المدارس مديري لدى الخامس المسةتوى قيادة
 .(الخبرة وسنوات ،العلم 
 علمي  ومؤه ت برة،الخ سةةنوات ن س تقريبا   يمتلكون الخاصةة  المدارس مديري أن إلى النتيج  هذه الباحث  تعزو وقد

 بأن ذلك إلى ضةةاف ا بديه ، شةة ء القيادي  للصةة ات امت كهم وأن متقارب ، اجتماعي  بيئات في ويعيشةةون عالي ،
 نم القيادي  الصةةةةةة ات المدراء اكتسةةةةةةاب وأن عالي ، ك اءة ذات مدراء يختارون التعليمي  المؤسةةةةةةسةةةةةةات أصةةةةةةحاب
 القمم. أعلى إلى التعليمي  بالمؤسس  للوصو  أساس  ش ء الخامس المستوى

 التوصيات
 التالي : بالتوصيات الدراس  جاءت ذكرها أسلف التي النتائج ضوء في
 في الخاص يمالتعل معيقات عن للكشةةةف الخاصةةة ، المدارس لبيئات والواقعي  الحقيقي  الدراسةةةات من مزيدا   إجراء -

 الهاشمي . الأردني  المملك 
   الخامس. المستوى قيادة أسس على المدراء لتدريب تدريبي  ورش عقد -
 الحكومي  ارسالمد على الخامس المسةةةةةةةةتوى قيادة في تهتم التي الدراسةةةةةةةةات من مزيدا   إجراء إلى الباحثين توجيه -

 لأهميتها. نظرا   مختل   محافظات في والخاص 
 المراجع

 العربية المراجع أولًا:
 المواطنة ســـلو  على المديرين لدى الخامس المســـتوى القيادي الأســلوب أثر (.9515) وسةةةيم داوود، أبو

   عمان. ي ،العرب عمان جامع  منشورة، غير ماجستير رسال  .الاتصالات شركات في موظفيهم لدى التنظيمية
 م.المسةةةتدا التنظيم  الأداء على وانعكاسةةةاتها الخامس المسةةةتوى قيادة (.9599) أحمد وشةةةنيشةةةل، أفنان الأسةةةدي،

 .942-955 (،1).1 ،والادارية الاقتصادية للعلوم الغري مجلة
 من للقيادة الخاصةةة  الثانوي  ال لسةةةطيني  المدارس مديري ممارسةةة  درج  (.9595) أحمد وبطاح، ماجده الجالودي،
 (،1).9 ،ةوالنفســــي التربية للدراســــات الاســــلامية الجامعة مجلة كولينز. جيم لنظري  وفقا الخامس المسةةةةةتوى
39.-334. 
 جلةم .ميداني  دراسةةةةةةةةةة  طيب : بجامع  الموزع  للقيادة الأكاديميين القادة ممارسةةةةةةةةةة  واقع (.9514) خليل الحري،
 .752 - 474 (،9)175 ،التربية
 قيادةلل الشرقية الشـمالية البادية لواء في الأسـاسـية المدارس مديري ممارسـة درجة (.9595) إيمان الخرمان،

 لم ر .ا البيت، آ  جامع  منشورة، غير ماجستير رسال  .كولينز جيم لنظرية وفقاً  الخامس المستوى من
 ،ةالقاهر  ،انجليزي عربي والنفســــية التربوية المصــــطلحات معجم (.9555) زينب والنجار، حسةةةةةن ،هشةةةةةحات
 والتوزيع. للنشر اللبناني  المصري  الدار
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 الرياض. دين بم الثانوي  المدارس لط ب آمن  تعليمي  بيئ  توفير في المدارس قادة دور (.9517) الله عبد الشةةني  ،
   ..54-597 (،9)94 ،والنفسية التربوية للدراسات الاسلامية الجامعة مجلة
 ،الكبار تعليمل التربوية المجلة ال ني. التعليم في الأزمات إدارة في التربوي  القيادة دور (.9595) شةةيماء مرسةة ،

9(9،) 42-21. 
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