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 الملخص:
تتناول هذه الدراسةةةة ممهوم افرال السةةةللمة س الماسةةةسةةةات التعليمية  بيا تسةةةتعرا لبعاده  والعوام  الما ر   ي   
وآ اره على الأداء الأكاديمي والبيئة المدرسةية    دديد ل  افرال السةللمة يا ر سةلبا على الدا عية والمكاركة المعالة 

اد  س صةةةةةةةةةةةةرية  تهمي الدراسةةةةةةةةةةةةة لنمية القيا ة التن يمية ول ا  اليي لللملاب  كما يسةةةةةةةةةةةهة س للم بيئة تعليمية  ر
تيدم يث حتكةةةةةةةةةاي  سةةةةةةةةةةلوا الأ راد  بيا تاد  اليياد  التكةةةةةةةةةاركية  ا تيلي  افرال السةةةةةةةةةةللمة وتع ي  التعاو   
ت لإجراء االدراسةة توصةيات لتع ي  الكةما ية ودسةظ ل  مة المسةاءلة وتلموير القيا ة التن يمية  بالإضا ة  ا ا  اب

دراسةةةةات مسةةةةتيبلية سدل  ا اسةةةةتاكةةةةال تط رات افرال السةةةةللمة س سةةةةيا ات تعليمية متنوعة  م  للال هذه 
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Abstract: 
 This study addresses the concept of power deviation in educational institutions, 
examining its dimensions, influencing factors, and its effects on academic 
performance and the school environment. It was identified that power deviation 
negatively impacts student motivation and active participation, contributing to 
the creation of an unhealthy educational atmosphere. The study highlights the 
importance of organizational culture and leadership styles in shaping individual 
behavior, where participative leadership reduces power deviation and enhances 
collaboration  The study provides recommendations to enhance transparency, 
improve accountability systems, and develop organizational culture, along with 
suggestions for future research aimed at exploring the effects of power deviation 
in diverse educational contexts. Through these efforts, the study aims to achieve 
a positive educational environment that supports academic performance and 
fosters positive relationships among individuals  
 Keywords: Power deviation, academic performance, organizational 
culture, school environment  

 :مقدمة الدراسة
تعد الإدار  التن يمية ركي   لسةةةةةةةاسةةةةةةةية لنحاث ل  ماسةةةةةةةسةةةةةةةة  بيا تسةةةةةةةاهة س توجي  الأ كةةةةةةةلمة ودييم الأهدال 

لتعاو  تها مجرد دييم النتائج المادية   هي تتعلم ليضةةةةةةا ببناء  يا ة ماسةةةةةةسةةةةةةية تع ي م  االاسةةةةةة اتيحية  تتحاوي لنمي
والكةةةةةةةةةما ية  س هذا السةةةةةةةةةيا   تهمي  اهر  افرال السةةةةةةةةةللمة كطبد الترديات الجوهرية ال   د تعر   سةةةةةةةةةر العم  

السةةللمة بلمريية  يعني اسةةتادام   افرال السةةللمة كما   الإدار   مما يسةةتدعي تسةةليض الضةةوء على تط راسا السةةلبية 
 ر مكةةةةةةةةةروعة لو  ر ملائمة  مما ياد   ا اتاذ  رارات  د تمتير  ا الموضةةةةةةةةةوعية والعدالة  هذا الافرال لا يا ر 
 يض على  عالية اليرارات المتاذ   ب  يمتد ليا ر على سمعة الماسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة و ية الأ راد  يها   عندما يكةةةةةةةةةعر المو مو  

ارات تتاذ بناء على اعتبارات شةايةية لو ميةاا لاصةة   ل  ذلز يع ي م  مكةةاعر الإببا  والمواطنو  بط  الير 
م   تيديم دلي  عميم لتط ر افرال السةةةةةةةةةةةةةةللمة على  دار  التن ية  نسةةةةةةةةةةةةةةعى  ا  و يةدا  القيةة س الن ام الإدار  

عتمد س ذلز ارات الإدارية  سةةةةةةنللال دراسةةةةةةة العوام  ال  تسةةةةةةهة س هذا الافرال وكيمية تط رها على  عالية الير 
على منهحية وصةةةةمية دليلية تتضةةةةم  نا البيا ات م  مجموعة متنوعة م  المو مظ والماتيةةةةظ  مما سةةةةيماننا م  

ليضةةةةا لاسةةةةتاكةةةةال السةةةةيا ات اليا و ية والإدارية ال  داة عملية اتاذ اليرار  مما و   هة اليةةةةور  الااملة لل اهر  
ال   د تاد   ا افرال السةللمة  م  للال هذه الدراسةة  فدل  ا تيديم توصيات  يسةاعد س دديد المحوات

عملية تسةهة س دسظ الأداء الإدار  وتع ي  الكما ية والمساءلة  مما يع ي م   عالية الن ام الإدار  ويعا  صور  
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ر كماء  و  اهة   دار  تن يمية لكق  يجابية للماسةةةةسةةةةة س ا تما      هة هذه الديناميات يمق  للمو  هامة فو بناء
 مما يسهة س دييم الميلرة العامة ويع ي م  الاستيرار الاجتماعي والا تياد  

 ة:مشكلة الدراس
تتحلى مكةةالة الدراسةةة س  اهر  افرال السةةللمة دال  الماسةةسةةات  وال  تا ر سةةلبا على جود  و عالية اليرارات 

ناصةةا الإدارية  ا دييم ميةةااهة الكةةايةةية  مما ياد   ا اتاذ  رارات  ر الإدارية  يسةةعى بعا الأ راد س الم
تمتير بعا العمليات الإدارية  ا الكةةةةةةةما ية  وي يد  ي   بيا مدروسةةةةةةةة ويع ي مكةةةةةةةاعر الكةةةةةةةز لد  المو مظ 

سةةمب باسةةتمرار يالاماء  لد  اليائمظ على اتاذ اليرار م  تما ة المكةةالة  كما ل   ياب آليات المسةةاءلة المعالة 
تتةةةط ر هةةةذه ال ةةةاهر  بةةةالقيةةةا ةةةة التن يميةةةة  ال   ةةةد تع ي م  الافرال لو تعيم اتةةةاذ كمةةةا   الافرال دو  عيوبةةةات 

اليرارات الأللا ية  سدل هذه الدراسةةةة  ا دلي  هذه العوام  وتيديم توصةةةيات لترسةةةظ جود  اليرارات الإدارية 
 دييم الميلرة العامة و عالية الإدار  التن يمية وتع ي  الكما ية والمساءلة  لضما  

 :تساؤلات الدراسة 
تسةةةةةعى هذه الدراسةةةةةة لمجابة ع  مجموعة م  التسةةةةةاالات ال  تعا  جوا ا مكةةةةةالة افرال السةةةةةللمة وتط رها و 

 على الإدار  التن يمية  وم  لبري هذه التساالات:
 لماسسات؟ه  هناا عوام  رئيسية تسهة س افرال السللمة دال  ا  5
 ه  يا ر افرال السللمة على جود  اليرارات الإدارية و عاليتها؟  2
 ه  تلعا الكما ية والمساءلة دورا س ااد م  افرال السللمة؟  3
 ه  تا ر القيا ة التن يمية على سلوا الأ راد س اتاذ اليرارات؟  4
 اتاذ اليرار؟ الماسسات لترسظ جود به  توجد آليات ممانة لتع ي  الكما ية والمساءلة   1
 ه  يما   ياس تط ر افرال السللمة على الأداء العام للماسسات؟  6

 أهداف الدراسة 
دلي  العوام  الرئيسةية ال  تسةاهة س افرال السةللمة دال  الماسةسةات م  للال دراسةة السيا ات التن يمية   5

 الماتلمة ودديد النيا  اارجة ال  تاد   ا هذا الافرال   
تييية تط ر افرال السةةةةةةةةةةةةةةللمة على جود  اليرارات الإدارية و عاليتها م  للال دلي  ااالات العملية ومراجعة   2

 الأدبيات ذات اليلة لمهة العوا ا المحتملة على الأداء الماسسي   
ية هدراسةةة دور الكةةما ية والمسةةاءلة س ااد م  افرال السةةللمة  م  للال اسةةتاكةةال كيمية تلمبيم هذه المما  3

 س الماسسات وكيف يما  ل  تسهة س دسظ بيئة العم    
اسةةةةةةةةتاكةةةةةةةةال تط ر القيا ة التن يمية على سةةةةةةةةلوا الأ راد س اتاذ اليرارات  م  للال دلي  اليية والمعتيدات   4

 السائد  س الماسسات وكيف تا ر على تير ات الأ راد   
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 س الماسةةةةةةةسةةةةةةةات   ا س ذلز تلموير سةةةةةةةياسةةةةةةةات و جراءاتدديد الآليات الممانة لتع ي  الكةةةةةةما ية والمسةةةةةةةاءلة   1

 واضرة تع ي م   در  الأ راد على المكاركة س اتاذ اليرارات   
 ياس تط ر افرال السةةللمة على الأداء العام للماسةةسةةات م  للال اسةةتادام ماشةةرات الأداء الماتلمة ودلي    6

 البيا ات الامية والنوعية لتيديم راية شاملة   
توصةةةيات لترسةةةظ جود  اتاذ اليرار وتع ي   عالية الإدار   مسةةةتند   ا النتائج المسةةةتاليةةةة م  الدراسةةةة تيديم   1

 والممارسات الأ ض  المتبعة س الماسسات الناجرة 
 :أهمية الدراسة

تسةةةةةهة الدراسةةةةةةة س دسةةةةةظ جود  اليرارات م  للال  هة تط ر افرال السةةةةةةللمة عليها وتلموير اسةةةةةة اتيحيات   5
 لتحنا هذه ال اهر     عالة 

تع ي الكةةةةةةةةما ية والمسةةةةةةةةاءلة م  للال دلي  العوام  المسةةةةةةةةانمة س افرال السةةةةةةةةللمة  مما يع ي القية بظ المو مظ   2
 والإدار    

تسةةةاعد س تلموير القيا ة التن يمية م  للال  هة دورها س سةةةلوا الأ راد  مما يما  الماسةةةسةةةات م  تع ي  بيئة   3
 اليرارات الأللا ية    عم   يجابية تدعة اتاذ

 تو ر را   يمة ليا عي السياسات ومدير  الماسسات لوضا سياسات  عالة للتيلي  م  افرال السللمة     4
تسةةةةةهة س دييم الميةةةةةلرة العامة وتع ي  الاسةةةةةتيرار الاجتماعي والا تيةةةةةاد  م  للال دسةةةةةظ  عالية الإدار    1

 والتن ية   
لمتعليةةة بةةالإدار  والتن ية  ممةةا يمتب ا ةةال لمةةام دراسةةةةةةةةةةةةةةةات مسةةةةةةةةةةةةةةتيبليةةة تسةةةةةةةةةةةةةةةاهة س   راء الأدبيةةات البرقيةةة ا  6

 واستاكا ات جديد  
 حدود الدراسة: 
اادود الموضةوعية: ترك  الدراسة على افرال السللمة وتط ره على جود  اتاذ اليرار س الماسسات التعليمية س   5

 الاجتماعية س ا تما المحلي طهم   ما استبعاد جوا ا للر  مق  الجوا ا الا تيادية لو 
  مما يعني ل  النتائج  د تعا   يض 2224 ا  2222اادود ال منية: تيتيةةةةةر الدراسةةةةةة على الم   م  عام   2

 ال رول والاتجاهات للال هذه السنوات س طهم   و د لا تعا  التغرات المستيبلية 
   مما  د لمظ س المدارس والماسسات التعليمية س طهم اادود البكةرية: ترك  الدراسةة على عينة م  المدراء والمع  3

 يحد م  تعمية النتائج على  ئات للر  مق  اللملاب لو لولياء الأمور 
اادود الماا ية: تيتيةةةةةر الدراسةةةةةةة على الماسةةةةةسةةةةةةات التعليمية س مدينة طهم   مما يعني ل  النتائج  د لا تاو    4

 ليبيا لو لارجها   ابلة للتلمبيم س مناطم تعليمية للر  دال 
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 :مصطلحات الدراسة
يعرل بط   اسةةةةةةةتادام السةةةةةةةللمة بلمريية  ر مناسةةةةةةةبة تاد   ا تط رات سةةةةةةةلبية على الأداء  انحراف الســــــلطة:  5

  "يما  ل  ياد  افرال السللمة  ا تدهور العلا ات Giddens (2013)والسلوا دال  الماسسات  و يا لةةةةةةةةةةةةة 
 سلبا على الأداء العام"  بظ الأ راد دال  الماسسة  مما ينعا 

: تكةةةةةةةر  ا وضةةةةةةةوث المعلومات والإجراءات دال  الماسةةةةةةةسةةةةةةةة  مما يع ي م  القية بظ نيا الأطرال الشـــــفافية  2
( بط  "الكةةةما ية س الإدار  تعتهم م  العوام  الأسةةةاسةةةية ال  تع ي القية 2251المعنية  كما لشةةةار  ا ذلز والاس  

 بظ المدراء والمعلمظ" 
: تعني ملمالبة الأ راد لو الماسةةةسةةةات بتمسةةةر ل عاهة و تائحها  مما ي يد م  مسةةةتو  المسةةةاولية  و يا المســـاءلة  3

 (  "تاد  ل  مة المساءلة المعالة  ا دسظ الأداء الأكاديمي وتع ي  بيئة التعلة" 2256لدراسة  ر ا دي   
تا ر س سةةلوا والسةةلوكيات ال  تسةةود س الماسةةسةةة  و : تعرل بطفا مجموعة اليية والمعتيدات التنظيمية الثقافة  4

( ل  "القيا ة التن يمية تلعا دورا مهما س تكةةةةةةةةةاي  سةةةةةةةةةلوا الأ راد دال  2254الأ راد  يها  كما لكد كرت   
 الماسسات التعليمية" 

(  2251رينور  ت : تكةر  ا الأسةاليا الماتلمة ال  يتبناها الياد  س  دار   ر هة  و يا لدراسةالقيادة أنماط  1
"تا ر ل ا  اليياد  بكةةةةا  كبر على سةةةةلوا الأ راد دال  الماسةةةةسةةةةات التعليمية  بيا ل  اليياد  التكةةةةاركية تع ي 

 م  التعاو  وتيلي  افرال السللمة" 
لملاب  تعهم ع   در  الماسسات على دييم لهدا ها التعليمية ودسظ  تائج ال فعالية المؤسـسات التعليمية:  6

(  "تعتهم  عالية الماسةسات التعليمية عاملا لساسيا س دييم  تائج لكاديمية  يجابية  بيا 2251وينسةتو   و يا ل
 يما  ل  يا ر افرال السللمة بكا  مباشر على هذه المعالية" 

 :الدراسة منهجية
دارية  ما ئب الإعلى المنهج الوصةةةةةةةمي الترليلي  م  للال دراسةةةةةةةة النيةةةةةةةو  اليا و ية واللواهذه الدراسةةةةةةةة عتمد ت

 ميار تها بالممارسات الدولية س مجال التراية و دار  المنايعات 
 الدراسات السابقة:

 :عربيةالدراسات ال أولًا:
"أثر انحراف الســـــلطة على أداء المؤســـــســــــات التعليمية في الو ن  (2022)  سةةةةةةةعود  العبداللهدراســـــة  .1

ية  لى الأداء العام للماسةةةةةسةةةةةةات التعليمية س عد  دول عربتتناول هذه الدراسةةةةةة تط ر افرال السةةةةةةللمة ع: العربي"
مق  ميةر والأرد  والسةعودية  ترك  الدراسة على الأبعاد النمسية والاجتماعية ال  تا ر س سلوا المدراء والمعلمظ  

يا ات بوكيف يما  ل  ياد  افرال السةةةةةللمة  ا تراجا جود  التعلية والبيئة الدراسةةةةةية  تعتمد الدراسةةةةةة على اسةةةةةت
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وميابلات ما المعنيظ س الماسةةسةةات التعليمية  مما يتيب ها تيديم توصةةيات عملية لترسةةظ الأداء م  للال تع ي  

 العدالة والكما ية 
 :"الشـفافية والمسـاءلة كيليات لمواجهة انحراف السلطة في التعليم" (2021، )محمد ،السـعيد دراسـة .2

ات سةةةةةاءلة كوسةةةةةيلتظ  عالتظ للتيلي  م  افرال السةةةةةللمة س الماسةةةةةسةةةةةتسةةةةةتعرا هذه الدراسةةةةةة لنمية الكةةةةةما ية والم
التعليمية  تتضةةةةةةم  الدراسةةةةةةة دليلا لبيا ات م  مدارس باومية ولاصةةةةةةة  وتبرا س كيمية تط ر ل  مة المسةةةةةةاءلة 

ال المعنية  ر على سةةةةلوا المدراء والمعلمظ  تكةةةةر النتائج  ا ل  تع ي  الكةةةةما ية يسةةةةاهة س بناء القية بظ نيا الأط
مما ياد   ا دسةةظ الأداء الأكاديمي  كما تيدم الدراسةةة  اذب تلمبييية م  بلدا  ةتلمة توضةةب كيمية تلمبيم هذه 

 الآليات بنحاث 
هذه  ترك : "ثقافة المؤســـســـة وتأثيرها على اتخاا القرار في المدار "( 2023، رامي، )دراســـة الخطي  .3

س تكةاي  سلوا الأ راد دال  الماسسات التعليمية  م  للال دراسة بالات  الدراسةة على دور القيا ة التن يمية
متعدد  س المدارس  دل  الدراسةة كيف تا ر اليية والمعتيدات السائد  على اتاذ اليرارات  وكيف يما  ل  ياد  

يابلات وال يارات الم افرال السةللمة  ا تعارا بظ الأهدال المردية والجماعية  تتضم  الدراسة لدوات ثقية مق 
الميدا ية  مما يع ي م  ميةةةةةدا يتها  تيدم الدراسةةةةةة توصةةةةةيات بول كيمية بناء  يا ة ماسةةةةةسةةةةةية تدعة اتاذ اليرارات 

 الرشيد  وتع ي التعاو  بظ الأ راد 
عي  الانحراف في اســـــتعمال الســـــلطة في القرارات ا دارية " (2012) ،عبد الحميد ،دراســـــة أمجو   4

بيا تلمر  البابا س هذه المذكر   ا ماهية عيا الافرال س استعمال السللمة س  ":والقضـاءفي ضـوء الفق  
اليرارات الإدارية ثم  ا ممهوم عيا الافرال س اسةةةةةةةةتعمال السةةةةةةةةللمة س اليرارات الإدارية كما تلمر   ا توضةةةةةةةةيب 

تعمال اتية عيا الافرال س اسةةةةةليةةةةةائ  عيا الافرال س اسةةةةةتعمال السةةةةةللمة س اليرارات الإدارية ومنها  ا ذ
 الإدارية السللمة س اليرارات الإدارية وبالات الافرال س استعمال السللمة س اليرارات 

الانحراف في اســــتعمال الســــلطة كســــب   ل اء القرار ( "2012)، وســــيلة، وواوي، امل، دراســــة وايكو  1
 اا ت    لا يال يحتمظ غاية م  اليرار الإدار  الذ  ييةةيا ال ل  عيا الافرال س اسةةةتعمال السةةللمة  ":ا داري

بةةاعتبةةاره لللمر عيوب اليرار الإدار  على بيو  الأ راد وبريةةاسة   كوجةة  م  لوجةة  اللمع  بةةللغةةاء اليرار الإدار  
 لما ينتج عن  م  يع عة للقية الواجا توا رها بظ الأ راد والإدار     وعلى الإدار  س بد ذاسا 

سدل ": أثر انحراف القرار ا داري عن الهدف المخصـــص  رـــدار ( "2022ان )دراســـة حواء ســـليم .6
ومد  للمورت  على بيو  الأ راد وبرياسة  وبيا  ممهوم  اعد   الدراسةةةةة  ا توضةةةةيب ممهوم الافرال بالسةةةةللمة 

اعد    ومهمراسا وعلا تها بالميةةةةةةةةةةلرة العامة  والتلمر  على صةةةةةةةةةةور لروب اليرار الإدار  ع  تيةةةةةةةةةةي  الأهدال 
  صةةةةةعوبت  ومد  وكيمية   بات هذا العيا لمام اليضةةةةةاء الإدار  وعلى م  ييا عاء   بات   تيةةةةةي  الأهدال 

 ضةةةةةةةةةةةا ة  ا ذلز تناولل الدراسةةةةةةةةةةةة الضةةةةةةةةةةةما ات ال  كملها اليا و  لم راد س بالة  بوت لروب الإدار  ع  مبدل 
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  بللغاء اليرار الإدار  المكةةةةةوب بعيا الافرال ع وهذه الضةةةةةما ات تتمق  المكةةةةةروعية س اليرارات اليةةةةةادر  منها 
هد   المايةةةةةةة   وتعويا الأ راد ع  الأضةةةةةةةرار ال  امل ع  اليرار المكةةةةةةةوب بالافرال وذلز لاو  اليرار  د 

 لضر ثم مكروع كمل  اليا و  
 :جنبيةالأدراسات ال ثانياً:

7. John Smith, (2022) "Power Deviation and Organizational Effectiveness 
in Educational Institutions" 
تبرا هذه الدراسةةة س العلا ة بظ افرال السةةللمة و عالية الماسةةسةةات التعليمية م  للال دلي  بيا ات مسةةتمد  
م  مجموعة م  المدارس والجامعات س لوروبا  تتناول الدراسةةةةةةةةةةةةة كيف يما  ل  ياد  افرال السةةةةةةةةةةةةللمة  ا تدهور 

ي وتراجا مسةةةةةتو  التريةةةةةي  الدراسةةةةةي لللملاب  كما تسةةةةةتادم الدراسةةةةةة  اذب  بيةةةةةائية متيدمة الأداء الأكاديم
لترديد العوام  ال  تسةةةةةةةةاهة س افرال السةةةةةةةةللمة  وتيدم اسةةةةةةةةة اتيحيات للتغلا على هذه الترديات  مق  تع ي  

 التعاو  بظ الإدار  واهيئة التدريسية 
8. Liza Janson (2023)"Leadership Styles and Their Impact on Power Abuse 
in Schools": 
تسةتعرا هذه الدراسةة كيف تا ر ل ا  اليياد  الماتلمة على افرال السللمة س المدارس  م  للال دلي  بيا ات 
م  مجموعةة م  الةدول مقة  الولايات المترد  وكندا  تبرا الدراسةةةةةةةةةةةةةةة س العلا ة بظ اليياد  السةةةةةةةةةةةةةةللموية واليياد  

تط رها على سةةةةةلوا المدراء والمعلمظ  تكةةةةةر النتائج  ا ل  اليياد  التكةةةةةاركية تيل  م  افرال السةةةةةللمة التكةةةةةاركية و 
وتع ي م  بيئة تعلة  يجابية  مما ياد   ا دسةةةظ النتائج الأكاديمية  تيدم الدراسةةةة توصةةةيات عملية للمديري  بول  

 كيمية اعتماد لساليا  ياد  تدعة الكما ية والمكاركة 
 تعقي  على الدراسات السابقة وإظهار الفجوة البحثية:

( تط ر افرال السةةللمة على الأداء س الماسةةسةةات 2222  العبد الله مي الدراسةةات العربية  ل هرت دراسةةة سةةعود 
كيمية و التعليمية  مكةر   ا الأبعاد النمسية والاجتماعية  لانها   تتناول بكا  كال تط ر العوام  القيا ية المحلية 

( على لنمية الكةةةةما ية والمسةةةةاءلة  لانها 2225تماعلها ما افرال السةةةةللمة  بالمق   رك ت دراسةةةةة محمد السةةةةعيد  
يمية   ا تيرت  ا ثا كيمية تلمبيم هذه الآليات س السةةةةةةةةةيا ات الماتلمة ال  تتماوت م  بيا القيا ة والبيئة التعل

للقيا ة التن يمية  لانها   دل  تط ر المحوات بظ اليية ( لعلمل لنمية 2223كما ل  دراسةةةةةةةةةةةةةةة رامي ا لميا  
 السائد  والوا ا الإدار  اليومي 

( دليلا عمييا للعلا ة بظ افرال 2222لما بالنسةةةةةةةةةةةةبة للدراسةةةةةةةةةةةةات الأجنبية   يد  دمل دراسةةةةةةةةةةةةة جو  سميا  
 سةةةةةةةةيا ات ى افرال السةةةةةةةةللمة سالسةةةةةةةةللمة و عالية الماسةةةةةةةةسةةةةةةةةات  لانها   تغض التنوع س ل ا  اليياد  وتط رها عل
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( ل ا  اليياد    لا لفا   تيدم دليلا شةةةةةةةةةةةةةةاملا للعوام  2223متعدد   بينما تناولل دراسةةةةةةةةةةةةةةة لي ا جو سةةةةةةةةةةةةةةو   

 الاجتماعية والقيا ية ال   د تا ر س سلوا المدراء والمعلمظ 
لعوام  القيا ية افرال السةةةةةللمة وا ت هر المحو  البرقية س عد  جوا ا  منها  ي  الدراسةةةةةات ال  تربض بظوهنا 

المحلية  مما يسةةتدعي ضةةرور   هة كيمية تط ر اليية القيا ية والاجتماعية على سةةلوا الأ راد س الماسةةسةةات التعليمية   
كما ل  هناا باجة ملرة للبرا س كيمية تلمبيم آليات الكةما ية والمسةةاءلة س السةيا ات الماتلمة  بالإضةةا ة  ا 

ال تط ر ل ا  اليياد  المتنوعة على افرال السةةةةةةللمة  ما ال كي  على تط ر السةةةةةةيا  الاجتماعي ضةةةةةةرور  اسةةةةةةتاكةةةةةة
 والقياس  

و  يتة تييية النتائج بكةةةةةةا  كال م  بيا تط رها على جود  التعلية والتريةةةةةةي  الأكاديمي لللملاب  مما يكةةةةةةر 
تيبلية لذلز  يجا ل  تكةةةةم  الدراسةةةةات المسةةةة  ا لنمية البرا س تجارب بيييية م  ماسةةةةسةةةةات تعليمية متنوعة 

مجموعة متنوعة م  السةةةةةيا ات الجغرا ية والاجتماعية  لتيديم  هة شةةةةةام  لمكةةةةةالة افرال السةةةةةللمة س الماسةةةةةسةةةةةات 
التعليمية  م  للال سةةةةةةةةد هذه المحوات  يما  تع ي  المهة الأكاديمي لموضةةةةةةةةوع افرال السةةةةةةةةللمة  مما يسةةةةةةةةهة س 

 لترسظ الأداء س الماسسات التعليمية  تلموير اس اتيحيات  عالة
 المبحث الأول: انحراف السلطة

 تعريف انحراف السلطة:  1-1
يعد افرال السةةةةةللمة تجسةةةةةةيدا للاسةةةةةتادام  ر السةةةةةةلية للسةةةةةةللمة م   ب  الأ راد لو الجماعات  مما ياد   ا اتاذ 

تماعية التواي  س العلا ات الاج  رارات  ر عادلة تا ر سةةةةةةةةةةةةلبا على بيو  الآلري      هذه ال اهر  تعا  عدم
وتاد   ا تآك  القية بظ الأ راد دال  الماسةةةةةةسةةةةةةات  تتحلى آ ار هذا الافرال س تمكةةةةةةي المسةةةةةةاد وافيار اليية 

 ( 2252الأللا ية  مما يستدعي ضرور  التيد  ل  عهم اس اتيحيات  عالة تضم    اهة السللمة   اارار   
 السلطة:  العوامل المؤدية إلى انحراف 1-2

تتعدد العوام  المسةةةةةةةةةةةانمة س افرال السةةةةةةةةةةةللمة  وم  لبريها  ياب الأ  مة الإدارية المعالة ال  تضةةةةةةةةةةةم  الكةةةةةةةةةةةما ية 
والمسةةةةةةاءلة  تلم  يا ة ا ول بيئة م  اليةةةةةةةمل  بيا يمتنا الأ راد ع  الإبلات ع  التحاويات لكةةةةةةةية الا تيام   

د  تع ي   ر  اسةةةةةتغلال السةةةةةللمة  مما يسةةةةةهة س تمكةةةةةي المسةةةةةاكما ياد  عدم الكةةةةةما ية س العمليات الإدارية  ا
وتآك  اليية الأللا ية     اااجة ملرة لإ كةةةةةةةةةةةاء آليات رصةةةةةةةةةةةد وتييية  وية تضةةةةةةةةةةةم  المسةةةةةةةةةةةاءلة وتدعة ااوكمة 

 ( 5116الرشيد    اللمماو   
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 أبعاد انحراف السلطة: 1-3
 البعد النفسي:  

   بيا يكةةةعر الضةةةرايا بميدا  السةةةيلمر  وعدم الأما   ممايا ر افرال السةةةللمة بكةةةا  عميم على الأ راد  مسةةةيا
ياد   ا تدهور صةةةةةرتهة النمسةةةةةية ويياد  مسةةةةةتويات اليلم والاكتئاب  كما ل   يدا  القية س الياد  يسةةةةةاهة س 

 ( 2225تراجا ااا   لد  الأ راد  مما يستنتج عن  انخماا مستو  الأداء والإ تاجية   لليمة  
 البعد الاجتماعي:

تسةةبا افرال السةةللمة س تآك  العلا ات الاجتماعية  بيا يترول التواصةة   ا تجربة لبادية الجا ا  مما يعيم ي
التعاو  ويضةةةةةةةةةةةةعف الروابض الاجتماعية  تعاظ ا تمعات س    هذه البيئة م  شةةةةةةةةةةةةعور بالع لة  س بظ دتاب  ا 

 ( 2253 تماع   يجابي لتع ي  روث المريم والعم  الجماعي   السيو  
 البعد الثقافي: 

يعا  هةةذا البعةةد تةةط ر القيةةا ةةة التن يميةةة على سةةةةةةةةةةةةةةلوا الأ راد   ذا كةةا ةةل القيةةا ةةة التن يميةةة تع ي السةةةةةةةةةةةةةةلوكيةةات 
الاسةةةةةةةةةتبدادية   ل  ذلز يسةةةةةةةةةهة س يياد  افرال السةةةةةةةةةللمة  على النييا   ل  وجود بيئة تدعة التعاو  والا متاث 

 ( 5116م  العلا ات الإيجابية بظ الأ راد   لبو العنظ   يما  ل  يحد م  افرال السللمة ويع ي
 أسباب انحراف السلطة:  1-4

تكةم  الأسةباب الرئيسية لافرال السللمة  ياب الأ  مة الإدارية المعالة ال  تضم  اتاذ اليرارات بكا  عادل  
  بالإضةةةةا ة  ا ذلز  الإبلات ع  التحاوياتيعيم المناخ القياس المتمق  س ا ول برية التعبر  مما يمنا الأ راد م  

يسةةةهة عدم الكةةةما ية س تع ي  سةةةلوكيات افرال السةةةللمة  بيا يمتير الأ راد  ا المعلومات اللايمة لاتاذ  رارات 
 ( 2222مستنر    المهد  

 :خلارة المبحث الأول  1-5
مات والأبعاد   م  للال  هة التعرييعد افرال السةةةللمة  اهر  معيد  تا ر بكةةةا  كبر على الماسةةةسةةةات التعليمية

والأسةةةةباب المتعلية يما  يما  تلموير اسةةةة اتيحيات  عالة للرد م  افرال السةةةةللمة وتع ي  بيئة تعليمية صةةةةرية     
تع ي  الكةةةةما ية  ودسةةةةظ الأ  مة الإدارية  وتغير القيا ة التن يمية فو بيئة لكقر ا متابا وتعاو ا  يما  ل  يسةةةةهة 

 س معالجة هذه ال اهر  بكا  كبر 
 المبحث الثاني: العوامل المؤثرة في انحراف السلطة

 :الثقافة التنظيمية 2-1
 :أهمية الثقافة التنظيمية

تعتهم القيا ة التن يمية  قابة الإطار الذ  يحدد اليية والمعتيدات والسةةةةةةةةلوكيات المكةةةةةةةة كة دال  الماسةةةةةةةةسةةةةةةةةة  تلعا 
لأ راد الأ راد وتكةةةةاي  العلا ات بينهة  بيا تسةةةةاهة س دديد كيمية تماع  االقيا ة دورا باسما س توجي  سةةةةلوا 
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ما بعضةةةةةةةةةةةةةةهة البعا وما اهياةة  الإدار   س بيئةةات تعليميةةة تتمتا بقيةةا ةةة تن يميةةة صةةةةةةةةةةةةةةريةةة  يتة تع ي  التعةةاو  

 ( Curtis, 2014والاب ام المتبادل  مما ييل  م  ابتمالية افرال السللمة  
 تتط ر القيا ة التن يمية بعد  عوام   منها:: ظيميةعوامل الثقافة التن

اليية والمعتيدات المكةة كة:  ذا كا ل اليية الأسةةاسةةية للماسةةسةةة تدعة الكةةما ية والمسةةاءلة   ل  ذلز يسةةهة س  -
 تيلي  افرال السللمة 

يع ي م  شعور و التواصة  المعال: وجود  نوات تواصة  ممتوبة بظ المدراء والمعلمظ يسةه  م  تبادل المعلومات  -
 الأ راد بالا تماء  مما ييل  م  افرال السللمة 

الييةاد  الأللا يةة: تلعةا الييةاد  الأللا يةة دورا رئيسةةةةةةةةةةةةةةيةا س تكةةةةةةةةةةةةةةاية  القيةا ةة التن يميةة  اليةاد  الذي  يتبنو   -
 ( Wallace, 2015سلوكيات لللا ية ويع يو  م   ية الن اهة  يسهمو  س للم بيئة عم   يجابية  

 :القيادةأنماط  2-2
 :تأثير أنماط القيادة على انحراف السلطة

تا ر ل ا  اليياد  بكا  كبر على كيمية  دار  العلا ات دال  الماسسات التعليمية   الياد  الذي  يتبنو  لساليا 
  يادية ديميراطية لو تكةةةةةةةةةةةاركية  البا ما يحييو  بيئة تعليمية صةةةةةةةةةةةرية تع ي م  التعاو  وتيل  م  افرال السةةةةةةةةةةةللمة 
بالمياب   الياد  الذي  يتبعو  الأسةةاليا السةةللموية  د يميلو   ا ممارسةةة افرال السةةللمة  بيا يمرضةةو  سةةيلمرسة 

 ( Trainer, 2017دو  مراعا  لآراء الآلري   
 :أنماط القيادة الرئيسية

ع ي م  الكةةعور مما ياليياد  التكةةاركية: تكةةحا هذه النمض م  اليياد  على  شةةراا الأ راد س عملية اتاذ اليرار   -
 بالمساولية والا تماء  وييل  م  افرال السللمة 

الييةاد  الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةداديةة: تتمي  بالتراة اليةةةةةةةةةةةةةةارم والتوجي  م  اليمة  مما  د ياد   ا تدهور العلا ات وارتماع  -
 مستويات افرال السللمة 

 تيلي  افرال   الابتاار  مما يسةةةةهة ساليياد  الترويلية: ترك  على دمي  الأ راد م  للال راية مكةةةة كة  وتع ي -
 ( Winston, 2018السللمة م  للال بناء القية  

 :غياب المساءلة  2-3
 :أهمية المساءلة

تمق  المسةةةةةاءلة لبد العناصةةةةةر الأسةةةةةاسةةةةةية س ل    ام  دار   عال  عندما ياو  الأ راد مسةةةةةاولظ ع  ل عاهة   ل  
س الماسةةةةسةةةةات التعليمية  يجا ل  تاو  هناا آليات واضةةةةرة  ذلز يع ي م  الكةةةةما ية ويحد م  افرال السةةةةللمة 

 ( Fernández, 2016للمساءلة تضم  الت ام الجميا باليواعد والسياسات  
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 :عوامل غياب المساءلة
عدم وجود آليات واضةةةةةةرة: عندما تمتير الماسةةةةةةسةةةةةةات  ا ل  مة واضةةةةةةرة للمسةةةةةةاءلة  ي يد ابتمال اسةةةةةةتغلال  -

 السللمة 
البيئات ال  تسةةةةةةةةةةةةةةود  يها  يا ة ا ول   د يتحنا الأ راد الإبلات ع  الافرا ات  مما ياد   يا ة ا ول: س  -

  ا  ياب المساءلة 
الر ابة الضةةعيمة: ضةةعف ل  مة الر ابة ياد   ا عدم اليدر  على تتبا سةةلوا الأ راد  مما يسةةه  افرال السةةللمة  -
 Giddens, 2013 ) 
 :الشفافية 2-4

 :أهمية الشفافية
كما ية لبد العوام  الرئيسية ال  دد م  افرال السللمة  بيا تع ي م  القية بظ الأ راد دال  الماسسة  تعتهم ال

عندما تاو  المعلومات متابة للحميا  ييةةةبب م  اليةةةعا على الأ راد اسةةةتغلال السةةةللمة دو  ل  يتة اكتكةةةا هة 
 Curtis, 2014 ) 

 :عوامل تعزيز الشفافية
تاو  المعلومات المتعلية باليرارات والسةةةةياسةةةةات متابة للحميا  مما يع ي م  الكةةةةعور  توا ر المعلومات: يجا ل  -

 بالمساوا  والعدالة 
 التواص  المستمر: تع ي   نوات التواص  بظ الإدار  والمعلمظ واللملاب يما  ل  يسهة س تع ي  الكما ية  -
لمة ار يع ي م  الكةةةةةةةةةما ية وييل  م  افرال السةةةةةةةةةلالمكةةةةةةةةةاركة س اتاذ اليرار:  شةةةةةةةةةراا الأ راد س عملية اتاذ الير  -
 Wallace, 2015 ) 
تتدال  العوام  الما ر  س افرال السةةةةةةةةةةللمة بكةةةةةةةةةةا  معيد  بيا تا ر القيا ة  :خلارــــــــة المبحث الثاني 2-1

 التن يمية  ل ا  اليياد    ياب المساءلة  والكما ية على كيمية  دار  العلا ات دال  الماسساتالتعليمية  م  للال
 تع ي  القيا ة الإيجابية  وتبني ل ا   ياد   عالة  وتو ر آليات للمساءلة والكما ية  يما  

 المبحث الثالث: الآثار الناتجة عن انحراف السلطة
 :تأثير انحراف السلطة على الأداء الأكاديمي 3-1

 :كيف يؤثر انحراف السلطة على التحصيل الدراسي للطلاب
لاب م  لبري ا الات ال  تتط ر بافرال السةةةةةةةةةةةةةةللمة  عندما تسةةةةةةةةةةةةةةود بيئة تعليمية سيم  يعتهم الأداء الأكاديمي لللم

عليها افرا ات السةةللمة  يكةةعر اللملاب  البا بعدم الارتياث و يدا  ااا   للدراسةةة والتماع   تكةةر الدراسةةات  ا 
با الضةةغو  بيا تتسةة ل  اللملاب الذي  يتعرضةةو  لافرال السةةللمة يواجهو  صةةعوبات س التريةةي  الدراسةةي 
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 ,Winstonالنمسةةةةةةةةةةةةةةيةة النةاتجةة ع  عةدم التواي  س العلا ةات بظ اللملاب والمعلمظ س تدهور الأداء الأكاديمي  

2018 ) 
 :دراسة الروابط بين انحراف السلطة والأداء الأكاديمي

للمة بكةةا  م السةةت هر الأثاث ل  هناا علا ة عاسةةية بظ افرال السةةللمة والتريةةي  الدراسةةي  عندما تسةةتاد
 ر عادل لو اسةةةةةةةةةةتبداد    ل  ذلز علم بيئة تعليمية سةةةةةةةةةةلبية تا ر على مسةةةةةةةةةةتو  الدا عية لد  اللملاب  و يا لة 

Giddens (2013)  ل  افرال السةةةةةللمة ياد   ا تراجا جود  التعلية  بيا يهدر الو ل والجهد س التعام   
 لى العملية التعليمية ما اليضايا الناتجة ع  اليراعات بدلا م  ال كي  ع

 :تأثير انحراف السلطة على البيئة المدرسية 3-2
   :كيف يساهم انحراف السلطة في خلق بيئة مدرسية غير رحية

تتسةةةبا افرا ات السةةةللمة س للم بيئة مدرسةةةية تتسةةةة بالتوتر واليةةةراع  مما يا ر سةةةلبا على المناخ العام للمدرسةةةة  
الأمةا   ممةا ياد   ا تدهور العلا ات بظ المعلمظ والإدار  واللملاب    يكةةةةةةةةةةةةةةعر الأ راد س مقة  هةذه البيئةات بعةدم

كما ل  وجود  يادات اسةةةةتبدادية يما  ل  يقر مكةةةةاعر الإببا  والغضةةةةا  مما ي يد م  معدلات التسةةةةةرب وييل  
 ( Trainer, 2017م  الر بة س المكاركة المعالة س الأ كلمة المدرسية  

 :ية في رنع القرارتأثير عدم المشاركة الطلاب
   المكةة  س  شةةراا اللملاب س عمليات صةةنا اليرار يما  ل  يما ة افرال السةةللمة  عندما يسةةتبعد اللملاب م  
النياشةةةةةةةات واليرارات المتعلية  سةةةةةةةرسة التعليمية  يكةةةةةةةعرو  بالع لة وعدم الييمة  هذا الكةةةةةةةعور يما  ل  ياد   ا 

لتماع  الأكاديمي والمكةةاركة س الأ كةةلمة المدرسةةية  تاكد الدراسةةات ل  مكةةاركة ا عدام الدا عية  مما يا ر سةةلبا على ا
 ,Fernándezاللملاب س صةةةةةةةةةنا اليرار تع ي م  شةةةةةةةةةعور الا تماء والالت ام  مما ييل  م  آ ار افرال السةةةةةةةةةةللمة  

2016 ) 
 :خلارة المبحث الثالث  3-3

لأداء كيف يما  ل  تا ر هذه ال اهر  على ا  ت هر الآ ار الناتجة ع  افرال السةةةةةةةةةةةللمة س الماسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات التعليمية
الأكاديمي والبيئة المدرسةةةةةية بكةةةةةا  عام  م  للال  هة الروابض بظ افرال السةةةةةللمة والتريةةةةةي  الدراسةةةةةي  ول رها 
على المناخ التعليمي  ييبب م  الواضب ل  معالجة افرال السللمة ليسل  يض ضرور   دارية  ب  هي ليضا ضرور  

 اث اللملاب ودييم  تائج تعليمية  يجابية تربوية لضما  ا
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 المبحث الرابع: استراتيجيات الحد من انحراف السلطة
 تعزيز الشفافية 4-1

 :استراتيجيات لتعزيز الشفافية في المؤسسات التعليمية
تعد الكما ية م  لهة الأدوات ال  تساهة س تيلي  افرال السللمة  بيا تع ي م  القية بظ الأ راد وتساعد 

 على تطسي  بيئة تعليمية صرية  يما  دييم ذلز م  للال:
تو ر المعلومات: يجا على الماسةةةسةةةات التعليمية ضةةةما  تو ر المعلومات المتعلية باليرارات والسةةةياسةةةات بكةةةا   -

 ( 2222دور  وعلني  هذا يع ي م  الكعور بالمساوا  والعدالة بظ نيا الأ راد  العيسو   
   كةةةةةةاء  نوات تواصةةةةةة  ممتوبة بظ الإدار  والمو مظ واللملاب  مما يتيب هة التعبر ع تمعي   نوات التواصةةةةةة :  -

آرائهة وملاب اسة  تكةةر الدراسةةات  ا ل  التماع  المسةةتمر يع ي م   يا ة الكةةما ية ويحد م  سةةلوكيات افرال 
 ( 2225السللمة  العبيد   

 :كيف يمكن للشفافية أن تحد من انحراف السلطة
تبنى الماسةةةةسةةةةات التعليمية  يا ة الكةةةةما ية  ييةةةةبب م  اليةةةةعا على الأ راد اسةةةةتغلال السةةةةللمة دو  ل  يتة عندما ت

اكتكةةةةةةةةةا هة  تسةةةةةةةةةهة الكةةةةةةةةةما ية س تع ي  المسةةةةةةةةةاءلة  بيا يكةةةةةةةةةعر الأ راد بطفة مرا بو  م   ب  يملائهة وا تما 
 ( 2222نمة س صنا اليرار  اامداظ  التعليمي  كما لفا تع ي م  المكاركة المعالة وتما  الأ راد م  المسا

 :تحسين أنظمة المساءلة 4-2
تعتهم ل  مة المسةةاءلة ج ءا لسةةاسةةيا م  ل    ام  دار   عال  تكةةم  آليات  :اســتعراآ يليات المســاءلة الفعالة

 المساءلة المعالة:
ه  على يسةة وضةةا معاير واضةةرة: يجا دديد معاير الأداء بوضةةوث لضةةما  وجود لسةةاس  و  للمسةةاءلة  هذا -

 ( 2225الأ راد  هة المساوليات المليا  على عاتيهة  يوسف  
آليات التييية المسةةةةةتمر: يجا ل  تكةةةةةم  ل  مة المسةةةةةاءلة تيييما دوريا لمداء  مما يتيب لم راد  رصةةةةةة التعلة م   -

 ( 2223الأللماء ودسظ لدائهة  ال هراظ  
  :تأثير أنظمة المساءلة على الأداء الأكاديمي

تكةةةةةةةر الأثاث  ا ل  وجود ل  مة مسةةةةةةةاءلة  عالة يع ي م  جود  التعلية والأداء الأكاديمي  عندما يكةةةةةةةعر الأ راد 
(  كما ل  2222بطفة مسةةاولو  ع  ل عاهة   ل  ذلز يع ي م  مسةةتو  الالت ام والاب ا ية س العم   العيسةةى  

 ا يسهة س دسظ النتائج الأكاديمية المساءلة تع ي م  روث المريم والتعاو  بظ الأ راد  مم
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 :تطوير الثقافة التنظيمية 4-3

ة جهودا متااملة تتلملا دسةةةةةةةةةةظ القيا ة التن يمي :كيفية تحســــــــين الثقافة التنظيمية لتقليل انحراف الســــــــلطة
 تكم :

تبادل  هذه تع ي  اليية الإيجابية: يجا ل  تسةةةةةعى الماسةةةةةسةةةةةات  ا تع ي   ية مق  التعاو   والن اهة  والاب ام الم -
 ( 2222اليية تساهة س للم بيئة تعليمية مقالية دد م  افرال السللمة  الر اعي  

تةةدريةةا وتلموير الأ راد: يجةةا تو ر برامج تةةدريبيةةة لتنميةةة مهةةارات التواصةةةةةةةةةةةةةةة  والييةةاد  لةةد  المو مظ واللملاب   -
 ( 2225ار ي  ياد  ذلز  ا دسظ العلا ات الداللية وييل  م   ر  افرال السللمة  اا

 يما  ل  تكم  اس اتيحيات دمي  التعاو : :استراتيجيات لتحفيز التعاون بين الأفراد
  كةةةةةةاء  ر  عم  متعدد  التايةةةةةةيةةةةةةات: تكةةةةةةحيا الأ راد على العم  معا س  ر  تضةةةةةةة لعضةةةةةةاء م  للميات  -

 ( 2223ةتلمة يع ي م  الابتاار وييل  م  الافرا ات السلوكية  السعيد  
اليات ناعية: تن ية ل كةةةةةةةةةلمة ناعية وور  عم  يما  ل  يسةةةةةةةةةهة س بناء العلا ات وتع ي  الكةةةةةةةةةعور تن ية  ع -

 ( 2222بالا تماء بظ الأ راد  المسعود   
 ع:خلارة المبحث الراب 4-4

تعتهم الاسةةةةةة اتيحيات المذكور  لعلاه م  الأدوات المعالة للرد م  افرال السةةةةةةللمة س الماسةةةةةةسةةةةةةات التعليمية  م  
 ي  الكةةةةةما ية  ودسةةةةةظ ل  مة المسةةةةةاءلة  وتلموير القيا ة التن يمية  يما  للماسةةةةةسةةةةةات للم بيئة تعليمية للال تع

  يجابية تدعة الأداء الأكاديمي وديم التواي  س العلا ات الداللية 
 المبحث الخامس: ا  ار المفاهيمي 
 :علاقة المت يرات 5-1

 :الأخرىتحليل كيفية تفاعل انحراف السلطة مع المت يرات 
تتدال  العديد م  المتغرات ما افرال السةةةةةةللمة  مما يا ر بكةةةةةةا  مباشةةةةةةر على بيئة التعلية ولداء الأ راد  م  لبري 

 هذه المتغرات:
القيا ة التن يمية: تلعا القيا ة التن يمية دورا باسما س تكةاي  سةلوا الأ راد   ذا كا ل القيا ة تدعة الكما ية  -

(  على النييا  يما  ل  تع ي  يا ة Giddens, 2013ل  م   ر  افرال السةةةةةةةةللمة  والمسةةةةةةةةاءلة   ل  ذلز يي
 ا ول لو الاستبداد م  افرال السللمة 

ل ا  اليياد : تا ر ل ا  اليياد  بكةةا  كبر على كيمية  دار  العلا ات الداللية  اليياد  الاسةةتبدادية دتاب  ا  -
(  بينما Northouse, 2018ياد   ا تمكةةةةةةةي افرال السةةةةةةةللمة  الاسةةةةةةةتبداد على بسةةةةةةةاب تعاو  الأ راد  مما 

 اليياد  التكاركية تع ي م  الكعور بالمساولية والا تماء  مما ييل  م  هذه الافرا ات 
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 :تطوير إ ار مفاهيمي يوضح هذ  العلاقات
 يما  تيور  طار مماهيمي يوضب كيمية تط ر افرال السللمة على المتغرات الألر   بيا:

 فرال السللمة ياد   ا تدهور الأداء الأكاديمي ا -
 التعلية المعال ييود  ا دسظ القيا ة التن يمية  -
 ( Fernández, 2016الكما ية والمساءلة تعم  على تيلي  افرال السللمة وتع ي  القية بظ الأ راد   -
 :تأثير المت يرات على الأداء الأكاديمي 5-2

 :المساءلة، وأنماط القيادة على الأداء الأكاديميدراسة كيفية تأثير الشفافية، 
تكةر الأثاث  ا ل  الكةما ية تع ي م  جود  التعلية وتاد   ا دسظ الأداء الأكاديمي  عندما تاو  المعلومات 

 ,Curtisمتةةابةةة للحميا  يكةةةةةةةةةةةةةةعر اللملاب والمعلمو  بةةطفة ج ء م  العمليةةة التعليميةةة  ممةةا ي يةةد م  دا عيتهة  
2014 )   

المسةةةةةةاءلة: تعم  ل  مة المسةةةةةةاءلة على تع ي  الالت ام الكةةةةةةايةةةةةةي والجماعي  مما يا ر بكةةةةةةا   يجابي على الأداء  -
الأكاديمي  و يا لدراسةةةةةةةةةة لجريل س ماسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات تعليمية   ل  وجود ل  مة مسةةةةةةةةةاءلة  عالة يرتبض بترييم  تائج 

 ( Winston, 2018لكاديمية ل ض   
اد  بكةةةةةةا  مباشةةةةةةر على الأداء الأكاديمي  اليياد  التكةةةةةةاركية  على سةةةةةةبي  المقال  ل ا  اليياد : تا ر ل ا  اليي -

تع ي التعاو  بظ اللملاب والمعلمظ  مما ياد   ا  تائج تعليمية ل ضةةةةةة  ميار ة باليياد  الاسةةةةةةتبدادية ال   د تاد  
 ( Northouse, 2018 ا تدهور الأداء الأكاديمي  

 :خلال إدارة المت يرات بشكل فعال استنتاجات حول تحسين الأداء من
يما  اسةةةةةةةةتنتاب ل   دار  المتغرات مق  الكةةةةةةةةما ية  المسةةةةةةةةاءلة  ول ا  اليياد  بكةةةةةةةةا   عال يما  ل  دسةةةةةةةة  الأداء 
الأكاديمي  لذلز  يجا على الماسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التعليمية ال كي  على للم بيئة تكةةةةةةةةحا على الا متاث والكةةةةةةةةراكة  مما 

 ( 2222سللمة ودسظ النتائج الأكاديمية  العيسو   يسهة س ااد م  افرال ال
 خلارة المبحث الخامس  5-3

ييدم هذا المبرا  طارا مماهيميا شةةةةةاملا لمهة العلا ة بظ افرال السةةةةةللمة والمتغرات الألر  وتط رها على الأداء 
اركية  يما  دييم يياد  التكةةةةالأكاديمي  م  للال تع ي  الكةةةةما ية  وتلمبيم ل  مة المسةةةةاءلة المعالة  وتبني ل ا  ال

 بيئة تعليمية  يجابية تع ي م  الأداء الأكاديمي وتيل  م  افرال السللمة 
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 الخاتمة 

 :النتائج أولًا:
ل هرت الدراسةةةةةة ل  افرال السةةةةةللمة س الماسةةةةةسةةةةةات التعليمية يا ر سةةةةةلبا على التريةةةةةي  الدراسةةةةةي لللملاب    5

 المعالة بيا ياد   ا انخماا الدا عية والمكاركة 
  دديد الأبعاد النمسةةية والاجتماعية والقيا ية ال  تسةةهة س افرال السةةللمة  بيا تا ر هذه الأبعاد بكةةا    2

 مباشر على العلا ات بظ الأ راد س البيئة التعليمية 
لأداء ا لكدت النتائج على دور القيا ة التن يمية س تكةةةةاي  سةةةةلوا الأ راد   قيا ة التعاو  والكةةةةما ية تع ي م   3

 الأكاديمي وتيل  م  افرال السللمة 
ل هرت ل  ل ا  اليياد  التكةاركية تسةاهة س ااد م  افرال السةللمة  بينما اليياد  الاستبدادية  د تاد   ا   4

 تمكي هذه ال اهر  
تبظ ل  تع ي  الكةةةةةةةةةةةما ية وتنميذ ل  مة مسةةةةةةةةةةةائلة  عالة يسةةةةةةةةةةةهما  س تيلي  افرال السةةةةةةةةةةةللمة ودسةةةةةةةةةةةظ الأداء   1

 الأكاديمي 
 :التورياتثانياً: 

يجا على الماسةةسةةات التعليمية تلموير سةةياسةةات تضةةم  الكةةما ية س العمليات الإدارية وال بوية  وتن ية ور    5
 عم  لتوعية نيا الأ راد بطنمية الكما ية ول رها على الأداء 

ة م  يا  يا ة المسةةةةةةاءل  كةةةةةةاء آليات واضةةةةةةرة للمسةةةةةةاءلة تكةةةةةةم  تييية دور  لمداء وكماء  العمليات  وتكةةةةةةح  2
 للال  شراا نيا الأ راد س العمليات التعليمية 

ينبغي العمةة  على تع ي  اليية الإيجةةابيةةة مقةة  التعةةاو  والاب ام المتبةةادل  وتو ر برامج تةةدريبيةةة لتنميةةة المهةةارات   3
 الكايية والييادية لد  المعلمظ واللملاب 

على  ية تكةةةةةةةةةةاركية لتع ي  التعاو  بظ الأ راد  وتدريا الياد ينبغي تكةةةةةةةةةةحيا الياد  على اعتماد لسةةةةةةةةةةاليا  ياد  4
 مهارات اليياد  الأللا ية والتكاركية 

 :المقترحات المستقبليةثالثاً: 
ينبغي  جراء دراسةةات مسةةتيبلية لاسةةتاكةةال تط رات افرال السةةللمة س سةةيا ات تعليمية متنوعة  مق  التعلية   5

 ع  بعد لو التعلية ا ا  
برامج تعليمية سدل  ا تع ي  اليية الأللا ية والمهنية لد  اللملاب والمعلمظ  و  كةةاء منيةةات يجا تيةةمية   2

 تماعلية لتماظ اللملاب م  المكاركة المعالة س صنا اليرار دال  الماسسات التعليمية 
ثاث بول لأتلموير اسةةة اتيحيات  يادية مبتار  تتماشةةةى ما التغرات السةةةريعة س التعلية ااديا  وتكةةةحيا ا  3

 ل ا  اليياد  الجديد  وكيمية تلمبييها س الماسسات التعليمية 
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 تأثير انحراف السلطة على إدارة التنظيم: دراسة تحليلية مقارنة  
 ل  عبد الموا الياس عبد المولي و د  منيور بس  بومقينينة  

تعتهم النتائج والتوصةةةةةةةيات والمي بات المسةةةةةةةتيبلية ج ءا لسةةةةةةةاسةةةةةةةيا م  الجهود المبذولة للرد م  افرال السةةةةةةةللمة س 
ن يمية  يما  دييم لتالماسةةةةسةةةةات التعليمية  م  للال تع ي  الكةةةةما ية  ودسةةةةظ ل  مة المسةةةةاءلة  وتلموير القيا ة ا

 بيئة تعليمية  يجابية تدعة الأداء الأكاديمي وتع ي العلا ات الإيجابية بظ الأ راد 
 المراجع

 أولًا: المراجع العربية:
  5116لبو العنظ  ماهر  "لسباب  لغاء اليرارات الإدارية"  الاتاب القاظ  دار اللمباعة ااديقة  الياهر   

 (  تلموير المهارات الييادية س التعلية  عما : ماتبة المعارل 2225   نالااار ي  
اارار   محمةةد عبةةد الله  "الر ةةابةةة على لعمةةال الإدار  س اليةةا و  الليلخ"  اللمبعةةة ا ةةامسةةةةةةةةةةةةةةةة  منكةةةةةةةةةةةةةةورات الماتبةةة 

  2252الجامعية  
(  2 51التعلية العالي   (   لسةةةةةةةمة الكةةةةةةةما ية ودورها س دسةةةةةةةظ الأداء الأكاديمي  مجلة2222   رائداامداظ  

552-521  
لليمةةةة  عبةةةد الع ي  عبةةةد المنعة  "الافرال بةةةالسةةةةةةةةةةةةةةللمةةةة كسةةةةةةةةةةةةةةبةةةا لملغةةةاء اليرار الإدار "  دار المار الجةةةامعي  

  2225الإساندرية  
 (   يا ة الماسسة وتط رها على اتاذ اليرار س المدارس 2223رامي ا لميا  

 ية وتط رها على الأداء  ماسسة المار العربي (  اليية التن يم2222   ادرالر اعي   
 (  اس اتيحيات  عالة للمساءلة س التعلية  جد : دار الأجيال 2223   هدال هراظ   
  12-11(  5 1(  دمي  التعاو  س الماسسات التعليمية  مجلة الإدار  ال بوية  2223   سظالسعيد  د

  2253الإدار "  دار وماتبة المضي  للنكر والتوييا  السيو   عمر محمد  "الوجي  س اليضاء 
  5116اللمماو   سليما  محمد  "اليضاء الإدار "  الاتاب الأول " ضاء الإلغاء"  دار المار العربي  

 (  ل ر افرال السللمة على لداء الماسسات التعليمية س الوط  العربي 2222سعود    العبد الله
 كما ية والمساءلة س الإدار  التعليمية  الرياا: الدار العربية للنكر (  ال2225   محمدالعبيد   
  62-41(  4 51(  لنمية الكما ية س الماسسات التعليمية  مجلة العلوم ال بوية  2222   سا العيسو   

 (  الكما ية والمساءلة كآليات لمواجهة افرال السللمة س التعلية 2225محمد السعيد  
(  3 52(  المسةةةةةةةاءلة ودورها س دسةةةةةةظ الأداء الأكاديمي  مجلة الدراسةةةةةةةات الأكاديمية  2225   لييوسةةةةةةف  ع

22-31  
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