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 الملخص:
 ال ةةةمال في  الواقعة  الجامعات في  الاسةةةياتي ية القيادة ممارسةةةات  تطبيق  درجة  اسةةةتف ةةةا   إلى الدراسةةةة هذه  هدفت

 الاسةةياتي ية القيادة تأثير  لتحليل  الأنسةة  يعُتبر الذ   التحليلي،  الوصةة ي المنهج  على  الدراسةةة اعتمدت السةةور  
 العينة شملت بينما الجامعات،  في والأكاديمي  الإدار  الفادر من الدراسةة  مجتمعُ  تفوّن   الفمية  البيانات باسةتددا 

 البيانات   لجمع   كأداة  الاستبانة  تطبيق  مع   ع وائي،  ب فل  اختيارهم ت   فردًا 70
 مما  مرت عة، كانت  السةةةةةةور  ال ةةةةةةمال  جامعات في الاسةةةةةةياتي ية القيادة ممارسةةةةةةات  تطبيق درجة أن  النتائج أظهرت
 الدراسةةة  وجدت  كما  المؤسةةسةةي   الأداء  تعزيز في  الممارسةةات هذه بأهمية  والإدارية الأكاديمية  الفوادر وعي إلى ي ةةير
 وأصةحا  الإداريين لصةاح  ال روق  كانت  حيث  العينة،  إجابات درجات متوسةطات  بين إحصةائية  دلالة  ذات فروقاً

 ةفعالي على التعليمي  والمسةتو   الخبرة تأثير يعفس مما  سةنوات،  10 تت اوز التي  الخبرة ذو   والأفراد العليا المؤهلات
 المتغير هذا تأثير  عد   إلى  يُ ةةةير مما  الجنس،  متغير حسةةة   إحصةةةائية  دلالة  ذات فروقاً  النتائج  تُظهر لم  بينما القيادة 
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 وتطوير  الاسةةةةةةةياتي ية، القيادة  مهارات  لتطوير  التدريبية البرامج  بتعزيز  الدراسةةةةةةةة  أوصةةةةةةةت  النتائج،  هذه إلى  اسةةةةةةةتنادًا
  الجوان    في  الجنسين  بين  المساواة  تعزيز إلى  بالإضافة  التدريس،  هيئة وأعضاء  للإداريين  المستهدفة  القيادية  الف اءات

  مع  ال ةةةةراكات  وتعزيز القيادة  لجان  في العليا الدراسةةةةات  أصةةةةحا  إشةةةةرا  أهمية إلى دعت  كما  والأكاديمية   الإدارية
 الخبرات  لتبادل دولية جهات
 الإداري.  الكادر الأكاديمي،  الكادر  السوري، الشمال الجامعات،  الاستراتيجية،  القيادة  المفتاحية:  الكلمات

Abstract: 
The aim of this study was to explore the degree of implementation of strategic 
leadership practices in universities located in northern Syria. The study adopted a 
descriptive analytical approach, which is considered the most suitable for analyzing 
the impact of strategic leadership using quantitative data. The study population 
consisted of administrative and academic staff in the universities, while the sample 
included 70 individuals selected randomly, with a questionnaire employed as a data 
collection tool. 
The results indicated that the degree of implementation of strategic leadership 
practices in northern Syrian universities was high, suggesting that the academic and 
administrative staff are aware of the importance of these practices in enhancing 
institutional performance. The study also found statistically significant differences 
in the mean responses of the sample, favoring administrators, individuals with 
higher qualifications, and those with more than 10 years of experience, reflecting 
the impact of experience and educational level on leadership effectiveness. 
Meanwhile, the results did not show statistically significant differences based on 
gender, indicating that this variable does not affect strategic leadership practices. 
Based on these findings, the study recommended enhancing training programs to 
develop strategic leadership skills, targeting the development of leadership 
competencies for both administrators and faculty members, along with promoting 
gender equality in administrative and academic aspects. Additionally, it emphasized 
the importance of involving graduate degree holders in leadership committees and 
strengthening partnerships with international entities for knowledge exchange. 
Keywords: strategic leadership, universities, northern Syria, academic 
staff, administrative staff. 
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   مقدمة:

،  التميز    تحقيق   في  تسةةةةةهمُ  التي  المحورية   العوامل   من  الاسةةةةةياتي ية   القيادة    ممارسةةةةةاتُ  تعُد    دوراً تلع ُ   حيثُ   المؤسةةةةةسةةةةةيّ 
، في المرجوة    الأهدا    نحو   المؤسةةةةسةةةةات   توجيه   في أسةةةةاسةةةةيًا   فعالةً   اسةةةةياتي يات    العال    التعليم    بيئةُ  تتطل ُ   الجامعات 
 والمجتمع   الطلا    احتياجات    تلبية   تضمنُ 

، ال ةةةةةةةمال   في  الجامعات   بعض   على  ميدانية   دراسةةةةةةةة   خلال   من   لممارسةةةةةةةات    الإيجابّ    التأثير    ملاحظةُ   يمفنُ  السةةةةةةةور ّ 
، بين    التنافسةية    مسةتو  رفع   في التوجهُ  هذا  يسةاهمُ   الجامعات  على  الاسةياتي ية   القيادة     جودة   يعفسُ   مما  الجامعات 
 التعليمية   المؤسسات   في المجتمع   ثقة   من ويزيدُ   التعليم  
،  ال عّال    التواصةةةل    مثل    شةةةاملةً،  قياديةً  أسةةةالي    يتبنون    الذين  القادة   أن    إلى الدراسةةةاتُ  ت ةةةيرُ   في  يسةةةهمون    والت ويض 
  التطوير   على  م ةةة عة    بيئة   توفير    أن    كما  والطلا     التدريس   هيئة   أعضةةةاء   بين    والابتفار   الجماعيّ    العمل   روح    تعزيز  
 ( 123   ص  ،2015 النور،  )ابو العلميّ   والبحث    التعليم    جودة   تحسين   على  الجامعات   يساعدُ  المهنّ  

، إلى بالإضةةةةةةةافة     الأداء   وتقييم    المسةةةةةةةتمرّ   التحسةةةةةةةين   على يركزون   الذين  الاسةةةةةةةياتي يين القادة    أن   البحثُ   يظُهرُ  ذلك 
،  سمعة   من  فقط  تعززُ  لا  النتائجُ   هذه   متميزة   نتائج   تحقيق   في يسةةهمون   ا  تسةةاهمُ   بل  الجامعات    التنمية   تحقيق   في  أيضةةً
 الأكاديميّ   المجتمع   في المستدامة  

 القيادةُ   هذه  تتمثلُ  أهداف ها  وتحقيق   المؤسسات   نجاح   في  تسهمُ  التي  الأساسية    العوامل   من  الاسياتي يةُ   القيادةُ  تعُتبرُ 
  البيئة   تحليل    ذلك   يتطل ُ  الرؤية  تلك لتحقيق   فعالة    اسةةةةياتي يات   وصةةةةيا ة    المسةةةةتقبلية   الرؤية    تحديد    على  القدرة   في

 ( 2023  بن،  )أبو المتاحة   وال رص   التحديت    وفهم    للمؤسسة،  والخارجية   الداخلية  
  كما   إيجابية    نتائج    إلى  تؤد  التي  المدروسةةةة    القرارات   اتخاذ   على  والقدرة   النقد ّ    بالت فير    الاسةةةياتي يةُ  القيادةُ   تتميزُ 
  ال عّال    التواصةةةةل   خلال   من  المؤسةةةةسةةةةيّ    الأداء    تعزيز   في  يسةةةةهمُ  مما  الأفراد ، مهارات    وتطوير   ال ريق   روح   من  تعززُ  أنها

 والاستدامة   التميز   تحقيق    نحو  فرق هم توجيهُ   الاسياتي يين    للقادة   يمفنُ   والتح يز ،
ا  الاسةةةةةةةياتي يةُ  القيادةُ  تتطل ُ    أن  للقادة    ينبغي الأعمال    بيئة   في المسةةةةةةةتمرة   التغيرات   مع   التفيف   على  القدرة   أيضةةةةةةةً
،  وملائمين    مرنين    يفونوا   تعزيز   خلال   من الطويل  المد  على  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة    نجاح    ضةةةةةةةةةةمان   في يسةةةةةةةةةةاعدُ  مما للتغيرات 

، مواجهة    على والقدرة   الابتفار   م  قيادةُ   الاسياتي يين    للقادة    يمفنُ  التحديت    المرجوة   الأهدا    تحقيق   نحو مؤسساتِ 
  Zafar & Khan, 2020))  واستدامة   بن اح  
  العا ّ    الأداء   في تحسةن   يُلاحظُ   السةلطة ، وت ويض    ال عّال    التواصةل   مثل   فعالة ، قيادة   أسةالي     المؤسةسةاتُ   تتبنى  عندما
 سمعةة    من يعُززُ   مما وولائهم،  العملاء   رضةةةةةةةةةةةةةةا على  بدوره    يؤثرُ  التحسةةةةةةةةةةةةةةنُ  هذا  والمنت ةات    الخدمات    جودة   في  وزيدة  

 السوق   في المؤسسة  
 السور ، ال مال في  لل امعات  ملحةً  ضرورةً   يعد    الاسياتي ية   القيادة   ممارسات    تعزيز    أن   يتضحُ  الدراسة ، ختا    في
 والتعاون   الابتفار   تدعمُ  فعّالة    اسياتي يات    تطوير   على اليكيز    الجامعات   من  يستدعي مما
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  البحث:  مشكلة  1.1
 لتعزيز    حيوية    كأداة    الاسةةياتي ية   القيادة   إلى الحاجةُ  تبرزُ  السةةور  ،  ال ةةمالُ  ي ةةهدُها التي  المعقدة    التحديت   ظلّ   في

 في المحور ّ    لدوره    نظراً  خاصةةةةةةةة   أهمية    ذا  المنطقة    هذه   في  العال    التعليم    قطاعُ  يعُتبرُ  الأكاديمية   المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات   في  التميز  
 المحلية    للم تمعات    المستدامة    والتنمية    البناء    إعادة   في  ستساهمُ  التي الأكاديمية    الفوادر   تأهيل  
،  تواجهُ  التي التحديت   ل هم   مهمةً   انطلاق   نقطة    الدراسةةةة   م ةةةفلةُ  تعُتبرُ   عن البحث   سةةةياق   في  خاصةةةةً   المؤسةةةسةةةات 
 على وأثر ها الاسةةةةةةةةةياتي ية   القيادة    ممارسةةةةةةةةةات    بين   العلاقة    وضةةةةةةةةةوح    بعد     البًا الم ةةةةةةةةةفلةُ   تتعلقُ   المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةيّ    التميز  

، من  العديد   في  الجامعات   نتائج   إلى يؤد   مما  فعالة ،  قيادية    اسةةةةةياتي يات    تطبيق   في ضةةةةةعف   يُلاحظُ  قد   الجامعات 
 (Nanjundeswaraswamy, T. S., & Swamy, 2014) والبحث    التعليم    جودة   في مرضية    ير  
، التدري    نقص   مثل    متعددةً، الم ةةفلة    هذه   أسةةبا ُ  تفونُ  قد    عد    أو  الم ةة عة ،  ير   المؤسةةسةةية   الثقافة   أو القياد ّ 

، إلى بالإضةافة   المسةتمرّ    للتقييم   آليات    وجود     هذه    ت اقم    إلى  الأعمال    بيئة   في السةريعةُ   التغيراتُ  تؤد     أن   يمفنُ  ذلك 
،  ( 156 ص   ،2019  )الاخضر،  القيادية    الممارسات   تحسين   كي ية    فهم   ضرورة   يستدعي مما التحديت 

 على  الاسةةةةياتي ية   القيادة   ممارسةةةةات    تأثير   تحليل   خلال   من  للأبحاث   نوعية    إضةةةةافة    إلى  الدراسةةةةةُ   هذه    تسةةةةعى  لذلك،
 في  الجامعات    أداء   يدعمُ  بما  الممارسةةةةات    هذه    لتعزيز   عمليةً  توصةةةةيات    وتقدي   السةةةةور ، ال ةةةةمال في  الجامعات بعض

 التنموية   أهداف ها تحقيق   في  ويسهمُ  السور ّ   ال مال  
 التالية:  الفرعية   الأسئلة    المشكلة هذا  عن  يتفرع    أن  ويمكن  

؟ ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية   القيادة   ممارسات    تطبيق   درجةُ  ما  1  السور ّ 
 القيادة   ممارسات    تطبيق   درجةُ  حول  العينة  إجابات  درجات متوسطات  بين إحصائية دلالة  ذات فروق توجد  لا  2

 الخبرة(   سنوات  وعدد العلمي،  والمؤهل  والجنس،  )الص ة، لمتغيرات تبعاً   السور ّ   ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية  
  البحث: أهمية  1.2
 وتت لى  الجامعات    داخل   حاسةةةم    كعامل    الاسةةةياتي ية   القيادة   دور   على  الضةةةوء    تسةةةليط   من البحث   هذا أهميةُ   تنبعُ 
 التالية:  الجوان  في الدراسة أهمية

 العلمية: الأهمية  1.2.1
 خلال: من الدراسة   لهذه   العلميةُ  الأهميةُ  تبرزُ 
، في  الاسةياتي ية   القيادة   دور   على  الضةوء    تسةليط    1  التي الدراسةات    أوائل   من الدراسةةُ   هذه   تعتبرُ  حيثُ   الجامعات 

 السور ّ    لل مال    المحليّ    السياق   في الموضوع   هذا على  تركزُ 
  تطبيق    كي يةةة    حول    جةةديةةدةً   رؤ ً   تقةةدي    خلال    من  الاسةةةةةةةةةةةةةةياتي يةةة ،  بالقيةةادة    المتعلقةةة    الأكةةاديميةةة    الأدبيةةات    إثراءُ   2

 السور ّ   ال مال   مثل   خاصة    تحديت   من تعاني  بيئة   في الاسياتي ية   القيادة   ممارسات  
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 خاصةةً   العربية ،  المفتبة   ضةمن   السةابقة   الأبحاث   في  كا     ب ةفل    تغُط   لم التي  الجديدة    المنطقة   دراسةة    على اليكيزُ   3

، المتةأثرة    المنةاقق    في  بالقيةادة   يتعلقُ  فيمةا  القيةادة    موضةةةةةةةةةةةةةةوع    تنةاولةت التي  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات   قلةة    من  تعةاني  حيةثُ  بالنزاعةات 
 بالنزاعات   المتأثرة   المناقق   في  الجامعات   في  الاسياتي ية  
 العملية: الأهمية  1.2.2

  التميز    وتعزيز    الجامعات في  للمسةةةةةةؤولين    يمفنُ  التي القيادية    والممارسةةةةةةات    الأدوات   من  مجموعةً  الدراسةةةةةةةُ   سةةةةةةتوفرُ   1
 في  وتأخذُ   السةةةةةةةةةور ّ   ال ةةةةةةةةةمال   في  الجامعات    لت ار     واقعيّ   تحليل   إلى  تسةةةةةةةةةتندُ   الأدواتُ   هذه    والإدار ّ   الأكاديميّ  
 تواجهُها  التي التحديت   الحسبان  

 في الأكاديمية    بالبيئة   الخاصةةة   التحديت    مع   تتوافقُ  فعالة    قيادية    اسةةياتي يات    تطوير   في الدراسةةة    نتائجُ  سةةتسةةاعدُ   2
، ال ةةةمال    قدرة    تعزيز    إلى تِد ُ   الاسةةةياتي ياتُ   هذه    والاقتصةةةادية    السةةةياسةةةية    والتأثيرات    الموارد   نقص    مثل   السةةةور ّ 

 الاسياتي ية   أهداف ها تحقيق   على  الجامعات  
  الاسةياتي ية    القيادة   ممارسةات    تحسةين   كي ية    حول    الجامعات   في  القرار    لصةانعي عمليةً   إرشةادات   الدراسةةُ   سةتقد ُ   3

 ومتغيرة    معقدة    بيئات   في  السياسات   وتطوير  
م  رار  الق وصةةن اع    المعنيين    انتباه    ل ت   في الدراسةةةُ   سةةتسةةاهمُ   4  في  الاسةةياتي ية   القيادة   ممارسةةات   على  للتعر     وجذبِ 

، والعمليّ   العلميّ    للتطور    مسةةةةةاندةً  الدراسةةةةةةُ   هذه   تأتي السةةةةةور ّ   ال ةةةةةمال    جامعات    القيادات   سةةةةةتزودُ   كما  والإدار ّ 
 المجال   هذا في  ومتقدمة   وتحليلية    نظرية    بمعلومات  
 البحث: اهداف  1.3
 التالية:  الأهدا    تحقيق    إلى الدراسةُ  هذه    تِد ُ 

 السور ّ   ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية   القيادة   ممارسات    تطبيق   درجةُ   تحديد   1
  الاسةةةةةياتي ية   القيادة   ممارسةةةةةات    تطبيق   درجةُ  حول العينة إجابات درجات متوسةةةةةطات بين  ال روق دلالة تعر   2
 الخبرة(   سنوات  وعدد العلمي،  والمؤهل  والجنس،  )الص ة، لمتغيرات تبعاً   السور ّ   ال مال    جامعات   في

 البحث:  مصطلحات  1.4
 القيادة:
   لغوياً:
 ( 345 ص   ،1990 منظور،  )ابن  معين  هد  نحو  مجموعة  أو  شدص  قيادة أو توجيه تعن

 اصطلاحياً:
  التة و اصُل    م هار ات    ع ل ى )تة عْتمدُ  معين  مسار  نحو  وتوجيههم محددة، أهدا  لتحقيق  الآخرين في  التأثير  على  القدرة 

( و ب ن اء    و الت حْ  يز   ق ات   (77 ص   ،2017 )جبارة، الع لا 
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 الأ خر ين   إ لْها     ع ل ى قُدر ةً   )تُ  فّلُ  والقدوة   التأثير  خلال من الأهدا  تحقيق  نحو المجموعات أو  الأفراد  توجيه عملية
 .(Raza, & Khan, 2019)  و تح   يز ه م(
   :إجرائياً 
  التةةأثير   خلال  من  معينةةة  أهةةدا   تحقيق  نحو  المجموعةةات  أو  الأفراد  توجيةةه  خلالهةةا  من  يتم  التي  العمليةةة  هي  القيةةادة

  الأفراد،  وتح يز  التعاون، لتعزيز القائد   يسةةةةةتددمها  التي  والأسةةةةةالي   المهارات  من  مجموعة القيادة تتضةةةةةمن  والتح يز 
 المرجوة   النتائج تحقيق نحو وتوجيههم

 الاستراتيجية:
   لغوياً:

  منظور،   )ابن الأمور  تنظيم بمعنى  "اسةةةةةةةةةةةةةياتيج" من وتأتي معينة،  أهدا  لتحقيق  مدروسةةةةةةةةةةةةةة خطة  الاسةةةةةةةةةةةةةياتي ية:
 ( 114 ص   ،1990

 اصطلاحياً:
مة لُ   الأمد  قويلةة  أهدا  لتحقيق وضةةةةةةةةةةةةةةعهةا  يتم التي  والإجراءات الخطط من  مجموعة  يةّة    الب يئة ة    تح ْل يةل    )ت  ةةةةةةةةةةةةةةْ  الخار ج 

ل ي ة   (  ل تحد يد   و الدّاخ  ت   (Sadeghi, A., & Hossaini, 2019)  الُأول و ي 
يةه    في    )تُسةةةةةةةةةةةةةةةاه مُ   لتحقيقهةا   خطط  وتطوير  الأهةدا   لتحةديةد   والةداخليةة  الخةارجيةة البيئةة  تحليةل  عمليةة  الق رار ات    تة وْج 

ي اسات    (65 ص   ،2016  )ح از ،  الع ام ة (  و السّ 
 إجرائياً:

 ضةمن معينة أهدا   تحقيق إلى  تِد  التي  والإجراءات  القرارات من  مجموعة  تتضةمن شةاملة  خطة  هي  الاسةياتي ية
  النتائج   إلى الوصةةول أجل من فعّال  ب ةةفل  الأن ةةطة  وتنسةةيق الموارد لتوجيه  الاسةةياتي ية تُسةةتدد   محدد   زمن  إقار

 المرجوة 
 الاستراتيجية:  القيادة
  :لغوياً 

 ( 338 ص   ،1990 منظور،  )ابن منظم  ب فل المد  بعيدة  أهدا  نحو  الأفراد توجيه  الاسياتي ية: القيادة
 :اصطلاحياً 

لُ   المنظمةة   مسةةةةةةةةةةةةةةتقبةل  على تؤثر اسةةةةةةةةةةةةةةياتي يةة قرارات  اتخةاذ  على  القةدرة مة   د    ق و يلة ة    رُؤْية ة   ت طو ير    )ت  ةةةةةةةةةةةةةةْ
 و تة نْ  يةذ    المة

 ( 2020 )خليل، الر ؤي ة(  ت لْك   ل ت حْق يق    ات  اسياتي ي
 )ية ت ط ل  ُ  الرؤية  تلك لتحقيق  اسةةةةةةةةةةةةياتي يات  وتن يذ  للمنظمة المد   قويلة  رؤية  تطوير على  يركز قياد  أسةةةةةةةةةةةةلو 
 ( .Zafar & Khan, 2020, p. 19)  و التة نْ  يذ ( التّدْط يط   في   ع ال يةً  م هار ات  
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 إجرائيا:
 خلال من  الأجل قويلة أهدافها تحقيق نحو المؤسةةةسةةةات لتوجيه القادة  يتبناها التي العملية هي  الاسةةةياتي ية القيادة
 ب عالية   الموارد وتوجيه  الأفراد، وتح يز  الاسياتي ية، والأهدا  الرؤية  وضع 
 الاستراتيجي: التوجه
 لغوياً:
 ( 217 ص   ،1990  منظور،  )ابن أهدافها لتحقيق المنظمة  تسلفه الذ   العا   الاتجاه

 :اصطلاحياً 
اه مُ   المرجوة  الأهدا  لتحقيق  الموارد اسةةةةةةتددا  كي ية  تحدد  واضةةةةةةحة  رؤية  يه   في    )يُسةةةةةة  ات    الق ر ار ات   تة وْج  ي اسةةةةةة    و السةةةةةةّ 

  (2020  )الدرادكة،  الع ام ة (
ت   اب ة    التة نْم ي ة   )يةُع زّ زُ   للمنظمة   الاسةياتي ية والقرارات الأولويت  يحدد الذ   العا   الإقار سةْ (  و الا   )السةالم، ل لتة غْي ير ات 

 ( 153   حة ص  ،2020
 إجرائياً:
  قويلة  الأهدا  لتحقيق الأن ةةةةةطة وتوجيه  الموارد تخصةةةةةيص كي ية  يحدد  الذ  العا   الإقار هو  الاسةةةةةياتي ي التوجه
  كمرشةد  ويعمل  لتحقيقها،  المؤسةسةة تسةعى التي  والرسةالة والرؤية  القيم الاسةياتي ي التوجه  يعفس  للمؤسةسةة  الأجل

 الاسياتي ية   القرارات اتخاذ في
 التنظيمية: الثقافة
  :لغوياً 

 ( 224ص   ،1990  منظور،  )ابن معينة منظمة في  تسود التي والمعتقدات القيم من  مجموعة
 اصطلاحياً:

ار (  الأ داء    ع ل ى  )تةُؤ ثّ رُ   المنظمةة   داخةل  الأفراد  سةةةةةةةةةةةةةةلو   ت ةةةةةةةةةةةةةةفةل  التي  والتقةاليةد   والمعتقةدات  القيم بتْ فة   )الزيةد ،  و الا 
 (134 ص   ،2019
فّ لُ  والابتفار   الأداء على  تؤثر والتي منظمة،  داخل والتصةةةةةةةةر  الت فير بِا  يتم التي الطريقة يل ةً   )تُ ةةةةةةةة   ل ت حْق يق   و سةةةةةةةة 
 ( 79  ص   ،2014  )ال مال،  الت م ي ز (
   إجرائياً:
  عملهةا   قريقةة  على  وتؤثر  معينةة  منظمةة  تتبنةاهةا  التي  والسةةةةةةةةةةةةةةلوكيةات  والمعتقةدات  القيم  مجموعةة  هي  التنظيميةة  الثقةافةة
 الأفراد   بين  والتواصل  القرارات اتخاذ كي ية  وتحدد المؤسسية  الهوية  التنظيمية  الثقافة تعفس  داخلها   الأفراد  وت اعل
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 الدراسة: حدود  1.5
 الآتية: الحدود على الدراسة  اقتصرت

     2024/2025  الدراسي  العا  من الأول  ال صل في  الحالية الدراسة  قبقت :زمانية حدود -
 السور  ال مال  جامعات :مكانية حدود -
ــرية حدود -  ال ةةةةةةةةةةةةةمال   في  الواقعة    الجامعات   في والأكاديميّ   الإدار ّ    الفادر    من  فرد   (70) من مفونة  عينة :بشــــــــ

 السور ّ  
  جامعات   في  الاسةةةةةةياتي ية    القيادة   ممارسةةةةةةات    تطبيق    درجةُ   تحديد  الحالية الدراسةةةةةةة  اقتصةةةةةةرت  :موضـــــوعية حدود -

  السور ّ   ال مال  
 الاستراتيجية  القيادة  2.1

 الاستراتيجية:  القيادة  مفهوم  2.1.1
ات  وإدارة توجيه   عملي ة هي   تمثّ ل   المسةةةتقبلي ة  والرؤي ة  الأمد  قوية ل ة  الأهْدا  تحق يق من  تعزّ ز  بطريقة  الأعمال مؤسةةةسةةة 
 )الزيد ،  ال ةةةةةام ل  والتدطيط الاسةةةةةياتي ي الت فير على  تركز حيث التقليدي ة،  الإد ارة يت اوز  أسةةةةةلوباً  القياد ة  هذه

 ( 128 ص   ،2019
 المتاحة، بالموارد  تتعلق  اسةةياتي ية  قرارات اتخاذ خلال  من المد  بعيدة أهدافها  تحقيق نحو  المنظمة توجيه عملية هي

 ( Zafar & Khan, 2020, p.29)  الخارجية  البيئة  وتغيير  السوقية، والتوجهات
 لتحقيق  فعالة  اسةةةةياتي يات  وتطوير  للمنظمة،  المسةةةةتقبلية الرؤية  تحديد  على  القدرة بأنها  الاسةةةةياتي ية القيادة تعُر 
 ( 70 ص   ،2014  )ال مال،  ال ريق  أعضاء بين  والابتفار التغيير ثقافة  تعزيز مع   الرؤية،  تلك
  اسةةةياتي ية   أهدا  تحقيق نحو المنظمة  أفراد  لتوجيه القادة  يسةةةتددمها التي والأسةةةالي   الممارسةةةات من  مجموعة هي

 ,Sadeghi, A., & Hossaini) التغيرات مع   والتفيف  والخارجية الداخلية  البيئة تحليل على  اليكيز  مع   محددة،
2019)  

  بالإضةةةةةافة   الاسةةةةةياتي ية، الأهدا   تحقيق نحو  الأفراد وتح يز  لإلها  القيادية  المهارات اسةةةةةتددا  تتضةةةةةمن عملية هي
 ( 2020  )خليل، المؤسسي الن اح  لتحقيق مستدامة  اسياتي يات  وتطوير وال رص  المداقر  تقييم إلى

 الاستراتيجية: القيادة عناصر  2.1.2
يّة القيادة تعتمد  الرؤية: ح ة  رؤي ة  وجود على  الاسةةةةةياتي   سةةةةةة  تسةةةةةعى الذ   الاتجاه  تحدّ د واضةةةةة    هذه   لتحق يق ه  المؤسةةةةة 
ه التي البوصلة  بمثابة  وتفون   المستقبلي ة، والأهْدا   الطموحات تعفس الرؤي ة  والقرارات   الأن طة  كافة  توجّ 

ع  ي ةةةمل  الاســتراتيجي: التخطيط  الداخلي ة  البيئ ة تحليل  ذلك يتطل   الرؤي ة   مع  تتناسةةة  الأمد   قوية ل ة خطط  وضةةةْ
 والضُعف  القو ة نقاط إلى  بالإضافة  والتهديدات، ال رص  لتحديد   والخارجي ة
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  القادة   والتحليلات   الب يانات على قائمة  مسةةةةةةةةةةةةتنير ة  قرارات اتخ اذ  الاسةةةةةةةةةةةةياتي ي ة القيادة تتضةةةةةةةةةةةةمن القرارات:  اتخاذ

دا   مع  يتمةاشةةةةةةةةةةةةةةى  مةا واختيةار  المدتل ةة الخيةارات تقييم  على قةادرين  يفونوا  أن   يجة   الاسةةةةةةةةةةةةةةياتي يون    العةامة ة   الأهةْ
  (Matzler, & Schubert, 2005) للمؤس سة
 التغيير لإدارة مسةةةةةةةتعد ين  يفونوا  أن   الاسةةةةةةةياتي يين  القادة على يج  السةةةةةةةريع، بالتغير    يتسةةةةةةةم  عالم في التغيير:  إدارة

 التغييرات   قبول على  ال ريق  وتح يز الجديدة  الظرو  مع  التفي ف  على  القُدرة ذلك  يتطل    ب عالي ة 
ع  عمل  بيئ ة إن ةةةاء القادة على  يج   الموظ ين  تح يز في حيويً  دوراً  الاسةةةياتي ي ة القيادة تلع   الفرق: تحفيز  ت ةةة ّ 
 الاسياتي ي ة   الأهْدا  تحق يق في  يسهم مما والتعاون، الابتفار على
رات اسةةتددا  ذلك  ي ةةمل بانتظا    الأداء نتائج  قياس الاسةةياتي يين القادة على  يتعين    الأداء: قياس   الأداء   مؤشةةّ 

ي ة  ( Kuo & Yang, 2011) اللازمة التعديلات وإجراء  الاسياتي ي ة الأهْدا   تحق يق مد   لتقييم  الرئيس 
 الاستراتيجية:  القيادة أهمية  2.1.3

يّة القياد ة تعُتبر سةةة، أ   نجاح في حيويً   عنصةةراً  الاسةةياتي     قوية ل ة  أهْدافها تحق يق نحو توجيه ها في  تسةةهم حيث مؤسةة 
يّة القياد ة أهمي ة  تتمث ل  الأمد   رئيسي ة:  جوان   عد ة في  الاسياتي  

يّة  القياد ة تُسةاعد  الرؤية:  تحديد   1 ح ة رؤي ة وضةْع  على  الاسةياتي     ويعزّ ز  للمؤسة سةة توجيهًا  يوفّ ر مما للمسةتقبل،  واضة 
 الرؤي ة   تلك  تحق يق في لدورهم  الأفراد  فهم من
ات  يتسةةم  عالم   في  التغيرات:  مع   التفيف  2 يّة القياد ة تُمفّ ن  السةةريعة، بالتغير  سةةات  الاسةةياتي     مع  التفي ف من  المؤسةة 

ا  هذه  ص   ،2016  )ح از ، الن اح  اسةةةةةةةةةتمراري ة يضةةةةةةةةةمن مما  ب عالي ة، الجديدة  للتحديت والاسةةةةةةةةةت ابة  تالتغير 
187 ) 

ع  الابتفار:  تعزيز  3 يّة القياد ة ت ةةةةةةةةة ّ  ع  عمل  بيئ ة  خلق خلال من  الابتفار على الاسةةةةةةةةةياتي     الت رب ة  على  ت ةةةةةةةةة ّ 
 الس وق  احتياجات تلبي  جديدة  وخدمات  مُنت ات  تطوير في  يسهم  مما المحسوبة،  والمداقرة

ع  خلال من  التنافسةةية: الميزة تحقيق  4 يّة القياد ة تُسةةاعد   فع الة،  اسةةياتي يات وضةةْ سةةات  الاسةةياتي    تحق يق في  المؤسةة 
نافسين  على الت و ق من  يُمفنها مما مستدام ة،  تنافسي ة ميز ة

ُ
 الم

ي ة  القياد ة ت لع  ال رق: تح يز  5  زيدة في  يسةةةةةةةهم مما ال ريق، روح  وتعزيز  الموظ ين تح يز في مهمًا دوراً  الاسةةةةةةةياتي  
 ( 2021  )خلف، للمؤس سة  العا   الأداء وتحسين الإنتاجي ة

يّة  القياد ة تُسةاعد  بف اءة: الموارد  إدارة  6  أو مالي ة أو  ب ةري ة  كانت  سةواء المتاحة،  الموارد إدارة تحسةين في  الاسةياتي  
 الهدر  من ويقلّ ل العملي ات  ك اءة  من يعزّ ز مما زمني ة،

يّة القياد ة  تسةهم  مؤسةسةي ة: ثقافة  بناء  7   والالتزا ،  الم ةي ك ة القيم  على قائمة  قوي ة  مؤسةسةي ة ثقاف ة  بناء في  الاسةياتي  
  (Chen, & Huang, 2009)  الموظ ين  ولاء من ويزيد   ال ريق تماسك من يعزّ ز مما
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ي ة القياد ة تعُتبر  باختصةةار، سةةات، في المسةةتدا  الن اح لتحقيق ضةةروري ة  الاسةةياتي    التوازن  تحق يق تضةةمن حيث المؤسةة 
 المرجُو ة  الأهْدا   تحق يق نحو  الجهود توجيه   في وتساعد   الأمد   وقويلة قصيرة  الأهْدا   بين

 الاستراتيجية: القيادة  اهداف  2.1.4
يّة القياد ة تسةةةةعى سةةةةات  أداء من  تعزّ ز التي الأهْدا  من  مجموع ة  تحق يق إلى  الاسةةةةياتي    على  نجاحها  وتضةةةةمن المؤسةةةة 
 في: الأهْدا   هذه  تتمث ل الطوي ل  المد 

ع  المسةةةتقبلية: الرؤية  تحديد   1 ح ة  رؤي ة  وضةةةْ سةةةة تسةةةعى الذ   الاتجاه  تحدّ د واضةةة   توجيه   في  يُسةةةهم مما لتحق يق ه،  المؤسةةة 
 فع ال   ب فل  والموارد  هودالج
ع  على اليكيز  الأمد: قويلة  الأهدا  تحقيق  2  المد ،  بعيدة الأهْدا   تحق يق في  تُسةةةةهم فع الة  اسةةةةياتي يات  وضةةةةْ
 الن اح   استدامة يضمن مما
سةة  التنافسةي ة الميز ة تحسةين  التنافسةية:  القدرة  تعزيز  3 ات  مع   والتفي ف  الابتفار خلال من للمؤسة  وق، في  التغير   السة 
نافسين  على الت و ق من  يُمفنها مما

ُ
 الم

 في  يُسةهم مما  والإجراءات، العملي ات  تطوير خلال من الأداء  مسةتو  رفع  على العمل المؤسةسةي: الأداء تحسةين  4
 والإنتاجي ة   الف اءة زيدة

  اسةةةتمراري ة  يضةةةمن مما  ب عالي ة، معها  للتعامل  اسةةةياتي يات وتطوير  المحتملة  المداقر على التعر   المداقر:  إدارة  5
 ( )Bakar & Ahmad, 2019) الأضرار وتقليل العمل

عة، عمل  بيئ ة توفير خلال من  الموظ ين وتح يز  ال ريق روح تعزيز  الموظ ين: تح يز  6  زيدة في  يُسةةةةةةةةةةةةةةهم مما  مُ ةةةةةةةةةةةةةة ّ 
 الأداء   وتحسين الوظي ي الرضا

 ثقاف ة  بناء في  يُسةهم مما  الاسةياتي ي، التوج ه تدعم التي الأسةاسةي ة والمبادئ  القيم  تعزيز قوي ة: مؤسةسةي ة ثقافة  بناء  7
 متماسفة   تنظيمية

 في  يُسةةهم  مما  الأمد،  وقويلة  الأمد   قصةةيرة  الأهْدا   بين التوازن  تحق يق على العمل  الأهدا :  بين التوازن  تحقيق  8
 ,Awan،  & Bukhari, 2020))  متفامل  ب فل المرجُو ة  النتائج  تحق يق نحو  الجهود توجيه  
يّة القياد ة  تسةةةعى سةةةات قُدرة  تعزيز إلى  الأهْدا  هذه  تحق يق خلال من  الاسةةةياتي   ات مع   التفي ف على المؤسةةة   التغير 
 المتغيرّ  ة  العمل  بيئات في المستدا   الن اح وتحقيق
 الاستراتيجية: القيادة  نماذج  2.1.5

يّة، القياد ة نماذج تتعد د سةةةةات توجيه   على  القادة يُسةةةةاعد  مختلً ا  إقاراً  يقُدّ   نموذج وكل  الاسةةةةياتي     تحق يق   نحو المؤسةةةة 
 النماذج: هذه  أبرز من أهْدافها 

سةةة  داخل  إيجاب تغيير لتحق يق  الأفراد وتح يز  إلها  على النموذج هذا  يركّ ز التحولي ة: القياد ة نموذج  1  يعتمد  المؤسةة 
 والابتفار   التعاون  روح  وتعزيز  الموظ ين مع  قوي ة  علاقات بناء  على النموذج هذا  في القادة
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ية ة: القيةاد ة نموذج  2   تعزيز   إلى النموذج  هذا في القةادة يسةةةةةةةةةةةةةةعى احتيةاجاتِم   وتلبيةة الآخرين  خةدمة على  يركّ ز  الخ د م 

 الولاء   وزيدة إيجابي ة عمل  بيئ ة خلق في  يُسهم  مما والمجتمع،  الموظ ين رفاهية
ي ة القياد ة نموذج  3  التدطيط  على  يركّ ز  حيث  والحديثة، التقليدي ة القياد ة  عناصةةةةةةر بين  يجمع  ال ةةةةةةام لة:  الاسةةةةةةياتي  

  والتهديدات  ال رص  لتحديد  والداخلي ة الخارجي ة  البيئ ة تحليل على النموذج هذا يعتمد   ال ع ال   والتن يذ  الاسةياتي ي
 ( 2022 الحسين، )عبد 

 والابتفار  التعاون   من يعُزّ ز مما  ال ريق،  أعضةاء  بين والسةلطة المسةؤولي ات توزيع  على  يركّ ز  الموز عة: القياد ة نموذج  4
ع  اذ في الم اركة على  الأفراد النموذج هذا يُ  ّ   الانتماء   شعور من  ويعُزّ ز  القرارات اتخّ 

  داخل   الأفراد سةةةةةةةلوكيات توُجه التي  الأسةةةةةةةاسةةةةةةةي ة والمبادئ  القيم  تعزيز على  يركّ ز  القيم: على القائم القياد ة نموذج  5
سةةة   ،مالرحي )عبد   الاسةةياتي ي ة الأهدا  تدعم  قوي ة  مؤسةةسةةي ة ثقاف ة خلق  إلى النموذج هذا في القادة  يسةةعى  المؤسةة 
2019 ) 

اذ لدعم  والتحليلات البيانات اسةةةةةةةةةةةةةةتددا   على  يعتمد  التحليلي ة: القياد ة نموذج  6  النموذج هذا  يوُفّ ر القرارات  اتخّ 
 فع الة   اسياتي يات  وضْع  في القادة يُساعد  مما الس وق، في والتوج هات  الاتجاهات ل هم  إقاراً

ات  ؤالتنب   على  يركّ ز  الاسةتباقي ة: القياد ة نموذج  7  من النموذج هذا يتطل   ب عالي ة  لها والاسةت ابة  المسةتقبلي ة بالتغير 
 ( 2020 )عبود،  مجالاتِم في  والابتفارات  الجديدة بالتوج هات  دراية على  يفونوا  أن  القادة

ي ة القياد ة نماذج تعُد    وبالتال سةات توجيه   على القادة  تُسةاعد  مهم ة أدوات  الاسةياتي    خلال من  الن اح  نحو المؤسة 
 المرجُو ة   الأهْدا  وتحقيق  الأداء  تعزيز  للقادة يمفن فع ال،  ب فل  وتطبيقه المناس  النموذج اختي ار
 السابقة:  الدراسات  2.2
 القيــادات  أداء  تطوير  ف  الاســـــــــــتراتيجي  التخطيط  دور  عنوان:  تحــ   (:2021  الله  عبــد  )تغريــد  دراســــــــــــة •

 السعودية،  بالجامعات الأكاديمية
"The Role of Strategic Planning in Developing the Performance of Academic 
Leaders in Saudi Universities". 

  بالجةةامعةةات   الأكةةاديميةةة  القيةةادات  أداء  تطوير  في  الاسةةةةةةةةةةةةةةياتي ي  التدطيط  دور  بيةةان   الى  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةذه  "هةةدفةةت
 والتحديت، التغيرات  مواجهة  من  له  لابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  الذ   الدولة قطاعات  اهم  أحد   التعليم قطاع يعد  حيث السعودية،

  الجةامعةات  فتحتةاج  المرجوة،  الأهةدا   تحقيق في  الف ةاءة من  درجةة  اعلى  الى للوصةةةةةةةةةةةةةةول ب ةاعليةة، التطورات  ومواكبةة
  ومن  بن اح،  مُتطلباته  وممارسةةةةةةةةةة التغيير  فهم على القادرين  القادة من معينة  نوعية  إلى  المعاصةةةةةةةةةرة التحدّيت لمواجهة

  الأداء   تطوير بوصةةةةف بارزة؛ مفانة المتقدمة  الدول  لد  الأكاديمية  القيادات أداء  تطوير  قضةةةةية احتلت  المنطلق هذا
  العالمية   الريدة  إلى العال  التعليم  بمؤسةةةةةةةسةةةةةةةات للوصةةةةةةةول  وتبنيها؛ فهمها  القيادات على  يج  التي العمليات أهم من

  التدةةةةةةةةةةةةةةةةةةطيط   ومعوقات  واهمية الأكاديمية  القيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادات  اداء  تطوير م هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  الدراسة  هذه  تبين بالمجتمع  والنهوض
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  أيضًا   الأداء،  تطوير  ومعوقات الأكاديمية القيادات  اداء تطوير  متطةةةةةةةةةةةةلبات ومراحل وأسالي   واهميةةةةةةةةةةةةةةةة  الاسياتي ي
 اعداد على المساعدة والعوامل  الاسياتي ي  بالقائةةةةةةةةةةةةةةةد   توافرها  اللاز   والمهارات  الاسياتي ي  القائد   وادوار  خصائص

 .منه" الاست ادة  وأوجه الأكاديمية  القيادات أداء  تطوير مجال في  العالمية  الخبرات  وابرز  وتنميته،  الاسياتي ي  القائد 
  وجودة   الاستراتيجية  القيادة  ممارسات  بين  العلاقة  طبيعة  على التعرف  عنوان:  تح   (:2020دراســــــــــة)أحمد •

 الدلتا بوسط  الحكومية الجامعات ف  الوظيفية  الحياة
"Identifying the Nature of the Relationship Between Strategic Leadership Practices 
and Quality of Work Life in Public Universities in Central Delta". 

  الجةامعةات  في  الوظي يةة  الحيةاة  وجودة  الاسةةةةةةةةةةةةةةياتي يةة القيةادة  ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات بين العلاقةة قبيعةة على  التعر   إلى  تِةد 
 في  الوظي ية  الحياة  جودة على  الاسةةةةةةةياتي ية القيادة ممارسةةةةةةةات تأثير على  التعر   وكذلك  الدلتا،  بوسةةةةةةةط الحفومية
 إدارية(  قيادات  - أكاديمية  )قيادات الجامعية  القيادات  من البحث  مجتمع   وتمثل، الدلتا بوسةةةةةةةط الحفومية  الجامعات

  قوامها   وكان  قبقية  ع وائية  عينة بسح  الباحث  وقا  1427 عددهم ويبلغ  الدلتا بوسط  الحفومية  الجامعات في
 باسةةةةتددا   ال روض من  مجموعة اختبار ت  البحث  أهدا  ولتحقيق الاسةةةةتقصةةةةاء، قائمة لاسةةةةتي اء م ردة  (303)

 علاقة وجود  أهمها:  النتائج من  مجموعة عن الاحصةةائي التحليل  نتائج وأسةة رت الاحصةةائية  الأسةةالي  من  مجموعة
 الحفومية  الجامعات في الوظي ية الحياة  جودة أبعاد وجميع   الاسةةةةةةةةةياتي ية القيادة ممارسةةةةةةةةةات جميع  بين معنو   ارتباط
  الجامعات  في الوظي ية الحياة  جودة على  تي يةالاسةةةيا القيادة ممارسةةةات بين معنو  تأثير يوجد   وكما الدلتا، بوسةةةط

 يتعل  فيما المبحوثين اسةةةةت ابات متوسةةةةطات بين إحصةةةةائية  دلالة لات فروق  يوجد  وأيضةةةةا الدلتا، بوسةةةةط الحفومية
  وفقا  الوظي ية الحياة جودة  تطبيق ومسةةةةةةةةةةةتويت الاسةةةةةةةةةةةياتي ية القيادة ممارسةةةةةةةةةةةات  تطبيق مسةةةةةةةةةةةتويت  حول  بآرائهم

 الدلتا  بوسط  الحفومية  الجامعات في الديموجرافيا  خصائصهم
  التنظيمي   التعلم قدرات  تطوير ف  وأثرها  الاســــــــــتراتيجية  "القيادة  عنوان: تح   (:2018)الزهراني دراســــــــــة •

 القرى” أم بجامعة  ميدانية “دراسة
"Strategic Leadership and Its Impact on Developing Organizational Learning 
Capabilities: A Field Study at Umm Al-Qura University"  

  أشةةةارت  القر ”:  أ   بجامعة ميدانية  “دراسةةةة  التنظيمي  التعلم قدرات  تطوير في  وأثرها  الاسةةةياتي ية "القيادة دراسةةةة
 الأبعاد  هذه تأثير  ومد  الاخلاقي(، السةةةةةياسةةةةةي،  الادار ، التحويلي، )البعد   الاسةةةةةياتي ية القيادة  لأبعاد الدراسةةةةةة

 بدرجة تمارس  الاسةياتي ية القيادة  أن   الدراسةة  نتائج  وأظهرت والتوليد   الاسةتف ةافي  بنوعيه  التنظيمي،  التعلم على
 .الاسياتي ية  القيادة  على الأكبر  الأثر  التحويلي للبعد   وكان   متوسطة،  والتوليد   الاستف افي  التعلم  وقدرات  كبيرة
  للقيـادة   الفلســـــــــــطينيـة  الجـامعـات  ف  الكليـات  عمـداء  ممـارســــــــــــة  درجـة  بعنوان: (2013  )ثابـ ،  دراســــــــــــة •

  التدريسية. الهيئة أعضاء  أداء  بتطوير  وعلاقتها  الاستراتيجية
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"The Degree of Practice of Deans of Colleges in Palestinian Universities in Strategic 
Leadership and Its Relationship to the Development of Faculty Performance"  

  للقيةادة   ال لسةةةةةةةةةةةةةةطينيةة  الجةامعةات  في الفليةات  عمةداء  ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة درجةة على  التعر  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  من الهةد   كةان   وقةد 
 في  التدريسةةةةةةةةةية  الهيئة أعضةةةةةةةةةاء تقدير درجة  على والتعر   التدريسةةةةةةةةةية،  الهيئة  أعضةةةةةةةةةاء  نظر وجهة من  الاسةةةةةةةةةياتي ية

  الهيئة   أعضةةاء جميع  من الدراسةةة مجتمع   وتفون   أدائهم   لتطوير الفليات عمداء ممارسةةة  لدرجة  ال لسةةطينية  الجامعات
 عةةةةةةةةةةددهةةةةةةةةةةم  والةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةالةةةةةةةةةةغ   والةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةو   والةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةارة  الةةةةةةةةةةيبةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةة  كةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةات  في  الةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةة

  مجتمع من %( 50) بلغت  بنسةةةةةةبة أ  منهم،  (234) عددها  بسةةةةةةيطة  ع ةةةةةةوائية  عينة اختيار وت   عضةةةةةةواً،  (470)
  العديد إلى الدراسةةة  خلصةةت وقد  التحليلي، الوصةة ي  المنهج  الباحث اسةةتدد  الدراسةةة  أهدا  قيقولتح الدراسةةة 

  كما   التدريسةةةةةية،  الهيئة  أعضةةةةةاء نظر وجهة من  الاسةةةةةياتي ية  للقيادة كبيرة  ممارسةةةةةة درجة هنا  أن   أهمها:  النتائج من
  سةةةةنوات  الفلية، الجامعة،  )الجنس، تعز  الاسةةةةياتي ية  للقيادة  الفليات عمداء  ممارسةةةةة في ت اوت  لوجود  توصةةةةلت

 في  التدريسةةةةةية  الهيئة أعضةةةةةاء تقديرات  متوسةةةةةط بين إحصةةةةةائية دلالة ذات  ارتباط  علاقة  وجود  اتضةةةةةح  الخدمة( كما
  ممارسةتهم   لدرجة  تقديراتِم متوسةط وبين  الاسةياتي ية،  للقيادة  الفليات  عمداء  ممارسةة  لدرجة  ال لسةطينية  الجامعات

 .أدائهم  لتطوير
  التدريس  هياة لأعضـــاء  المعنوية بالروح  وعلاقتها  التحويلية القيادة  ممارســـة درجة  (:2013  )مددين  دراســـة •

 السعودية.  بالجامعات
"The Degree of Practice of Transformational Leadership and Its Relationship to the 
Morale of Faculty Members in Saudi Universities"  

 التدريس  هيئة  لأعضةةةةةةةةاء المعنوية  بالروح  وعلاقتها التحويلية القيادة ممارسةةةةةةةةة درجة على التعر  إلى الدراسةةةةةةةةة  تِد 
  السعودية   بالجامعات

 التحليلي الوص ي  المنهج الدراسة: منهج
  الرتبة  حسةةةةةة  وإناثً   ذكوراً   التدريس هيئة  أعضةةةةةةاء من أكاديمية كوادر  من الدراسةةةةةةة  مجتمع  يتفون  الدراسةةةةةةة: مجتمع  

 المنطقةة  في  خةالةد   الملةك  وجةامعةة  ال ةةةةةةةةةةةةةةمةاليةة،  المنطقةة  في  تبو   وجةامعةة  الغربيةة،  المنطقةة  في  القر   أ   بجةامعةة  العلميةة
  عينة   أفراد اسةةةةةةت ابات  متوسةةةةةةطات بين إحصةةةةةةائية دلالة  ذات  فروق توجد   انه الى  الدراسةةةةةةة  خلصةةةةةةت وقد   الجنوبية 
 العلمية،  الرتبة  الفلية،  الجامعة،  الجنس،  لمتغيرات:  تعز   التدريس  هيئة  لأعضاء المعنوية الروح مستو  حول الدراسة
 الخبرة   سنوات

  قيادات   اختيار في  العال  التعليم مؤسةةةةةةسةةةةةةات دور  تعزز  كالتال:  الدراسةةةةةةة  لهذه  التوصةةةةةةيات أبرز  كانت  التوصةةةةةةيات:
  واسةةةتثارة  التابعين ت ةةة يع  على  قادرة إلهاميه  شةةةدصةةةية وذات التغير، على  قادرة واضةةةحة،  رؤية  ذات  تحولية  جامعية

 خلال من  الجامعة  القيادات  لد  التحويلية المادة  ثقافة ترسةةةةي  نحو السةةةةعودية  الجامعات توجه  اسةةةةتمرارية أففارهم 
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 القيادة برامج من الاست ادة  الإدار   العمل في وأهميتها وأبعادها التحولية القيادة بأهمية للتعر  توعوية  برامج اقامة
  الصةةةف   قيادات  لتدري   المتقدمة،  الدول في والجامعات  المتدصةةةصةةةة، التدري   ومعاهد   مراكز  تعمدها التي التحولية

  هيئة   لأعضةةةةةةةةةةةةةاء المعنوية  الروح  تنمية  على  التأكيد  ممارسةةةةةةةةةةةةةتها  وآليات التحولية القيادة مهارات على الجامعية الثاني
 نظا   تطوير  واسةةتمرارية  الاتجاه هذا  دعم  شةةانها من التي والأسةةالي  الوسةةائل عن البحث خلال من وذلك التدريس
 المها   وتأدية  للعمل  دافعيتهم  وزيدة  التدريس هيئة  لأعضةةةاء  المعنوية  الروح  تعزيز  شةةةانه من  الذ   والمفافآت،  الحوافز

 ب عالية 
 ف  والمدنية  الأمنية  المنظمات  تطوير ف  الاســـــــــتراتيجية القيادات دور  "  بعنوان  م(:2010  )الزعبي دراســـــــــة •

   السورية العربية  الجمهورية
"The Role of Strategic Leadership in Developing Security and Civil Organizations 
in the Syrian Arab Republic"  

  بالجمهورية   والمدنية الأمنية المنظمات  تطوير في  الاسةةةةةةةةياتي ية  القيادات دور على التعر  الى الدراسةةةةةةةةة هذه  هدفت
  العاملين  تمفين في دور  الاسةةةةةةةياتي ية للقيادات ان  أهمها  النتائج من  عدد  الى  الدراسةةةةةةةة  وتوصةةةةةةةلت السةةةةةةةورية  العربية
  وحةةذ    والفل ةةة  والوقةةت  الجهةةد   خ ض  في  المنظمةةة  على  التمفين  بِةةا  يعود  التي  بالنتي ةةة  ايمةةانهم  خلال  من  وذلةةك

 الزائدة   الإجراءات
  عوامــل   تأثري  معرفــة  عنوان:   تح ــ  (Thanomwan,prasertcharoensuk) (2017):  دراســـــــــــــة •

 التعليمية. الخدمة  منطقة  كاراكام(  مها مكتب(  إطار  ف  الابتدائية المدرسة  فعالية على  الاستراتيجية  القيادة
"Understanding the Impact of Strategic Leadership Factors on the Effectiveness of 
Primary Schools within the Office of Maha Karakam in the Educational Service 
Area"  

  كاراكا (   مها مفت (  إقار في  الابتدائية  المدرسةةة فعالية على  الاسةةياتي ية القيادة عوامل تأثر  معرفة هدفها ففان 
 وقد   المدرسةةة، هذه في  والمعلمين  الإداريين من  فردا 510 في المدروسةةة  العينة تمثلت حيث 3،التعليمية  الخدمة منطقة

 من عال مسةةةةةتو  هنا  أن   إلى  التوصةةةةةل  ت  خلالها من  والتي الدراسةةةةةة لإجراء البحثي  المسةةةةةح  أسةةةةةلو  اسةةةةةتددا  ت 
  أن  تبن  وأيضةةةةةةا  معتدل،  بمسةةةةةةتو  ففانت عا  ب ةةةةةةفل المدرسةةةةةةة فعالية  أما  المدرسةةةةةةة،  إدارة في الاسةةةةةةياتي ية القيادة
 .الدراسة  محل المدرسة فعالية على  جزئي تأثر  لها  الاسياتي ية القيادة
  والنماذج   النهج  التنظيمي:  "التميز  بعنوان  (:Nenadal,Vykydal and waloszek2018) ()  دراسة

 التشيكية".  المنظمات ف واستخدامها
"Organizational Excellence: Approaches, Models, and Their Use in Czech 
Organizations"  
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  لنماذج  العملي  بالاسةةةةةةةتددا  المتعلقة  الرئيسةةةةةةةية والمداقر والقيود  وال وائد   القدرات  تقدي   الى  الدراسةةةةةةةة هدفت وقد  

  واسةةةةةةةةةةةتددمت   ت ةةةةةةةةةةةيفي منظمة  (321) من مفونة  عينة على الدراسةةةةةةةةةةةة وأجرت  الت ةةةةةةةةةةةيفية المنظمات في  التميز
  النتائج  من  لعدد الدراسةةةةةةة وتوصةةةةةةلت الت ريبي  الميداني  البحث  منه ية وفق  البيانات  لجمع   رئيسةةةةةةية كأداة  المقابلات

 العالم  انحاء جميع  في واسع   نطاق على  التنظيمي  التميز  م هو   تطبيق  يتم أهمها: من  كان 
  الأخر   المنظمات جميع  عن مختل ة المؤسةةسةةات حد ا  يجعل ما وهو  تنافسةةية ميزة  للمنظمات  التنظيمي  التميز  يوفر
 باسةةةةتددا  منظمة كل  قيا   بضةةةةرورة  الدراسةةةةة اوصةةةةت وقد   الأسةةةةاسةةةةية  التفاليف  خ ض يعن  التميز نحو العمل وان 

 التنافسية  قدراتِا وتدعم المستهدفة  النتائج خلالها من  وتحقق  التميز تحقيق في  تساعدها  اسياتي يات  مجموعة
    العالي  التعليم ف التغيير  ووكالات  التغيير  ممارسات  حول  دراسة  (:(2017  ماكجراث(  كورماك) دراسة
"A Study on Change Practices and Change Agencies in Higher Education". 

 لفي ية  فهمنا في  مختل ة  بطرق تسةةةةاهم  تجريبية دراسةةةةات خمس  وتقد  التغيير  لممارسةةةةة  النظرية  النظر وجهات وتتناول
 لها  ورؤيتها  التغيير فرص مع   وأعضائها  الجامعات ت اعل

  تنظر  الأكاديمي   التطوير  وممارسةةةةةةةة  نظرية وكذلك التغيير  وكالة  ونظرية  التنظيمية  النظرية  من  رؤ   الأقروحة تسةةةةةةةتعير
  الت ريبية  الدراسةةةةات في اليكيز  كان   الأول  المقا   في  ثقافيًا اجتماعيًا  مسةةةةعى باعتبارها  التغيير  ممارسةةةةة إلى  الأقروحة
 ارتباقاً الدراسةةةةات من  كل  ترتبط  العال   التعليم  لمؤسةةةةسةةةةة  ال ةةةةبفي أو  القسةةةةمي أو المتوسةةةةط  المسةةةةتو  على الخمس

 ن سةةةةةه، الوقت في  الأكاديميون   المطورون  يمارسةةةةةها التي  الممارسةةةةةة تعزز أنها  ويعُتقد  الأكاديمي  التطوير  بممارسةةةةةة وثيقًا
 الجامعات  في الأكاديميين التدريس  هيئة  أعضاء على المحورية  النقطة تيكز

  القدرات   بناء مبادرات  أعقا  في  تتاح التي والتحديت ال رص  إلى  المعلمون   ينظر كيف  الأولى الدراسةة  تسةتف ةف
 في المتوسةةةطة  الإدارة مسةةةتو  على الجماعيين  القادة ممارسةةةات والخامسةةةة  الثانية  الدراسةةةتان  وتسةةةتف ةةةف  الجامعة  في

 التغيير،  إحداث في  المتمثلة الخاصةةةةةةةةة الممارسةةةةةةةةة إلى  كث   عن الدراسةةةةةةةةات  هذه  وتنظر التغيير  ممارسةةةةةةةةات  مع  العمل
ا تدرس ولفنها  قادة  كانوا  سةواء القادة،  الثانية الدراسةة  وتحدد  ممارسةتهم  في  للنظرية الجماعيين  القادة  اسةتددا   أيضةً

 الذين الجماعيين القادة الخامسةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةة  وتحدد القيادة  على التدري  إلى  ي تقرون  الذين  رسميين، أو رسميين  ير
 وتسةةةةةةتف ةةةةةةف  التغيير  لمبادرة  المدتل ين المصةةةةةةلحة  أصةةةةةةحا   م اهيم  الثالثة الدراسةةةةةةة وتدرس  التدري   بعض  تلقوا

 اتِم ممارس في  تغييرات  إحداث  المعلمين من  مجموعة  تتولى كيف  الرابعة الدراسة
  المعاصةةةةةةةرة   مع  التعامل في صةةةةةةةعوبة يواجهون  قد   الأفراد  وأعضةةةةةةةائها الجامعة  أن  إلى  معًا،  أخذها  عند   النتائج، وت ةةةةةةةير

  تدري    يحضةةةةةةرون  الذين  الأفراد من  العديد  أن   إلى  النتائج وت ةةةةةةير التغيير   وممارسةةةةةةة  القدرات  لبناء  العديدة  والجوان 
  حد في التدري ،  أن   تُظهر  كما  ممارسةةةةةةةة  إلى  تدريبهم ترجمة  يمفنهم كيف  بسةةةةةةةهولة  يرون  لا  المسةةةةةةةتمر المهن  التطوير
 فإن  التغيير، مبادرات تأتي  عندما أنه  تُظهر  ذلك، على  وعلاوة  التدريس   عمل حول بالحماس  شةةةعوراً  يمنحهم  ذاته،

 تتولى كيف  النتائج  وتُظهر  متوافقة   ير  تفون  قد  للتغيير  تسةةةةةةةةةةمية في  ي ةةةةةةةةةةيكون  المصةةةةةةةةةةلحة  أصةةةةةةةةةةحا  من  العديد 
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  النتائج  ت ةةةير ذلك، على  وعلاوة  الطلا   عمل  تقييم على العمل عند  الخاصةةةة  ممارسةةةاتِم  زما  المعلمين  مجموعات
  مضةةةةةةةةةةةاد  وكإجراء  التغيير   لممارسةةةةةةةةةةةة  بالنظرية  ومدفوعة  منه ية  مناهج إلى  ي تقرون  ما  البًا الجماعيين  القادة  أن  إلى

 الإجماع إلى تسةةةةعى جماعية ثقافة سةةةةياق في  الحوار على الجماعيون   القادة يعتمد  التغيير، نماذج أو  نظرية  لاسةةةةتددا 
 التغيير  لإحداث كوسيلة
 السابقة  والدراسات الحالية  الدراسة  بين والاختلاف التشابه أوجه
 التشابه: أوجه

  الاسةةةياتي ية  القيادة  ممارسةةةات بدراسةةةة اهتمامها في الدراسةةةات جميع   تت ةةةابه  الاسةةةياتي ية:  القيادة  على اليكيز  1
  المؤسةةةةةةسةةةةةةات  فعالية تحسةةةةةةين في الاسةةةةةةياتي ية القيادة أهمية الدراسةةةةةةات  تُظهر حيث  المؤسةةةةةةسةةةةةةي   الأداء على وأثرها

 التعليمية 
  اسةةتددمت   (،2020)  وأحمد   (2013)  ثبت دراسةةة مثل الدراسةةات، من  العديد   التحليلي:  الوصةة ي  المنهج  2

 المستددمة   البحثية الأسالي  في  توافقًا يعفس مما  التحليلي،  الوص ي  المنهج
 وتحسةةةةين  الاسةةةةياتي ية القيادة ممارسةةةةات  بين العلاقة إلى الدراسةةةةات جميع   ت ةةةةير  المؤسةةةةسةةةةي: الأداء  على التأثير  3

  التميز  تحقيق  في القيادة  أهمية يعفس مما  الأخر ، المنظمات  أو  الجامعات في ذلك  كان   سةةةةةةةةواء المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي،  الأداء
 المؤسسي 

 مما  البيانات،  لجمع  كأداة  الاسةةةتبانة على الدراسةةةات  معظم اعتمدت  البيانات: لجمع   كأداة  الاسةةةتبانة اسةةةتددا   4
 مت ابِة  أسالي   تطبيق خلال من النتائج  موثوقية  من يعزز
 الاختلاف: أوجه

 السةةةةةةةابقة الدراسةةةةةةةات  تتناول ينماب  السةةةةةةةور ، ال ةةةةةةةمال في  الجامعات على الحالية الدراسةةةةةةةة  تركز  الجغرافية:  البيئة  1
 النتائج  على والاجتماعي  الثقافي  السياق تأثير يبرز  مما  ومصر، السعودية مثل مختل ة  مناقق في  تعليمية  مؤسسات

 وأكاديميًا إداريً  كادراً  الحالية الدراسةةة ت ةةمل  فبينما دراسةةة، كل  في  العينة  خصةةائص تختلف  وخصةةائصةةها:  العينة  2
 والت سيرات   النتائج على  يؤثر قد   مما  محددة، إدارية أو أكاديمية  قيادات على أخر  دراسات  تركز  الجامعات، في
 القيادة من  متعددة جوان   (،2018) الزهراني دراسةةةةةةةةةةة  مثل  الدراسةةةةةةةةةةات، بعض  تتناول  المدروسةةةةةةةةةةة: المتغيرات  3

  تنوع  يعفس مما المؤسةسةي،  التميز على  خاص  ب ةفل الحالية الدراسةة  تركز  بينما  التنظيمي، التعلم  مثل الاسةياتي ية
 الأكاديمي   الأد  في  المدروسة الأبعاد

 التدري  أهمية  إلى  الدراسةات بعض ت ةير حيث الدراسةات،  بين  والتوصةيات  النتائج  تختلف  والتوصةيات:  النتائج  4
  مختل ة  احتياجات  يعفس مما العمل،  بيئة  تحسةةةةةةين  أو الجنسةةةةةةين  بين المسةةةةةةاواة  تعزيز على  أخر   تركز  بينما  والتطوير،

 السياق  على  بناءً 
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 جوان   أخر   دراسةةةةات  تتناول المؤسةةةةسةةةةي،  التميز على الحالية الدراسةةةةة  تركز  بينما  محددة: جوان   على اليكيز  5

 القيادة  مجال في  البحثية  الاهتمامات  تنوع  يظُهر مما  الاسياتي ي، التدطيط أو الوظي ية الحياة جودة مثل
 السابقة:  الدراسات  عن  الحالية  الدراسة يميز ما
 عن مختل ة تعليمية  بيئة  يعفس مما السةةةور ، ال ةةةمال في  الجامعات  على الحالية الدراسةةةة  تركز الجغرافي:  السةةةياق  1

 ومصر  السعودية في  جامعات تناولت التي السابقة الدراسات في  المدروسة  تلك
 ممارسةةةةةةات  بين العلاقة على خاص  ب ةةةةةةفل  الضةةةةةةوء الحالية الدراسةةةةةةة  تسةةةةةةلط  الاسةةةةةةياتي ية:  القيادة  على اليكيز  2

 التعلم  أو  الوظي ية  الحياة  جودة مثل مختل ة جوان  على الأخر  الدراسةةةةات بعض  تركز  بينما  الاسةةةةياتي ية، القيادة
 التنظيمي 

 تأثير حول  شةةةةةةةةةةةةةاملة  رؤية  يوفر مما وأكاديمي، إدار  كادر  من  الحالية الدراسةةةةةةةةةةةةةة في العينة  تتفون   المدتارة:  العينة  3
 محددة   إدارية أو أكاديمية  قيادات على  أخر  دراسات  تركز  بينما  متعددة،  زواي من  الاسياتي ية القيادة

  بين  المسةةةةةاواة  وتعزيز  التدريبية البرامج  بتطوير تتعلق  محددة  توصةةةةةيات الحالية  الدراسةةةةةة  تقد   والتوصةةةةةيات:  النتائج  4
 المحلي  للسياق  فريدة احتياجات عفسي مما  الجنسين،

  النتائج،  موثوقية من  يعزز  الفمية  البيانات على اليكيز مع  التحليلي الوصة ي المنهج اسةتددا  المبتفرة:  المنه ية  5
 المجال  هذا في  البحثية  للممارسات إضافة يعُتبر مما
 الدراسة: إجراءات  .3

   تمهيد:
  تحديد ث  التحليلي الوصةةة ي المنهج  وهو  المسةةةتدد   المنهج  تحديد   أولاً   ت   إذ  الدراسةةةة  إجراءات الحال  ال صةةةل  يتناول
  الدراسةةةة   إجراءات ذكر ث  من صةةةلاحيتها، من والتحقق تصةةةميمها وكي ية  الدراسةةةة  وأدوات  وعينتها الدراسةةةة  مجتمع 

 الدراسة   نتائج  إلى للتوصل المستددمة  الإحصائية والأسالي  الدراسة، وأخلاقيات
 
 
 

 الدراسة:  منهج  3.1
 في  الاسةةياتي ية القيادة  تطبيق  درجة لدراسةةة الأنسةة   باعتباره التحليلي،  الوصةة ي المنهج  على الدراسةةة  هذه تعتمد 

  الجامعات  في  الاسةةةةةياتي ية القيادة  تطبيق  درجة وتحليل  دقيق  ب ةةةةةفل الظاهرة وصةةةةةف المنهج هذا  ويتيح  الجامعات 
 الفمية  البيانات باستددا 
 وعينتها:  الدراسة  مجتمع  3.2
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، ال ةةةةةةةةةةمال   في  الواقعة    الجامعات   في والأكاديميّ    الإدار ّ   الفادر   من  الدراسةةةةةةةةةةة    مجتمعُ  يتفونُ    يلع ُ  حيثُ   السةةةةةةةةةةور ّ 
 الذين التدريس    هيئة    أعضةةةةاء   الأكاديمي   الفادرُ   ي ةةةةملُ   والبحثية    التعليمية   العملية   إدارة   في  محوريً   دوراً  الأفرادُ   هؤلاء

،  ويجرون    التعليم    يقدمون     تعُد    والتسةةةة يل   الب ةةةةرية    الموارد   إدارة   مثل    مسةةةةؤوليات    الإدار    الفادرُ   يتولى بينما الأبحاث 
  ال عالة   القيادية   الممارسةةةةةةةةةةةةات    وتحديد   الجامعات على  الاسةةةةةةةةةةةةياتي ية   القيادة   تأثير   ل هم   مهمةً  المجتمع   هذا  دراسةةةةةةةةةةةةةُ 
،  الإدار ّ   الفادر   من  فردًا  (70) من الدراسةةةة  عينة تفونت   مجموعةً  لت ةةةمل   بعناية    العينة    هذه    اختيارُ   ت   والأكاديميّ 
  لجمع   كأداة    الاسةةةةةةتبانة  تطبيقُ  ت   حيثُ  الدراسةةةةةةة،  مجتمع  من  ع ةةةةةةوائي  ب ةةةةةةفل اختيارها ت  وقد   الأفراد، من متنوعةً 

م حول    شةاملة    رؤ ً  على الحصةول    يتُيحُ  مما  البيانات، م  تحديتِ   وأبعاد    الاسةياتي ية   القيادة   بين    العلاقة    وتحليل   وتجاربِ 
 المؤسسيّ    التميز  
 الدراسة: متغيرات وفق  العينة توزع  الآتية والأشفال الجداول  وتبين

 الص ة  متغير  وفق العينة توزع  :1جدول
 المئوية  النسبة  العدد  المتغير  فئات

 %3 64 45 إداري 
 %7 35 25 أكاديمي 
 % 100 70 المجموع 

 

 
 الصفة  متغير  وفق  العينة   توزع : 1  الشكل

 
 

 الجنس  متغير  وفق  العينة   توزع : 2  جدول
 المئوية  النسبة  العدد  المتغير  فئات

 %4 51 36 ذكور 
 %6 48 34 إناث 
 % 100 70 المجموع 

;  إداري
64.30%

;  أكاديمي
35.70%

إداري أكاديمي
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 الجنس  متغير  وفق  العينة   توزع : 2  الشكل
 العلمي   المؤهل متغير  وفق  العينة   توزع : 3  جدول
 المئوية  النسبة  العدد  المتغير  فئات
 %4 61 43 دون  فما  جامعية إجازة

 %6 38 27 عليا  دراسات
 % 100 70 المجموع 

 

 
 العلمي   المؤهل متغير  وفق  العينة   توزع : 3  الشكل

 
 
 

 الخبرة  سنوات  عدد متغير  وفق  العينة   توزع : 4  جدول
 المئوية  النسبة  العدد  المتغير  فئات
 %4 21 15 سنوات  5  من  أقل
 %7 45 32 سنوات  10 إل   5  من
 %9 32 23 سنوات  10  من  أكثر

;  ذكور
51.40%

;  إناث
48.60%

ذكور إناث

إجازة جامعية 
;  فما دون
61.40%

;  دراسات عليا
38.60%

إجازة جامعية فما دون دراسات عليا
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 % 100 70 المجموع 
 

 
 الخبرة  سنوات  عدد متغير  وفق  العينة   توزع : 4  الشكل

 الدراسة:  أداة  3.3
  مجموعة  على تحتو   اسةةةتبانة  تصةةةميم  ت  وقد  الدراسةةةة، في الم ةةةاركين من  البيانات  لجمع   رئيسةةةية أداة  الاسةةةتبانة تعُتبر
 أبعاد   أربعة ضمن  البنود وتوضع   الاسياتي ية، القيادة  ممارسات حول  البنود من
 قيادةال  ممارسةةات بموضةةوع المتعلقة السةةابقة والدراسةةات الأدبيات  ومراجعة الاقلاع بعد  الاسةةتبانة الباحث  أعد  وقد 

 الآتية:  الخطوات وفق  الاسياتي ية،
 للاستبانة: الأولية الصورة ❖

  وعدد  العلمي، والمؤهل  )الجنس،  الدراسةةة متغيرات  تتضةةمن بيانات  اسةةتمارة من الأولية  صةةورته في  الاسةةتبانة تفونت
 أبعاد  أربعة ضمن  موزعاً  بنداً  (32)  وعددها  الاستبانة وبنود  الخبرة،(،  سنوات
 الاستبانة: صدق  من   التحقق  ❖
 الآتية:  الطرائق  وفق  الاستبانة  صدق من التحقق ت 
  المحتوى:  صدق -
  الاسياتي ية  القيادة ممارسات موضوع في المتدصصين  المحفمين من  مجموعة  على الأولية بصورته  الاستبانة عرض ت 

 منهم:  وقلُ 
 اللغوية  الصيا ة حيث من  ملاحظاتِم  واقياح  رأيهم إبداء ✓
 الدراسة  موضوع  لمحتو   البنود مناسبة  مد  ✓
   الاستبانة لأبعاد  البنود  انتماء  مد  ✓
 وهي:  آراءهم  المحفمون  السادة أبد  وقد  
 الاستبانة   بنود من  لعدد لغوية صيا ة تعديل ✓
 أوضح  لتصبح  الاستبانة  بنود من عدد صيا ة تعديل ✓

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

سنوات10أكثر من سنوات10إلى 5من سنوات5أقل من 

21.40%

45.70%

32.90%
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 الدراسة  متغيرات  إلى الص ة  متغير إضافة ✓

 أبعاد   ثلاثة ضمن  موزعة  بنداً   (24)  الاستبانة  بنود عدد أصبح وبِذا
   البنيوي: الصدق -
 خلال: من  بالاستبانة الخاص  البناء صدق من  التأكد  ت 
 الداخلي: الاتساق صدق دراسة-1
  الاسةةةةتبانة،  في إليه  تنتمي الذ  البعد  ودرجة  البنود من بند  كل  درجات  بين  الارتباط  معاملات حسةةةةا  خلال من

 في  والأكةاديميّ    الإدار ّ    الفةادر    من فرد    (30)  من  مفونةة  اسةةةةةةةةةةةةةةتطلاعيةة  عينةة  على  الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةانةة تطبيق  بعةد   وذلةك
، ال ةةةةمال   في  الواقعة    الجامعات    في  موضةةةةحة هي كما  النتائج  وكانت  الأسةةةةاسةةةةية،  الدراسةةةةة  عينة  خارج  وهم  السةةةةور ّ 
 الآتية: الجداول

 الاستبانة  من  الاستراتيجية( القيادة   معلومات )  الأول  البعد   درجة مع البنود  درجات ارتباط  معاملات  : 5  جدول
 الارتباط   معامل البند  الارتباط   معامل البند 
1 0 765** 5 0 763** 
2 0 586** 6 0 558** 
3 0 685** 7 0 732** 
4 0 849** 8 0 802** 

  الاسياتي ية(  القيادة  )ممارسات الأول البعد   درجة  مع   البنود درجات  ارتباط  معاملات  أن   السابق الجدول من  يتبين
 بين  المعاملات هذه قيمة تراوحت وقد   (01 0)  الدلالة  مسةتو  عند  إحصةائياً  دالة جميعها كانت  إليه  تنتمي الذ 

(0 558-0 849 ) 
 الاستكشاف: العاملي  التحليل-2

  الاسةةةةةةةةةةةةةتف ةةةةةةةةةةةةةافي  العامليّ  التحليل  أجر  وقد   البنيو ،  الصةةةةةةةةةةةةةدق من التحقق  قرائق أهمّ   من العاملي   التحليل يعد 
  المتعامد التدوير  بطريقة التدوير  مع   لهوتلنج،  (Principal component)  الأسةةةاسةةةية المفونات قريقة باسةةةتددا 

(Rotation Varimax)  واحةداً  الفةامن  جةذره يفون   عنةدمةا إحصةةةةةةةةةةةةةةائيةاً   دالاً  يعةد   العةامةل  أن    إلى الإشةةةةةةةةةةةةةةارة  مع 
 الأقل  على متغيرات ثلاث  عليه وتت بع   فوق،  وما  (30 0)  يساو  الدال  الت بع   ومعيار  صحيحاً،

 الاستبانة: لأبعاد الاستف افي  العاملي  التحليل  نتائج الآتية الجداول  وتبين
 الاستراتيجية(:  القيادة )ممارسات  الأول البعد 

 الاستراتيجية(  القيادة  )ممارسات الأول  البعد   لبنود الاستكشاف  العاملي   التحليل  نتائج : 6  جدول

  البنود ت بعات  البنود  799 0 أولفين -ماير-كايزر  اختبار
 العامل  على

 853 0 8 633 163 مربع  كا    قيمة بارتلت   اختبار
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 841 0 3 28 الحرية  درجة 
 834 0 4 000 0 الاحتمالية  القيمة

 777 0 6 547 5 الفامن  الجذر
 667 0 7 %089 67 الم سر%  التباين 
 598 0 5 %089 67 الياكمي%  التباين 

   1 0 584 
   2 0 563 

  وكان وتجانسها،  العينة ح م ك اية  إلى  ي ير  وهذا 50 0 من أكبر كيمو  اختبار  قيمة أنّ   السابق  الجدول من  يتبين
  العاملي   للتحليل  البيانات  صةةةةةلاحية  يعن  مما البيانات توزيع   اعتدالية  إلى  ي ةةةةةير وهذا إحصةةةةةائياً   دال بارتلت اختبار

 واحد   عامل  وجود  تبين  الاسةةةةياتي ية( القيادة  )ممارسةةةةات الأول البعد  لبنود  الاسةةةةتف ةةةةافي العاملي التحليل  وبإجراء
 هذا على ت ةةةةبع  وقد  الفلي،  التباين  من  %(089 67)  فسةةةةر  وقد   (،547 5) الفامن  جذره بلغ   إحصةةةةائياً   دال

 الثمانية   البنود  العامل
 الاستبانة: ثبات  من   التحقق  ❖
  كرونباخ   أل ا  معامل  باسةةةةةةةةةةةةتددا  الداخلي الاتسةةةةةةةةةةةةاق  ثبات  حسةةةةةةةةةةةةا  خلال من  الاسةةةةةةةةةةةةتبانة ثبات من التحقق ت 
(Cronbach's alpha:)  أل ا   معامل  اسةةتددا   خلال من بعد  لفل الداخلي الاتسةةاق  ثبات الباحث  حسةة  إذ  

 كرونباخ:  أل ا  معامل باستددا  الداخلي الاتساق  معاملات  يبين  الآتي والجدول  كرونباخ،
 للاستبانة   الداخلي الاتساق ثبات  معامل قيم  : 7  جدول
 كرونباخ   ألفا  معامل  قيمة البنود  عدد البعد 

 864 0 8 الاستراتيجية  القيادة  ممارسات
 الأول  للبعةةد   بلغةةت  قةةد   كرونبةةاخ  أل ةةا  معةةامةةل  باسةةةةةةةةةةةةةةتدةةدا   الثبةةات  معةةاملات  قيم  أن   السةةةةةةةةةةةةةةةةابق  الجةةدول  من  يتبين

 تتصةةةةةةةةةف  الاسةةةةةةةةةتبانة فإن   وبالتال  مرت عة،  قيم  هي  (837 0)  الثالث  وللبعد   (844 0) الثاني  وللبعد   (864 0)
 مرت عة   ثبات بدرجة

 
 النهائية: بصورتها الاستبانة ❖

 المؤهل  الجنس، )الصةةةةةةة ة، الدراسةةةةةةةة متغيرات تتضةةةةةةةمن  بيانات اسةةةةةةةتمارة من  النهائية  صةةةةةةةورتِا في  الاسةةةةةةةتبانة تفونت
 الآتي:  وفق  أبعاد  ثلاثة على  موزعاً   بنداً  (24)  وعددها  الاستبانة  وبنود  الخبرة(،  سنوات  عدد العلمي،

 النهائية  بصورتها وبنودها الاستبانة : 8  جدول
 البنود  عدد البعد 

 8 الاستراتيجية  القيادة  ممارسات  : 1  البعد
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 الاستبانة:  تصحيح ❖
   ير   موافق،  ير  محايد،  موافق، ب ةةدة،  )موافق  الخماسةةي ليفرت  مقياس  وفق  الاسةةتبانة على الاسةةت ابات  تحديد  ت 

 اليتي   على (1 ،2 ،3 ،4 ،5)  الآتية  الدرجات وتقابل ب دة(،  موافق
 الدراسة: إجراءات  3.6
 الدراسة: لإجراء  الآتية  الخطوات  الباحث  اتبع 
 الاسياتي ية  القيادة  ممارسات  بموضوع  المرتبطة  البحث  أدبيات  إلى الرجوع -
 وفرضياتِا   وأسئلتها الدراسة م فلة  تحديد  -
 في الواقعةة    الجةامعةات   في  والأكةاديميّ    الإدار ّ   الفةادر    من  فرد    70 من تتفون  التي وعينتةه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  مجتمع   تحةديةد  -

 السور ّ   ال مال  
 أبعاد   ثلاثة على  موزعة بند  (24) من المفونة  الاستبانة في تمثلت  التي الدراسة أدوات إعداد -
 وثباتِا  صدقها  وحسا   الاستبانة صلاحية من التحقق -
 الأساسية  الدراسة  عينة على  الاستبانة  تطبيق -
  SPSS برنامج  باستددا   المناسبة الإحصائية  المعالجات إجراء -
 النتائج   إلى  التوصل -
 لها  التوصل ت  التي  النتائج  ضوء في  والمقيحات التوصيات من  مجموعة  تقدي  -

 الحالية:  الدراسة ف  المعتمدة الإحصائية  الأساليب  3.4
 الإحصةةةةةائية الأسةةةةةالي  وت ةةةةةمل وموثوقيتها،  النتائج  دقة  لضةةةةةمان  الإحصةةةةةائية الأسةةةةةالي  من  مجموعة اسةةةةةتددا  ت 

 هي:  الأسالي  وهذه (SPSS 24) برنامج على  اعتماداً   المستددمة
  ممارسةةةةةةةات    تطبيق   درجةُ   لإيجاد (Standard Deviation) المعيار  والانحرا  (Mean) الحسةةةةةةةاب المتوسةةةةةةةط -

 العينة   نظر وجهة من السور ّ   ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية   القيادة  
 الدراسة  متغيرات حس   العينة  توزيع  لتوضيح  المئوية:  والنس   التفرارات -
 للاستبانة  الداخلي الاتساق صدق من للتحقق  (:Pearson Correlation) بيرسون  الارتباط  معامل -
 للاستبانة   (Exploratory Factor Analysis -EFA) الاستف افي  العاملي  التحليل -
 للاستبانة  الداخلي الاتساق  ثبات من  للتحقق  (Cronbach Alpha)  كرونباخ  أل ا ثبات  معامل -
  متوسةةةةةةةةةةةطات   بين  ال روق دلالة لتعر  (:Independent Samples t-Test) المسةةةةةةةةةةةتقلة للعينات  t اختبار -

 العلمي(  المؤهل  الجنس، )الص ة، لمتغيرات تبعاً   الاستبانة على  العينة  أفراد درجات
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  لمتغير   تبعاً   الاستبانة على  العينة  أفراد درجات متوسطات بين ال روق  دلالة لتعر   (:ANOVA)  التباين تحليل -
 الخبرة   سنوات عدد

  عينة   أفراد اسةةةت ابات  متوسةةةطات  بين  فروق وجود  حال في البعدية المقارنات لإجراء  (Scheffe)  شةةةي يه اختبار -
 الخبرة(   سنوات  )عدد لمتغير تبعاً   الاستبانة على الدراسة
 ومناقشتها:  الأسئلة تفسير  .4

 تمهيد:
  الإحصةائية   الأسةالي   باسةتددا  وذلك  فرضةياتِا لنتائج عرضةاً   ث  الدراسةة أسةئلة  لنتائج  عرضةاً  الحال  ال صةل  يتناول
 الآتي: وفق SPSS برنامج على  اعتماداً   المناسبة
 الدراسة:  أسئلة نتائج عرض  4.1
؟ الشمال   جامعات   ف  الاستراتيجية   القيادة    ممارسات    تطبيق   درجة    ما الأول:  السؤال نتائج عرض  السوري  

  لإجابات   واليتي   الموافقة ودرجة المعيارية والانحرافات  الحسةةةابية  المتوسةةةطات  اسةةةتدراج ت   السةةةؤال هذا عن للإجابة
  مقياس  خلاي قول  تحديد  ت   الموافقة درجة  ولتحديد   الاسةةياتي ية (، القيادة   )ممارسةةات    الأول البعد  على  العينة  أفراد

 المقياس في قيمة  أكبر على  تقسةيمه  ث  ومن  (4=1-5) المد   حسةا  ت  والعليا(  الدنيا  )الحدود  الخماسةي ليفرت
  )بداية   المقياس في  قيمة أقل إلى القيمة  هذه إضةةةةافة ت  ذلك وبعد   (80 0=5÷4) أ   الخلية  قول على  للحصةةةةول

 يأتي: كما  الخلاي  قول أصبح وهفذا  الخلية لهذه الأعلى الحةد   لتحديد  وذلك صحيح( واحد  وهي المقياس
 لها المقابلة   الموافقة  ودرجة ليكرت مقياس   خلايا طول : 9  جدول

 الموافقة   درجة القيم 
 جداً  مند ضة 1.80- 1
 مند ضة  2.60- 1.81
 متوسطة  3.40- 2.61
 مرت عة  4.20- 3.41
 جداً  مرت عة 5- 4.21

 
  من  الاستراتيجية( القيادة  )ممارسات الأول  البعد   على الموافقة  ودرجة  المعيارية والانحرافات  الحسابية   المتوسطات  :10  جدول

 الاستبانة 

  المتوسط البند  
 الحساب 

  الانحراف
 المعياري

  درجة
 الترتيب  الموافقة 

 6 متوسطة  464. 2.96 واضحة    اسياتي ية أهدافاً  تضع جامعتي  في  القيادة 1
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 4 مرت عة  716. 3.74 التدريس   هيئة أعضاء جميع بين  م يكة  رؤية  توجد 2
 3 مرت عة  500. 3.84 الموظ ين   بين والإبداع  الابتفار  ت  يع يتم 3
 5 مرت عة  522. 3.60 وجماعي   شامل ب فل  القرارات  اتخاذ  يتم 4
 1 جداً  مرت عة 759. 4.21 القيادة   في  الأخلاقية  بالممارسات   الالتزا  يتم 5
 8 متوسطة  815. 2.87 القيادة   مهارات  لتطوير تدري    برامج الجامعة  تقد   6
 2 مرت عة  414. 3.87 التغيرات   مع  تت او  مرنة   اسياتي ية خطط  توجد 7
 7 متوسطة  666. 2.93 ال عالة   والم اركة الجماعي  العمل ثقافة   تعزيز يتم 8
  مرت عة  149. 3.50 الاسياتي ية (  القيادة   )ممارسات   1 البعد  

 وبمتوسط مرت عة كانت  الاسياتي ية (  القيادة   )ممارسات    الأول البعد   على  الموافقة  درجة أن   السابق الجدول  من  يتبين
  كان    الســـــوري    الشـــــمال    جامعات   ف  الاســـــتراتيجية    القيادة    ممارســـــات    تطبيق   درجة    أن  أ  (50 3)  حسةةةةةةاب
 مرتفعة.

 وبمتوسةةةط جداً   مرت عة  موافقة  وبدرجة الأولى  المرتبة في القيادة( في الأخلاقية  بالممارسةةةات الالتزا   )يتم 5  البند   وجاء
  الأخيرة   المرتبةة  في  القيةادة(  مهةارات  لتطوير  تةدرية   برامج  الجةامعةة  )تقةد   6  البنةد   جةاء  بينمةا  ( 21 4)  حسةةةةةةةةةةةةةةةاب

 ( 87 2) حساب وبمتوسط متوسطة  موافقة  وبدرجة
  تطبيق   درجة   حول  العينة إجابات  درجات  متوســطات  بين  إحصــائية دلالة  ذات  فروق  توجد لا  الثاني: الســؤال
  العلمي،  والمؤهل والجنس، )الصفة،  لمتغيرات تبعاً   السوري    الشمال    جامعات   ف  الاستراتيجية   القيادة    ممارسات  
 الخبرة(.  سنوات وعدد

 Independent Samples) مسةةةةةةتقلة عينات ت  اختبار  الباحث اسةةةةةةتدد  ال رضةةةةةةية  هذه صةةةةةةحة من  للتحقق
Test) الاسةياتي ية (  القيادة   )ممارسةات   الأول البعد  على العينة  أفراد درجات  متوسةطات  بين  ال روق دلالة لدراسةة  

  الأحاد    التباين تحليل  اختبار  الباحث واسةةةةةةةةتدد  العلمي(   والمؤهل  والجنس،  )الصةةةةةةةة ة، لمتغير تبعاً   الاسةةةةةةةةتبانة من
(One-Way ANOVA)  الأول  البعةةد   على  العينةةة  أفراد  درجةةات  متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةات  بين  ال روق  دلالةةة  لةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الخبرة(   سنوات )عدد  لمتغير  تبعاً   الاستبانة من  الاسياتي ية (  القيادة   )ممارسات  
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 ال رضية: نتائج  الآتية الجداول وتوضح
 الصفة: لمتغير تبعاً  -

  القيادة )ممارسات الأول  البعد   على العينة  أفراد  درجات متوسطي  بين  الفرق   لدلالة ت  اختبار  نتائج   :11  جدول
 الصفة  لمتغير  تبعاً  الاستبانة  من الاستراتيجية( 

 المتوسط العدد الصفة 
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري

 درجة ت قيمة
 الحرية 

  القيمة
 الاحتمالية 

 القرار 

 118 0 56 3 45 إداري
 دال 0.000 68 048 5

 144 0 40 3 25 أكاديمي

 القيمة  كانت  إذ  إحصةةةةةةةةةةةائياً   دالة  وكانت  (048 5) بلغت قد  الأول  للبعد  ت  قيمة أن  السةةةةةةةةةةةابق الجدول من  يتبين
 أ : البديلة  ال رضةةية ونقبل الصةة رية  ال رضةةية  نرفض ومنه  ،05 0  الافياضةةي  الدلالة مسةةتو  من  أصةةغر  الاحتمالية
ــائية دلالة ذات  فروق  توجد ــطات  بين إحصـ ــات   تطبيق   درجة   حول  العينة إجابات درجات  متوسـ  القيادة    ممارسـ

 الإدار    لصاح  ال رق  وكان   ،الصفة لمتغير تبعاً  السوري     الشمال    جامعات   ف  الاستراتيجية  

 
 الصفة  لمتغير  تبعاً   الاستبانة  من  الاستراتيجية( القيادة  )ممارسات الأول  البعد  على  العينة  أفراد  درجات متوسطي  : 5  الشكل
 الجنس: لمتغير تبعاً  -

  القيادة )ممارسات الأول  البعد   على العينة  أفراد  درجات متوسطي  بين  الفرق   لدلالة ت  اختبار  نتائج   :12  جدول
 الجنس  لمتغير  تبعاً  الاستبانة  من الاستراتيجية( 

  المتوسط العدد  الجنس 
 الحساب 

  الانحراف
 المعياري

  درجة ت  قيمة
 الحرية 

  القيمة
 الاحتمالية 

 القرار 

 153 0 53 3 36 ذكور 
 دال   ير 0.110 68 619 1

 140 0 47 3 34 إناث 
 القيمة  كانت  إذ  إحصةةةةةةةةائياً   دالة  تفن ولم  (619 1) بلغت قد  الأول  للبعد   ت  قيمة  أن  السةةةةةةةةابق الجدول من  يتبين

 ذات  فروق  توجد لا أ : الصةةةةة رية  ال رضةةةةةية  نقبل ومنه  ،05 0  الافياضةةةةةي  الدلالة  مسةةةةةتو  من  أكبر  الاحتمالية
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ــائية دلالة ــطات  بين إحصــ ــات   تطبيق   درجة   حول  العينة إجابات درجات  متوســ ــتراتيجية   القيادة    ممارســ  ف  الاســ

 الجنس.  لمتغير  تبعاً  السوري     الشمال    جامعات  

 
 الجنس  لمتغير  تبعاً   الاستبانة  من  الاستراتيجية( القيادة  )ممارسات الأول  البعد  على  العينة  أفراد  درجات متوسطي  : 6  الشكل
 العلمي: المؤهل لمتغير تبعاً  -

  القيادة  ممارسات0 الأول  البعد   على العينة  أفراد  درجات متوسطي  بين  الفرق   لدلالة ت  اختبار  نتائج   :13  جدول
 العلمي   المؤهل لمتغير  تبعاً  الاستبانة  من الاستراتيجية( 

  المتوسط العدد  العلمي المؤهل
 الحساب 

  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 ت

  درجة
 الحرية 

  القيمة
 الاحتمالية 

 القرار 

  فما  جامعية إجازة
 دون

43 3 44 0 135 5 45
2 

 دال  0.000 68
 108 0 61 3 27 عليا  دراسات

 القيمة  كانت  إذ  إحصةةةةةةةةةةةائياً   دالة  وكانت  (452 5) بلغت قد  الأول  للبعد  ت  قيمة أن  السةةةةةةةةةةةابق الجدول من  يتبين
 أ : البديلة  ال رضةةية ونقبل الصةة رية  ال رضةةية  نرفض ومنه  ،05 0  الافياضةةي  الدلالة مسةةتو  من  أصةةغر  الاحتمالية
ــائية دلالة ذات  فروق  توجد ــطات  بين إحصـ ــات   تطبيق   درجة   حول  العينة إجابات درجات  متوسـ  القيادة    ممارسـ

 الأعلى  العلمي  المؤهل  لصةاح ال رق  وكان   العلمي. المؤهل لمتغير تبعاً  السـوري    الشـمال   جامعات    ف  الاسـتراتيجية  
 عليا  دراسات  لصاح أ 
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  المؤهل لمتغير  تبعاً   الاستبانة  من  الاستراتيجية( القيادة  )ممارسات الأول  البعد  على  العينة  أفراد  درجات متوسطي  : 7  الشكل

 العلمي 
 الخبرة: سنوات  عدد لمتغير تبعاً  -
  القيادة )ممارسات الأول  البعد  على  العينة   أفراد لإجابات  المعيارية والانحرافات  الحسابية   المتوسطات  :14  جدول

 الخبرة  سنوات  عدد لمتغير  تبعاً  الاستبانة  من الاستراتيجية( 
 المعياري الانحراف الحساب  المتوسط العدد  المتغير   مستويات

 079 0 30 3 15 سنوات  5  من  أقل
 102 0 51 3 32 سنوات  10- 5  من
 084 0 63 3 23 سنوات  10  من  أكثر

 0.149 3.50 70 الكلي 
 

 
  من الاستراتيجية(   القيادة )ممارسات الأول  البعد  على العينة  أفراد   إجابات لدرجات   الحسابية  المتوسطات  : 8  الشكل

 الخبرة   سنوات  عدد لمتغير تبعاً  الاستبانة 
  الأول  البعد على العينة  أفراد  درجات  متوسطات  بين الفرق   لدلالة الأحادي  التباين  تحليل اختبار  نتائج   :15  جدول

 الخبرة  سنوات عدد  لمتغير  تبعاً   الاستبانة من الاستراتيجية(   القيادة  )ممارسات

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

دراسات علياإجازة جامعية فما دون

3.443.61

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

سنوات10أكثر من سنوات10-5من سنوات5أقل من 

3.3
3.513.63



 
 

100 

والثلانون لرابعا العدد– الدولية الزـيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.34- Vol.1 / ISSN:2958-8537  

 

 المربعات  مجموع  التباين   مصدر
  درجة
 الحرية 

  متوسط
 F المربعات 

  القيمة
 القرار  الاحتمالية 

 481 0 2 963 0 المجموعات بين
56.841 

 
0.000 
 008 0 67 567 0 المجموعات داخل دال  

  69 530 1 المجموع 
 القيمةة  كةانةت  إذ  إحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةاً   دالةة  وهي  (841 56)  بلغةت  قةد   (F)  قيمةة  أن   السةةةةةةةةةةةةةةةابق  الجةدول  خلال  من  يتبين

 أ : البديلة  ال رضةةية ونقبل الصةة رية  ال رضةةية  نرفض ومنه  ،05 0  الافياضةةي  الدلالة مسةةتو  من  أصةةغر  الاحتمالية
ــائية دلالة ذات  فروق  توجد ــطات  بين إحصـ ــات   تطبيق   درجة   حول  العينة إجابات درجات  متوسـ  القيادة    ممارسـ

 الخبرة. سنوات  عدد لمتغير تبعاً  السوري     الشمال    جامعات   ف  الاستراتيجية  
 لإجراء  (Scheffe)  شةي يه  اختبار اسةتدد   إحصةائياً  الدالة الأبعاد  على المتوسةطات  بين  ال روق جهة  لتحديد  ومنه

 الآتي: الجدول في  موضح هو  كما  المت انسة،  العينات  حال في المتعددة البعدية  المقارنات
  )ممارسات   الأول  البعد  على العينة   أفراد  درجات متوسطات بين  المتعددة   البعدية  للمقارنات  شيفيه اختبار  نتائج   16:جدول

 الخبرة  سنوات عدد لمتغير  تبعاً  الاستبانة من  الاستراتيجية(   القيادة

 القرار 
  القيمة
الاحتما 

 لية 

 الخطأ
 المعيار  

  المتوسطات فرق
(I-J) 

(J) سنوات عدد 
 الخبرة 

(I) سنوات عدد 
 الخبرة 

-5 من لصاح دال
 سنوات  10-5 من *-212.- 0.029 000 0 سنوات 10

 سنوات  5 من أقل
 من أكثر لصاح دال

 سنوات  10 من أكثر *-325.- 0.031 000 0 سنوات 10

 من أكثر لصاح دال
 سنوات  10-5 من سنوات  10 من أكثر *-113.- 0.025 000 0 سنوات 10

 الأكثر الخبرة  سةنوات  عدد لصةاح  كانت  المجموعات بين كانت  إحصةائياً  الدالة  ال روق أن  السةابق الجدول من  يتبين
 المجموعات   ببقية  مقارنة  سنوات( 10 من )أكثر  لصاح أ 
 وتفسيرها:  الدراسة  أسئلة نتائج  مناقشة  .5

  وخلاصةةةة   للنتائج  عامة  مناق ةةةة ذلك  يلي  فرضةةةياتِا، مناق ةةةة ث   الدراسةةةة أسةةةئلة  نتائج  مناق ةةةة  الحال ال صةةةل  يتناول
 لها   التوصل ت  التي  النتائج ضوء في  والمقيحات  التوصيات من  مجموعة  وذكر الدراسة،  نتائج
 الشــمال   جامعات   ف  الاســتراتيجية   القيادة    ممارســات   تطبيق   درجة   ما وتفســيرها:  الأول الســؤال  نتائج  مناقشــة
؟  السوري  
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  لإجابات   واليتي   الموافقة ودرجة المعيارية والانحرافات  الحسةةةابية  المتوسةةةطات  اسةةةتدراج ت   السةةةؤال هذا عن للإجابة
  )ممارسةةةات   الأول البعد  على  الموافقة درجة أن  وتبين  سةةةياتي ية (،الا القيادة   )ممارسةةةات    الأول البعد  على  العينة  أفراد

ــات    تطبيق    درجـة   أن  أ   (50 3)  حسةةةةةةةةةةةةةةاب وبمتوسةةةةةةةةةةةةةةط  مرت عةة  كةانةت  الاسةةةةةةةةةةةةةةياتي يةة (  القيةادة    القيـادة   ممـارســـــــــ
 في الأخلاقية  بالممارسةةةات الالتزا   )يتم 5 البند  وجاء  مرتفعة.  كان   الســوري     الشــمال    جامعات   ف  الاســتراتيجية  

  الجامعة   )تقد  6  البند  جاء  بينما  ( 21 4)  حسةاب وبمتوسةط جداً   مرت عة  موافقة  وبدرجة الأولى  المرتبة في القيادة(
 ( 87 2)  حساب وبمتوسط متوسطة  موافقة  وبدرجة الأخيرة  المرتبة في القيادة( مهارات لتطوير تدري  برامج
 الأكاديميين  القادة  التزا  إلى السةور  ال ةمال  جامعات في المرت عة  الاسةياتي ية القيادة ممارسةات  تطبيق درجة وتعود
  هةذه   في  فةالقةادة  المنطقةة   بِةا  تمر  التي  الصةةةةةةةةةةةةةةعبةة  الظرو   ظةل  في  أكةاديمي اسةةةةةةةةةةةةةةتقرار  تحقيق  نحو  الجةامعةات  بتوجيةه

 ر م التعليمية العملية  اسةةةتمرار  وضةةةمان   التعليمية الجودة تحسةةةين  إلى تِد   اسةةةياتي ية سةةةياسةةةات يتبعون   الجامعات
  الإجراءات  شةةةةة افية من يعزز  حيث كبير،  إيجاب تأثير له  كان   القيادة في الأخلاقية  بالممارسةةةةةات الالتزا  التحديت 

 فعالية  تعزيز في الأخلاقية  للممارسةةةةةات البالغة الأهمية  يعفس مما والطلا ،  التدريس  هيئة  أعضةةةةةاء  بين الثقة ويدعم
 ممةةا  الأخيرة،  المرتبةةة  في  القيةةادة  مهةةارات  لتطوير  تةةدريةة   برامج  بتقةةدي   المتعلق  البنةةد   جةةاء  أخر ،  ناحيةةة  من  القيةةادة 
  تتمحور   بينمةةا  والب ةةةةةةةةةةةةةةريةةة   المةةاليةةة  الموارد  في  النقص  ظةةل  في  البرامج  هةةذه  مثةةل  توفير  في  الجةةامعةةات  تحةةديت  يعفس
 يفون   لا  قد  تدريبية  برامج  عبر القادة تأهيل فإن   الاسةتقرار، وتحقيق  الأزمات إدارة حول  الجامعات  تلك في  الأولوية
 قد  الأمنية والظرو   التحتية  البنية نقص أن   كما  والمباشةرة   العاجلة الأمور على الجهود  تركيز  يتم  بل قصةو ،  أولوية
 بين  ال  وة  هةذه  ي سةةةةةةةةةةةةةةر  ممةا  القيةةادة،  مهةةارات  تطوير  من  تعزز  التي التةةدريبيةةة  العمةةل  ورش  تنظيم  على  القةةدرة  تعيق

 التدري   وبرامج  الأخلاقية  الممارسات
 & Thanomwan  ودراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  (2013)  ثبةةةةةةت  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نتي ةةةةةةة  مع   الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةذه  نتي ةةةةةةة  وتت ق

prasertcharoensuk (2017)  الاسياتي ية   للقيادة كبيرة  ممارسة  درجة هنا   أن  إلى  توصلت  التي 
  كان  الاسةياتي ية القيادة  واقع   أن  إلى توصةلت التي  (2022)  از  دراسةة  نتي ة عن الدراسةة هذه نتي ة وتختلف
  أبعاده من بعد  لفل  وبالنسبة  الإجمال  المستو  على متوسطة بدرجة
 إجابات درجات  متوســطات  بين إحصــائية  دلالة ذات  فروق  توجد لا وتفســيرها:  الثانية  الســؤال  نتائج  مناقشــة
  )الصــفة،   لمتغيرات تبعاً  الســوري     الشــمال    جامعات   ف  الاســتراتيجية    القيادة   ممارســات   تطبيق   درجة   حول  العينة

 الخبرة(. سنوات  وعدد العلمي،  والمؤهل  والجنس،
 Independent Samples) مسةةةةةةتقلة عينات ت  اختبار  الباحث اسةةةةةةتدد  ال رضةةةةةةية  هذه صةةةةةةحة من  للتحقق
Test) الاسةياتي ية (  القيادة   )ممارسةات   الأول البعد  على العينة  أفراد رجاتد  متوسةطات  بين  ال روق دلالة لدراسةة  

  الأحاد    التباين تحليل  اختبار  الباحث واسةةةةةةةةتدد  العلمي(   والمؤهل  والجنس،  )الصةةةةةةةة ة، لمتغير تبعاً   الاسةةةةةةةةتبانة من
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(One-Way ANOVA)  الأول  البعةةد   على  العينةةة  أفراد  درجةةات  متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةات  بين  ال روق  دلالةةة  لةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة 

 وتبين:  الخبرة(  سنوات )عدد  لمتغير  تبعاً   الاستبانة من  الاسياتي ية (  القيادة   )ممارسات  
 الصفة:  لمتغير  بالنسبة
ــائية دلالة ذات  فروق  توجد ــطات  بين إحصـ ــات   تطبيق   درجة   حول  العينة إجابات درجات  متوسـ  القيادة    ممارسـ

 الإداري. لصالح الفرق  وكان  الصفة، لمتغير تبعاً  السوري     الشمال    جامعات   ف  الاستراتيجية  
 احتفةاكةاً   أكثر  فةالإداريون  ال ئةات  بين  والمسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةات  المهةا  قبيعةة  في  الاختلا   إلى  النتي ةة  هةذه  البةاحةث  ويعزو

  هذه   تطبيق  تقييم على قدرة أكثر  يجعلهم  مما اليومية،  الاسةةةةةةةةةياتي ية  والممارسةةةةةةةةةات الإدارية بالسةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات مباشةةةةةةةةةراً
 القيةةادة  تطبيق  لفي يةةة  أعمق  فهمةةاً   يمنحهم  الاسةةةةةةةةةةةةةةياتي يةةة  القرارات  تن يةةذ   في  دورهم  أن   كمةةا  بةةدقةةة   الممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةات
 على  أكبر  تركيز التدريس  هيئة  لأعضةةةةاء يفون  قد   أخر ، جهة ومن المؤسةةةةسةةةةي   الأداء على وتأثيرها  الاسةةةةياتي ية

  أن  كما  بالإداريين   مقارنة ت صةةةةةةةةيلاً   أقل  الاسةةةةةةةةياتي ية  للممارسةةةةةةةةات  رؤيتهم يجعل مما  والبحثية، الأكاديمية  الجوان 
  تطبيق   مسةتو   تمييز من  تمفّنهم  مباشةرة عملية  نظرة  يمتلفون  الممارسةات، لهذه  الرئيسةيين المن ذين بوصة هم  الإداريين
  بيئة  في  أكبر  ب ةةةةةةفل  الممارسةةةةةةات  هذه  بأثر ال ةةةةةةعور إلى  يميلون  الإداريون  ذلك، إلى إضةةةةةةافة  الاسةةةةةةياتي ية  القيادة
  تطبيق   في  الإداريين  دور  أهميةة  يبرز  ال ةارق  وهةذا  الأخر    بال ئةات  مقةارنةة  تقةديراتِم  في  تبةاين  إلى  يؤد   ممةا  العمةل،
 الجامعات  في الاسياتي ية القيادة  وإنجاح
 الإداريين  بين  فروق  وجود  عةةد   بينةةت  التي  (2020)  أحمةةد   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  نتي ةةة  عن  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةذه  نتي ةةة  وتختلف

 الاسياتي ية   القيادة ممارسات في والأكاديميين
 الجنس:  لمتغير  بالنسبة
ــائية  دلالة ذات  فروق  توجد لا   ممارســـــــــات    تطبيق   درجة   حول العينة إجابات درجات  متوســـــــــطات  بين إحصـــــــ

 الجنس.  لمتغير تبعاً   السوري    الشمال   جامعات   ف  الاستراتيجية    القيادة  
 درجة حول العينة إجابات درجات  متوسةةةةطات  بين  إحصةةةةائية  دلالة  ذات فروق وجود  عد   أن  إلى  الباحث وي ةةةةير
  الممارسةةةات  تلك أن  يعفس  الجنس  لمتغير تبعاً  السةةةور  ال ةةةمال  جامعات في  الاسةةةياتي ية القيادة  ممارسةةةات  تطبيق
 في الاسةةياتي ية القيادة أن   إلى  ذلك ي ةةير جنسةةهم  عن  النظر بغض  الأفراد جميع  على  تؤثر متسةةاوية  بصةةورة  تطبق
  الاجتماعي    النوع أو  ال ةدصةية  ال روق على  اليكيز من أكثر  الأداء في  وال عالية الف اءة على  تركز  الجامعات  هذه
 على  بناءً   الأفراد يعُامل  حيث لل نس،  محايدة بفونها  تتسةةةةةةةةةةةم والقيادة  التعليم في  الاسةةةةةةةةةةةياتي ية  القضةةةةةةةةةةةاي أن   كما

  وم ةةاركة   متقاربة خبرات  الجنسةةين كلا  لد  يفون  قد   ذلك،  إلى إضةةافةً  جنسةةهم   على وليس  ومهامهم  مسةةؤولياتِم
 التسةةةةةةاو  هذا القيادة  ممارسةةةةةةات  تطبيق حول تصةةةةةةوراتِم في  توافق إلى يؤد  مما الجامعية، العمل  بيئة في متسةةةةةةاوية
 الجنسين  بين  والمساواة  العدالة نحو  المؤسسية الثقافة في  تطوراً  يعفس
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 عمداء ممارسةةةةةةة في فروق  وجود  إلى توصةةةةةةلت التي  (2013) ثبت  دراسةةةةةةة  نتي ة عن الدراسةةةةةةة هذه نتي ة وتختلف
  إلى  توصةةةةةةةةلت التي  (2020)  أحمد   دراسةةةةةةةةة  نتي ة عن  وتختلف  الجنس  لمتغير  تعز   الاسةةةةةةةةياتي ية للقيادة الفليات

 الجنس  لمتغير  تعز   الاسياتي ية القيادة  لمستو   العينة  أفراد تقديرات في  إحصائية دلالة  ذات فروق  وجود
 العلمي: المؤهل  لمتغير  بالنسبة
ــائية دلالة ذات  فروق  توجد ــطات  بين إحصـ ــات   تطبيق   درجة   حول  العينة إجابات درجات  متوسـ  القيادة    ممارسـ

 عليا   دراسات  لصاح  العلمي. المؤهل لمتغير تبعاً  السوري     الشمال    جامعات   ف  الاستراتيجية  
  تطبيق   درجةة  حول  العينةة  إجةابات  درجةات  متوسةةةةةةةةةةةةةةطةات  بين  إحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةة  دلالةة  ذات  فروق  وجود  البةاحةث  ويعلةل

 الدراسةات أصةحا   لصةاح العلمي، المؤهل لمتغير تبعاً   السةور  ال ةمال  جامعات في  الاسةياتي ية القيادة ممارسةات
 أفضةةةل ل هم  الأفراد  تؤهل العليا الدراسةةةات أوسةةةع  وإدارية أكاديمية  وخبرة أعمق معرفة تمتلك  ال ئة  هذه  لأن  العليا،

  أن  كما  ووعي   بدقة القيادة  ممارسةةةةةةةةةةات  تقييم على قدرة أكثر يجعلهم مما  تطبيقها، وآليات  الاسةةةةةةةةةةياتي ية  للم اهيم
  تطوير  في دورهم بحفم للمؤسةةسةةة،  الاسةةياتي ية الأبعاد  مع  ت اعلاً  أكثر  يفونون  العالية العلمية المؤهلات أصةةحا 

 القيادة بأهمية  وعيهم من  المتقدمة العلمية الخل ية  تزيد  ذلك، إلى  إضةةةةةةافة  القرارات  اتخاذ في والم ةةةةةةاركة  السةةةةةةياسةةةةةةات
  المسةةةةةةةةتو   عن  الناتج الإدرا  في  تبايناً  ال ارق هذا يعفس  لذلك،  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي   الأداء على  وتأثيرها  الاسةةةةةةةةياتي ية

 العملية   والخبرة ميالتعلي
 في  إحصةةائية  دلالة  ذات فروق  وجود إلى  توصةةلت التي  (2020) أحمد  دراسةةة  نتي ة  مع  الدراسةةة  هذه  نتي ة وتت ق

 العلمي  المؤهل لمتغير تعز  الاسياتي ية القيادة  لمستو   العينة  أفراد تقديرات
 الخبرة:  سنوات عدد  لمتغير  بالنسبة
ــائية دلالة ذات  فروق  توجد ــطات  بين إحصـ ــات   تطبيق   درجة   حول  العينة إجابات درجات  متوسـ  القيادة    ممارسـ

 الأكثر الخبرة  سةةةنوات عدد  لصةةةاح  الخبرة،  ســـنوات عدد  لمتغير تبعاً   الســـوري     الشـــمال    جامعات   ف  الاســـتراتيجية  
 سنوات(  10 من )أكثر  لصاح أ 

 السةور   ال ةمال  جامعات في الاسةياتي ية القيادة  ممارسةات  تطبيق درجة في  الإحصةائية  الدلالة  ذات  ال روق وتعود
 فهماً   امتلاكهم  إلى  سةةةةةةةةةنوات(، 10 من )أكثر الطويلة الخبرة  ذو   الأفراد  لصةةةةةةةةةاح  الخبرة،  سةةةةةةةةةنوات  عدد لمتغير تبعاً 

  ملاحظة  من  تمفنهم  واسةعة  بت ربة يتمتعون  الطويلة  الخبرة ذوو  الأفراد  المؤسةسةي  وأثرها  القيادية  للممارسةات  أعمق
  شةةةةةةاملة   رؤية  يمنحهم لديهم العملية المعرفة تراكم أن   كما  الزمن   مر على تطبيقها  ومد   الاسةةةةةةياتي ية القيادة تطور

  الاسياتي ية   القرارات  تطبيق في  الم اركة  لهم  تتيح  الطويلة  الخبرة الظرو   مختلف  في  القيادة  فعالية  تقييم  من  تمفنهم
 أكثر  تفون  ما  الباً  ال ئة  هذه فإن  ذلك، إلى  بالإضةافة بأثرها   وعيهم من  يعزز  مما مباشةر، ب ةفل  نتائ ها  ومتابعة
 أدق   ب فل القيادية الممارسات  لتطبيق  إدراكهم  يعزز  مما المؤسسية،  الأن طة في  وت اركاً  القادة  مع  ت اعلاً 
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 الفليات عمداء ممارسةةةةةة في  وجود إلى توصةةةةةلت التي  (2013) ثبت دراسةةةةةة  نتي ة مع  الدراسةةةةةة  هذه  نتي ة وتت ق
 الأكثر   السنوات لصاح الخدمة  سنوات  عدد لمتغير تعز   الاسياتي ية  للقيادة
  دلالة   ذات فروق  وجود عد   إلى  توصةةةةةةةةلت  التي  (2022)   از   دراسةةةةةةةةة  نتي ة عن  الدراسةةةةةةةةة هذه نتي ة وتختلف
 الخبرة   سنوات  لعدد تبعاً   الاسياتي ية القيادة مستو  حول الدراسة  عينة  لأفراد  إحصائية
  الدراسة:  نتائج  خلاصة  5.2

 مرت عة   كانت  السور ّ   ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية   القيادة   ممارسات    تطبيق    درجةُ   إن  -
 القيادة    ممارسةةةةةةةات    تطبيق   درجةُ  حول العينة إجابات درجات  متوسةةةةةةةطات  بين  إحصةةةةةةةائية دلالة  ذات فروق  توجد  -

 الإدار    لصاح الص ة  لمتغير تبعاً   السور ّ   ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية  
 القيادة   ممارسةةات    تطبيق   درجةُ  حول  العينة  إجابات درجات متوسةةطات  بين إحصةةائية  دلالة  ذات فروق  توجد  لا -

 الجنس   لمتغير تبعاً   السور ّ   ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية  
 القيادة    ممارسةةةةةةةات    تطبيق   درجةُ  حول العينة إجابات درجات  متوسةةةةةةةطات  بين  إحصةةةةةةةائية دلالة  ذات فروق  توجد  -

 عليا  دراسات  لصاح  المؤهل  لمتغير تبعاً   السور ّ   ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية  
 القيادة    ممارسةةةةةةةات    تطبيق   درجةُ  حول العينة إجابات درجات  متوسةةةةةةةطات  بين  إحصةةةةةةةائية دلالة  ذات فروق  توجد  -

 سنوات(  10 من )أكثر  لصاح  الخبرة،  سنوات عدد  لمتغير تبعاً   السور ّ   ال مال    جامعات   في  الاسياتي ية  
 ومقترحاتها:  الدراسة  توصيات  5.3

 الأقل  الخبرة أو  الأقل المؤهلات  ذو   للأفراد  خاصةةةة  الاسةةةياتي ية، القيادة مهارات لتطوير  التدريبية البرامج  تعزيز -
   سنوات  10 من
 قوارئ خطط خلال من  الاسةةةياتي ية القيادة على  والاقتصةةةادية  السةةةياسةةةية  التحديت تأثير  لتقليل آليات إن ةةةاء -

   فعالة   مخاقر  وإدارة
  لتطبيق   فهمهم لتحسةةةةةةةين التدريس  هيئة وأعضةةةةةةةاء الإداريين  تسةةةةةةةتهد  القيادية، الف اءات  لتطوير برامج وضةةةةةةةع  -

  الاسياتي ية  القيادة ممارسات
  والأكاديمية  الإدارية  الجوان  جميع  في  الجنسين  بين  المساواة تدعم التي السياسات  تعزيز -
   ومعارفهم  خبراتِم من  ال ائدة  لتعظيم القرار وصنع  القيادة  لجان  في العليا الدراسات  أصحا   إشرا  -
   ك اءة   أكثر  ب فل القيادية التحديت ومواجهة  الخبرات لتبادل  دولية جهات  مع   ال راكات  تعزيز -
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 العربية:  باللغة  المراجع
 المعار   دار  القاهرة:  الأول(.  )الطبعة العرب  لسان  (.1990)  مفر    بن  محمد  منظور،  ابن 

  فهرسةةةةةةةةةةةةةةة   الةدمةا :   الثـالثـة  الألفيـة  ف القيـادة  مهـارات  ( 2015)  جمعةة  آمةال  ومحمةد،  التوا   عبةد   محمةد  النور، أبو
 الوقنية  فهد  الملك  مفتبة

  الإســـــــــــلامية   الجامعة  مجلة  المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةي   التميز  تحقيق في  الرقمي التحول دور  ( 2023) فاروق  أحمد   بن،  أبو
  67-45  (،2)31  ،والإدارية الاقتصادية للدراسات

 في  الوظي ية  الحياة  وجودة  الاسةةةةةياتي ية القيادة ممارسةةةةةات بين  العلاقة  ( 2020)  سةةةةةيد   مصةةةةةيلحي  حسةةةةةين  أحمد،
  - 305ص الت ارة كلية  ك رال ةةةي    جامعة  المعاصــرة  التجارية  الدراســات  مجلة دلتا   بوسةةةط الحفومية  الجامعات

352 
  رسةةةةةةالة  الاقتصةةةةةةادية  بالمؤسةةةةةةسةةةةةةة  التنظيمي  التميز تحقيق في التحويلية القيادة دور  ( 2019) صةةةةةةياحي  الأخضةةةةةةر،

 الجزائر  بالمسيلة، بوضيا   محمد   جامعة  دكتوراه،
  الاســــــتراتيجية  للقيادة  الفلســــــطينية الجامعات ف  الكليات عمداء  ممارســــــة درجة  ( 2013) حماد  رائد  ثبت،
  زة الإسلامية،  الجامعة من ورة(   ير  ماجستير  )رسالة  التدريسية الهيئة أعضاء  أداء  بتطوير  وعلاقتها

  رسةةةالة   " الأردن ف  التأمين شــركات  أداء تحســين على  الاســتراتيجية  القيادة  "أثر  ( 2017) صةةةاح روند  جبارة،
 الأردن  العربية،  عمان   جامعة  ماجستير،
  ال لسةةةةةةطينية    للوزارات  التنظيمي  التميز في  الإبداع دور  ( 2018) سةةةةةةامي رامي  وقنبور،  حسةةةةةةن  محمود  ح از ،
  140-123  (،1)10 ،والاقتصادية  الإدارية  للبحوث  المفتوحة القدس  جامعة  مجلة

  الأهلية   المنظمات  على  ميدانية دراسـة  المؤسـسـي:  بالتميز  وعلاقته  "التوظيف  ( 2016) موسةى نهال  ح از ،
 فلسطين   الأزهر،  جامعة  ماجستير، رسالة " غزة  بقطاع  الحكومية غير

 من  عينة على  ميداني بحث  التنظيمي: الت وق  تحقيق في  الاسةةةةةةةياتي ية القيادة دور  ( 2021)  الخالد  علي خلف،
  الصةةةةةة حة   (4) .العدد  13 المجلد   ،والإدارية الاقتصـــــادية  للعلوم  الانبار  جامعة  مجلة  الخاصةةةةةةة   العراقية  المصةةةةةةار 

124  –  144. 
  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات  في  التنظيمي  التميز تحقيق في  الاسةةةةةةةةياتي ية القيادة  "دور  ( 2020)  ال ةةةةةةةةي  علي المعز عبد  خليل،
 ،9ع الإسةراء،  جامعة ،الإنسـانية  للعلوم  الإسـراء  جامعة  مجلة   زة"  بلدية حالة دراسةة  المحلي:  الحفم لوزارة التابعة
213-242  

 التغيير لإدارة  الوســـيط الدور الذكية:  المنظمات ف  الاســـتراتيجية القيادة "دور  ( 2020)  محمد  عبير  الدرادكة،
 الأردن  العالمية، الإسلامية  العلو   جامعة  من ورة،  ير  دكتوراه رسالة  " للأعمال حسين  الملك مجمع ف
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