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 الملخص:

 مصددراته بددينددة التجاريددة المصددار  في الماليددة والرقابددة التخطددي  علدد  وأثددر  المددالر التحليدد  دراسددة الذ الدراسددة هددد   
، التحليلدد  والمددنه  الاسددتن ا   المددنه  اسددتخدام تم حيدد ، %55 عدد   يهددا العددام القطدداع مسددا ة نسدد ة يزيددد والددي
دًاد وتم اسددددت انة 95 عدددددد توزيدددد  وتم، الدراسددددة بيانددددا  لجمدددد  الاسددددت انة أداة علدددد  الاعتمدددداد وتم  اسددددت انة 84 اسدددد

دًاد نسدد ة وكانددد  للتحليدد  صددا ة  المصدددار  ان : منهددا النتدددا   مدد  مجموعدددة الذ الدراسددة وتوصددل ، %93 الاسددد
 عمليدة بدُ تنسدي  يوجدد لا حدُ في المالية الخط  وض  عند المالر التحلي  نتا   عل  تعتمد الدراسة مح  التجارية
 . الموضوعة الخط  عل  الرقابة لكيفية واضحة ألية يوجد ولا، المعنية بالمصار  المالية والرقابة التخطي 
   المالية الرقابة، المالي التخطيط، المالي التحليل : الافتتاحية الكلمات

Abstract  
The study aimed to examine financial analysis and its impact on financial planning 
and control in commercial banks in Misurata, where the public sector contributes 
more than 50%. A deductive and analytical approach was used, and a 
questionnaire was used to collect study data. A total of 90 questionnaires were 
distributed, and 84 valid questionnaires were returned for analysis, yielding a 93% 
return rate. The study reached a number of conclusions, including: The 
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commercial banks under study rely on the results of financial analysis when 
developing financial plans, while there is a lack of coordination between the 
planning and financial control processes at the banks concerned, and there is no 
clear mechanism for monitoring the plans developed.  

   المقدمة
 في الاسدتمرار علد  تسداعدها علميدة وسدا   اسدتخدام عليهدا يحتم وظا فها وتعدد المصار  نشا ا  في التوس  إن

 ومدا وخددما  وظدا   مد  تؤديده ومدا اعمدال مد  بده تقدوم مدا خلال وم ، وأمان دقة بأكثر النشا ا  هذ  مدارسة
هَدددا عددد  بددده تتميدددز  بهدددا تقدددوم الدددي الاساسدددية  الوظيفيدددة، النقدددود خلددد  علددد  قددددرة مددد  المتخصصدددة المصدددار  مددد  غ

 . والعجز الفا ض ذا  الاقتصادية الوحدا  بُ الوسا ة ه  التجارية المصار 
 اعددددادة ثم ومدددد  الاقتصددددادية والوحدددددا  الأ ددددراد مدددد  والوالأمدددد المدددددخرا  بذميدددد  علدددد  تعمدددد  التجاريددددة  المصددددار 
 المصدر  إدارة سدع  خدلال ومد ، المصدر ية التشدريعا  بهدا تسدم   ريقدة بأيدة او بالإقراض جز يا او كليا استثمارها

 تتخددذ  قددرار أي  ددان عليدده، المصددر  إدارة عدد  تنددت  الددي المخددا ر مدد  مجموعددة سددتتحم  والأربددا  الفوا ددد برقيدد  الذ
تًدد  مددا تدددر  أن يجدد  للأمددوال إدارتهددا في المصددر  ةإدار   المتخددذة القددرارا  تكددون حددى ومخددا ر مددردود مدد  عليدده ي

 . ورشيد  جيدة
 لدده لمدا المدالر بالتحليدد  القيدام الامدر يتطلد  إدارتدده وكفداةة قددرة وتقيدديم للمصدر  المدالر المركدز علدد  ا كدم يدتم ولكد 
 . اليةالم والرقابة التخطي  عملية في ا ية م 
 ين غدد  ضددرورية بسهيديددة خطددوة هنددا   ددان والتن ددؤ الهددد  برديددد علدد  الاسدداس في يقددوم المددالر التخطددي  كددان  دداذا

 . المالر التحلي  وه  ألا سليم اساس عل  المالر التخطي  يقوم حى اجراؤها
، الرقابدة عمليدة إلذ الأ يدة كتلد بستدد بد  التخطدي  عمليدة عل  أ يته تقتصر لا المالر التحلي  أن إلذ الإشارة وبذدر

 لتقيددديم رقابيدددة أداة الوقددد  نفددد  في يعتدددر أنددده إلا المدددالر للتخطدددي  بسهيديدددة مرحلدددة يعتدددر كدددان وإن المدددالر  التحليددد 
 . المالية القرارا 
 : الدراسة مشكلة

 في بده تقدوم الدذي للددور وذلدك، الدو ٍ الاقتصداد في والاقتصدادية النقدية الوحدا  اهم م  التجارية المصار  تعد
 إصددار عد  المسئولة الجهة كونها الذ إضا ة، وا راد شركا  م  والخدمية الانتاجية للمؤسسا  اللازم التموي  تو َ
  المصدددار  لدددذا، الاسدددتثمار وتشدددجي  انواعددده بدختلددد  الا تمدددان مدددن   ريددد  عددد  وذلدددك، الاقتصددداد وتوجيددده النقدددود
 ماليدة خطد  وجدود خدلال مد  إلا ذلدك يتدأت  ولا الاقتصدادي التدوازن  برقيد عوامد  مد  مهمدا عاملا تعتر التجارية
 ال قدددداة لهددددا يضدددم  مناسدددد  عا دددد وبرقيدددد  الامدددوال حمايددددة علددد  تعمدددد  المصدددار  لهددددذ  و اعليدددة عاليددددة كفددداةة ذا 

 يدددتم المعلومدددا  مددد  مناسددد ة كميدددة علددد  ا صدددول يتطلددد  وهدددذا، النقددددي السدددو  في المنا سدددة ظددد  في والاسدددتمرار
 . برليلية ادوا  وباستعمال المصار  ع  المتاحة لل يانا  التحلي  إجراة بعد عليها ا صول
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 إذ المختلفدددة الماليدددة والوحددددا  المصدددار  لدددد  التخطدددي  لعمليدددة الأساسدددية الركيدددزة يعدددد المدددالر التحليددد  إن وحيددد 
 اخدذها يدكد  حدى اليدةالم والوحددا  المصدار  منها تعاني الي الضع  ونقاط القوة موا   ع  الكش  في تساعد

 للحكددم رقابيددة اداة ايضددا يعددد  اندده التخطددي  عمليددة في هامددة اداة أندده وبدددا، النها يددة الخطدد  وضدد  عنددد ا سدد ان في
 وفي الماليددة والرقابددة التخطددي  في يسددتخدم المددالر التحليدد  أن وحيد ، ابزاذهددا سدد   الددي الماليددة القددرارا  سددلامة علد 
 . الخ ...... السنوية التقارير عدادا وفي المصرفي الا تمان من 
 : التالر التساؤل في الدراسة مشكلة صياغة يدك  المنطل  هذا وم  عليه
 المصـــارف فـــي الماليـــة والرقابـــة التخطـــيط فـــي المـــالي التحليـــل اســـالي  علـــى الاعتمـــاد يـــت  مـــد  أي إلـــى

 ؟ التجارية
 : الدراسة فرضيات

 : التالية الفرضيا  عل  الدراسة هذ  تقوم
 للعمليددة المسددتق لية والسياسددا  الخطدد  وضدد  عنددد المددالر التحليدد  اسددالي  علدد  التجاريددة المصددار  تعتمددد لا -1

 . المصر ية
 الماليدددة المحاسددد ية العمليدددا  علددد  الرقابدددة احكدددام في المدددالر التحليددد  اسدددالي  علددد  التجاريدددة المصدددار  تعتمدددد لا -2

 . المصر ية
 : الدراسة أىداف

 : التالية الاهدا  برقي  الذ الدراسة هذ  تهد   
 عليه. الاعتماد امكانية ومد  التجارية المصار  في المط   المالر التحلي  واق  عل  الوقو  -1
 . المستق لية المالية السياسا  ورسم بالتخطي  المالر التحلي  ارت اط مد  إظهار -2
 . المصر ية المالية المحاس ية ليا العم عل  الرقابة احكام في المالر التحلي  اسالي  اعتماد مد  عل  التعر  -3

 : الدراسة أىمية
 نشددداط نتيجددة اداة وتقددوم تقيدديم علدد  يعمددد  اندده حيدد  لددادارة المددالر التحليدد  ا يدددة مدد  الدراسددة هددذ  ا يددة تن دد  

 ويسدداعدها والموجدد  مندده السددال  حدددوثها واسدد ا  الامررا دا  لمعالجددة والمنفددذ مندده المخطدد  المددالر ومركزهددا المؤسسدة
 . المستق لية خططها ووض  اهدا ها رسم في

 : الدراسة منهجية
 الاد  في ورد مددا خددلال مدد  الاسددتن ا   المددنه  اسددتخدام تم  قددد النتددا   الذ والوصددول الدراسددة اهدددا  لتحقيدد 
 اسددددت انة خدددلال مددد  التحليلددد  المدددنه  اسدددتخدام الذ بالإضدددا ة، الدراسددددة عليددده ترتكدددز نظدددري ا دددار لوضددد  المحاسدددي
 . الدراسة نتا   الذ للوصول ال يانا  وتفسَ برلي  ثم وم  الدراسة في المشاركُ أراة اةلاستقص
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 : السابقة الدراسات

 : منها مختلفة نظر وجها  م  المالر التحلي  موضوع تناول  سابقة دراسا  عدة هنا   
 سدلام  : ال اح  بها قام الجزا ر( ي الخل )بنك التجارية ال نو  اداة تقييم في المالر التحلي  دور : بعنوان دراسة -

 برليدددد  علدددد  وتركددددز  ،والتحليلدددد  الوصددددف  المددددنه  الدراسددددة واسددددتخدم  ( م 2521) عمدددداد وعددددرا  ع دددددالكرم
 علد  قدادر ال ندك ان الذ الدراسدة وتوصدل  سدنوا  لخم  النتا   بُ والمقارنة النتا   حسابا  وجدول الميزانيا 
 . جيد ال نك اداة كان عامة وبصفة، جيدة ربحية عدلا م وبرقي  المخا ر مختل  مواجهة

 جمعدة ال احد  بهدا قدام : الا تمداني القدرار ترشديد في المالر التحلي  مسا ة مد  في المؤثرة العوام  : بعنوان دراسة -
 المتدو رة المعلومدا  بُ العلاقة وص  في التحليل  الوصف  النموذج ال اح  واستخدم ( م2522) الفاخري محمد

 اللي يددددة المصددددار  في الا تمددددان مددددن  قددددرار ابزدددداذ عنددددد المعلومددددا  هددددذ  اسددددتخدام ومددددد  المددددالر التحليدددد  باسددددتخدام
 الا تمداني القدرار ابزداذ في المدالر التحليد  مسدا ة مد  ضدعيفة درجة هنا  ان الذ الدراسة هذ  توصل  وقد، ب نغازي

  اللي ية. المصار  في
 بلدددي مددرو  ال احثددة بهددا قامدد  : التجاريددة ال نددو  اداة تقيدديم في المددالر التحليدد  ادوا  اسددتخدام : بعنددوان دراسددة -
اَ  وصد  خدلال مد  والتحليل  الوصف  المنه  عل  الدراسة هذ  اعتمد  ( م 2523)  بالإضدا ة الدراسدة متغد
 محدددد  لتجاريددددةا لل نددددو  ان الذ الدراسددددة وتوصددددل ، التجاريددددة ال نددددو  اداة وقيدددداس برليدددد  بهددددد  القياسدددد  المددددنه  الذ

 . المالر التحلي  مؤشرا  و   جيد اداة مستو  الدراسة
 الطويددد  عمدددار : ال احددد  بهدددا قدددام : بدددالتعثر للتن دددؤ المدددالر التحليددد  علددد  المصدددار  اعتمددداد :مدددد  بعندددوان دراسدددة -
 التحليد  علد  المصدار  اعتماد مد  لمعر ة وذلك التحليل  الوصف  المنه  الدراسة هذ  استخدم  ( م 2558)

ةَ بدرجة المالر التحلي  عل  تعتمد التجارية المصار  ان الذ الدراسة وتوصل ، بالتعثر للتن ؤ المالر  تقيديم علد  ك د
 . المالر الفش  او بالتعثر التن ؤ مجال في اق  وبدرجة القرارا  وابزاذ الاداة
 ال احد  بهدا قدام : الا تمداني القدرار ترشديد في المدالر التحلي  عل  التجارية المصار  اعتماد مد  : بعنوان دراسة -
 بدددددُ العلاقدددددة لوصددددد  الوصدددددف  النمدددددوذج الدراسدددددة هدددددذ  في ال احددددد  اسدددددتخدم ( م 2555) الكحلدددددو  خالدددددد :

 وقددد، الا تمددان مددن  قددرارا ابزدداذ عنددد المعلومددا  هددذ  اسددتخدام ومددد  المددالر التحليدد  باسددتخدام المتددو رة المعلومددا 
 ولا، جدددا ضددعيفة الا تمددان مددن  قددرار ابزدداذ لأغددراض المددالر التحليدد  علدد  ادالاعتمدد درجددة ان الذ الدراسددة توصددل 
 . الا تماني القرار صن  في المالر التحلي  بأ ية الا تمان محلل  غال ية لد  ادرا  يوجد
 لتتنداو  لد حدُ في مختلفدة نظدر وجها  عدة م  المالر التحلي  بالدراسة تناول  انها مذد الدراسا  هذ  الذ بالنظر
 ال احد  رأ  وبالتدالر الماليدة والرقابة التخطي  عل  واثر  المالر التحلي  - ال اح  علم حد عل  - الدراسا  هذ 
   . الجان  هذا م  المالر التحلي  تناول
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 : النظري الاطار
 : المالي التحليل مفهوم

 -: ومنها المالر التحلي  تناول  تعريفا  عدة هنا   
 للوحددا  الماليدة القدوا م في المتاحدة الماليدة والمعلومدا  ال ياندا  و هدم بدراسدة تعدٌ الي العمليا  م  مجموعة هو -

هَا وبرليلهددا الاقتصددادية  وتكددوي  المددالر الاقتصددادية الوحدددة مركددز علدد  ا كددم في منهددا الاسددتفادة يدكدد  حددى وتفسدد
 والتن دددؤ امررا اتهدددا وكشددد  لاقتصدداديةا الوحددددا  اداة تقددديم في ايضدددا وتسدداعد، القدددرارا  ابزددداذ في تسددداعد معلومددا 
 . ( 157 ص ،2555)الزعي، بالمستق  

 عناصددرها بددُ الارت ا ددا  اظهددار بهددد  وذلددك الكميددة الاسددالي  باسددتخدام ت وي هددا بعددد الماليددة القددوا م دراسددة -
اَ  اَ  هددذ  وأثددر وحجددم العناصددر هددذ  علدد  الطار ددة والتغدد  علدد  اعدتسدد الددي المؤشددرا  مدد  مجموعددة واشددتا  التغدد
 تقدددددم كددددذلك،  الوحدددددا  هددددذ  اداة وتقيدددديم والتمويليددددة التشددددغيلية الناحيددددة مدددد  الاقتصددددادية الوحدددددة وضدددد  دراسددددة

 (.12ص،2555واخرون، )شاكر السليمة الادارية القرارا  ابزاذ اج  م  المستفيدة للأ را  اللازمة المعلوما 
ةً الماليدددة للحالدددة وتقييمدددا شددداملا تشخيصدددا يعتدددر -  علددد  والوقدددو ، المؤسسدددة نشددداط مددد  معيندددة ماضدددية زمنيدددة لفددد

 المدددراد الاهددددا    يعدددة مددد  تتناسددد  ووسدددا   ادوا  باسدددتعمال، المت عدددة السياسدددة مددد  والسدددل ية الايجابيدددة الجوانددد 
 وضدد  في المدالر المسددَ عليهدا يسددتند الدي الركيدزة ويعتددر المدالر التسدديَ مهدام مد  مهمددة المدالر التحليدد  ويعتدر، برقيقهدا

 . ( 25ص 2523،واخرون،)ع دالكرم المستق لية المالية والخط  رام ال
 الماليدددة القدددوا م في الموجدددودة والمعلومدددا  ال ياندددا  و هدددم دراسدددة هدددو المدددالر التحليددد  بدددأن القدددول يدكددد  عامدددة وبصدددفة

 والمعلومدا  تحليد ال هذا نتا   عل  والاستناد الاقتصادية الوحدا  اداة لتقييم المتنوعة التحلي  اسالي  باستخدام
 . السليمة القرارا  ابزاذ وفي المالية والرقابة التخطي  عملية في المتو رة

 : المالي التحليل اىداف  
 ا ضد  اسدتغلال الاقتصدادية الوحددة تسدتطي  حدى وذلدك والضدع  القدوة نقداط معر ة هو المالر التحلي  م  الهد 
 )اللحدام منهدا المدالر للتحليد  اهددا  عددة وهنا ،ذلك امك  ان عليها القضاة او التهديدا  وتأثَ وبرلي  الفرص
 : (354،355ص،2516، وأخرون

اًض عل  وقدرتها، للشركة المالر الوض  بيان -1  . الاستثمار جدو  وتقييم، الاق
 . المتاحة المعلوما  م  والاستفادة، الادارة كفاةة مد  عل  ا كم -2
 . المؤسسة اداة يتخذها الي الابذاها  ومعر ة، الاستثمار جدو  تقييم -3
 . قطاعها في الشركة وض  ومعر ة، والتشغيلية، المالية السياسا  تقييم -4
 . الاموال هيك  وتقييم، والخسا ر الاربا  مس  ا  برلي  -5
 اس ابها. وتشخيص الاداة، في الامررا ا  وبرديد الشركة، يواجه الذي الفش  باحتمالا  التن ؤ -6
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 . القرار لمتخذي والنوعية الكمية للمعلوما  درمص المالر التحلي  يعتر -7
 . سواة حد عل  والجديدة القا مة للمشاري  التجارية كالربحية الاستثمار عل  المناس ة العوا د برقي  -8
ةً خلال توقعا  بناة -9 ةَ زمنية    وبرقيد ، اللازمدة السديولة عل  للمحا ظة الأج  و ويلة ومتوسطة الاج  قص

 . مستمرة مالية  وا ض
 . والسيولة، الربحية وتقييم، والتخطي ، الرقابة يخص بدا المناس  القرار ابزاذ -10

 : المالي التحليل اىمية
 المدددالر التخطددي   ددا مهمتدددُ نقطتددُ في يحصددرها الدددذي لددادارة ا دددي  المفهدددوم مدد  ا يتدده المدددالر التحليدد  يسددتمد
 الذ تهدد  الماليدة الرقابدة بينمدا، المنشدأة اهددا  برقيد  الذ الرامية المالية الخط  وض  الذ التخطي   يهد ، والرقابة
 ا صددول يتطلدد  مدددا المناسدد  الوقدد  في التصددحيحية الاجددراةا  ابزدداذ الذ والم ددادرة الماليددة السياسددا  كفدداةة تقددوم
 مالباسددتع المنشددأة عدد  المتاحددة للمعلومددا  برليدد  اجددراة بعددد عليهددا ا صددول يددتم المعلومددا  مدد  مناسدد ة كميددة علدد 
   (. 492ص،2525،واخرون محمد) اجابة الذ يحتاج الذي السؤال و  يعة تتناس  برليلية ادوا 

 : المالي التحليل مجالات
 -(: 242،ص2522،)كريشان منها متعددة مجالا  في المالية للقوا م المالر التحلي  يستخدم  
 التعقيدددا  بسدد   وذلددك، اقتصددادية دةوحدد لكدد  للمسددتق   ضددروريا امددرا العمليددة هددذ  تعتددر : المددالر التخطددي  -1

 تصدور وضد  عد  ع دارة هد  التخطي  وعملية، وخدما  سل  م  المختلفة المنتجا  اسوا  تشهدها الي الشديدة
شًاد المتوق  الوحدة لأداة  . لها الساب  بالأداة بالاس
 مثد ، الاقتصدادية بالوحددة قدةعلا لهدا الدي الا درا  معظدم بده تهدتم التحلي  م  النوع هذا : الاداة تقييم برلي  -2

 مد  لهدا لما الغاية هذ  لتحقي  مثالية ادوا  المالية للقوا م المالر التحلي  ادوا  وتعتر، والمقرضُ المستثمري ،الادارة
 . مجالاتها بكا ة يتعل  وما الاقتصادية الوحدة ربحية تقييم عل  قدرة
 نسددد  خدددلال مدد  المدددالر ومركددز  العميددد  اداة علدد  للتعدددر  ةالماليدد للقدددوا م مددالر برليددد  :هددو الا تمددداني التحليدد  -3

 الو داة علد  ومقددرتها  درد( او )شدركة الجهدة لهدذ  الماليدة المدلاةة مدد  لمعر ة النقدية التد قا  وقياس والسيولة الربحية
 . بالتزاماتها

 وتكمد ، الماليدة للقدوا م المدالر للتحليد  العمليدة التط يقدا  ا ضد  م  التحلي  هذا يعتر : الاستثماري التحلي  -4
 وكفايددة اسددتثماراتهم سددلامة علدد  اهتمددامهم ينصدد  اقتصددادية ووحدددا  ا ددراد مدد  المسددتثمري  لجمهددور الا يددة هددذ 

 بهدددددا تتحلددددد  الدددددي الاداريدددددة والكفددددداةة نفسدددددها الاقتصدددددادية الوحددددددا  لتشدددددم  بستدددددد التحليددددد  هدددددذا وقددددددرة عوا ددددددها
 . المجالا  كا ة في والاستثمارا 
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  :المالي التحليل  أسالي
 مراعاتهدددا  الواجددد  الاعت دددارا  مددد  العديدددد وهندددا  المدددالر، المحلددد  وغايدددا  أهددددا  بتعددددد التحليددد  أسدددالي  تتعددددد 

 حسدا  عندد التوق  عدم ، المعتمد المحاسي المنه  الواردة، ال يانا  في كالثقة المناس ، التحلي  أسلو  لاختيار
 التحليدددد  أسددددالي  ومددد  والمهددددٍ، المدددالر الوضدددد  عدددد  دقيقدددا   توضدددديحا   يعطددد  لا لأندددده سددددوا  دون واحدددد مددددالر مؤشدددر
   (163 -162 ص، 2555، واخرون )زيودالمالر:

 الرأس . والتحلي  الأ ق  التحلي   ا أسلوبُ إلذ بدور  هذا :يقسم المالية للقوا م المقارن التحلي  -1
 اسدددتخداما   المددالر التحليدد  أسددالي  أكثددر مدد   الأسددلو  هدددذا يعتددر حيدد  الماليددة: النسدد  و دد  المددالر التحليدد  -2

 و عاليددة الإدارة أداة كفدداةة لتقددوم وهامددة واضددحة دلالددة ذا  ماليددة مؤشددرا  تددو َ في يسددهم أندده باعت ددار وشدديوعا ،
 الخطدد  رسددم في والمسددا ة المصددرفي، للنشدداط والقددوة الخلدد  مدوا   كشدد  علدد  قدددرتها الأمددر كددذلك المددالر، النشداط
 الصادرة. النتا   عل  بناة   المستق لية

  المالية والرقابة المالي التخطيط  
 التخطي  تعري   يمك ،النظر وجها  حس  وتتنوع التخطي  تعاري  تعدد  : التخطيط مفهوم  
 -: يل  كما  
 يدةعمل انده جاند  الذ والابدداع الابتكدار مد  نوعا ويتضم ، المتاحة ال دا   بُ الاختيار في تتمث  ادارية وظيفة  -

 . (15 ص، 2518، )رشيد المختلفة التنظيم واقسام نشا ا  في قرارا  ابزاذ
 مهمتهددا تكددون مركزيددة اقتصددادية سددلطة  ريدد  عدد  القددوم  الاقتصدداد لإدارة وسدديلة بأندده التخطددي  دوريدد  ويعددر   -

 مدد  بدددلا لسددلطةا هددذ  امددام المسددئولة المؤسسددة ادارة وتصدد  ، والاسددعار الانتدداج مجددال في والا ددراد المؤسسددا  توجيدده
ةَ اقلية  (. 7،ص2518واخرون، ) طيمة الاسهم حملة م  صغ
اَ يختلد  لا المـالي التخطـيط أن وبمـا   علدد  المدالر التخطدي  عدر  مد  هنددا   دان عامدة بصدفة التخطدي  عد  كثدد
 : انه
 والمسدددتق   للحاضدددر المكوندددة العوامددد  مختلددد  معر دددة الذ بالإضدددا ة والدددذكاة الخدددرة مددد  قددددرا تتطلددد  ذهنيدددة عمليدددة -

 اسدتغلالها وكيفيدة بعضدها مد  العوامد  هدذ  تفاع  ع  الناجمة والنتا   بعضها م  العوام  هذ  تفاع  ودرجة وكيفية
في المنظمة لصالح  . (85 ص، 2557، )الص

، )شدددددقر المسدددددتق   واسدددددتقراة الماضددددد  برليددددد  علددددد  الم دددددٍ والتوقددددد  المسدددددتق   في التفكدددددَ علددددد  يعتمدددددد اسدددددلو  -
 . (313ص،2555

 اهددا  برقيد  امكانيدة تددرس اداريدة عملية بدثابة هو المالر التخطي  ان القول يدك  السابقة التعريفا  خلال م  
 . والمستق   الماض  في القا مة التحالي  خلال م  المستق   في الاقتصادية الوحدة
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 : المالي التخطيط اىمية

 المدالر بدالتخطي  شدام  منظدور م  والاستثمارية المالية القرارا  اثار جمي  تقييم الذ ا ريصة المالية الادارا  تسع  
 في سددددتكون وايدددد ، الان هدددد  وايدددد ، الاقتصددددادية الوحدددددة كاندددد  ايدددد  التعددددر  علدددد  الاساسددددية  كرتدددده تقددددوم الددددذي

 المستق  .
 تقليد  الذ يسدع  لا المدالر التخطدي  بدأن القول م  لابد، المؤسسة في الصحي  ا ار  ضم  المالر التخطي  ولوض 
  ددددان وكدددذلك، ر ضددددها يتوجددد  منهددددا واي، بهدددا الق ددددول يدكددد  المخددددا ر مددد  أي لتعريدددد  عمليدددة هددددو بددد ، المخدددا ر
كًيدز يعدٍ التن ؤ لأن،  حس  التن ؤ يعٍ لا المالر التخطي   ايضدا ويعدٌ، للحددو  احتمدالا ا دالا  اكثدر علد  ال
 . (421 ص، 2554، )عق  المتوقعة غَ والاحدا  المتوقعة بالأحدا  الاهتمام

 : المالي التخطيط مزايا
كدد    المسددتق   في اثرهددا ومددد  والماليددة الاسددتثمارية القددرارا  أثددار تقيدديم مدد  الاقتصددادية الوحدددا  المددالر التخطددي  يدم

، )شددقر ا هددا المزايددا مدد  مجموعددة الاقتصددادية للوحدددة المددالر التخطددي  يحقدد  الصددفة وبهددذ ، الاقتصددادية الوحدددة علدد 
 -: (314 -313ص،2555

 . المستق لية الاحتياجا  عل  التعر  -1
كًيز -2  . الاولذ بالدرجة الاهدا  عل  ال
 . الادارة في المسؤولُ لد  المستق ل  التفكَ تنمية -3
حًا  السياسا  تقييم -4  . المقدمة والمق
 . والاستثمار التموي  قرارا  ابزاذ في التنسي  -5
 . ةالمستق لي الاحتمالا  لمواجهة الاستعداد -6
 . المفاجآ  في الوقوع عدم -7
   . الاتصال عملية تسهي  -8

 : المالي التخطيط خطوات
 )رابددد  التاليدددة والخطدددوا  المراحددد  تناولددد  انهدددا إلا المدددالر التخطدددي  عمليدددة لخطدددوا  التقسددديما  مددد  العديدددد هندددا  

 -: (7-6 ص،2512،واخرون
 في يدددور والددذي الر يسدد  المددالر الهددد  ديدددبر علدد  المرحلددة هددذ  تشددتم  : والفرعيددة الر يسددية الاهدددا  برديددد -1

 هدذا بذز دة ويدتم، المؤسسدة في المتاحدة والمدوارد الانتداج عوامد  كفداةة زيادة اج  م  المال لرأس الامث  التوظي  ا ار
ةَ الامد متوسطة اهدا  الذ الهد   هدذ  تكدون ان الضدروري م  لك  الفرعية الاهدا  وض  ويدك ، الامد وقص
ةَ  . الر يس  الهد  م  ةمنسجم الاخ
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 عنددد الماليددة الادارة مجددال في للعدداملُ والدددلي  المرشددد بدثابددة الماليددة السياسددا  تعتددر : الماليددة السياسددا  تكددوي  -2
 السياسدا  مد  متعارضدة تكدون لا وان المؤسسدة مصدالح برقد  ان السياسدا  هدذ  وض  عند ويراع ، قراراتهم ابزاذ

اًض سياسددة السياسددا  هددذ  امثلددة ومدد  المختلفددة سددةالمؤس اقسددام في الموضددوعة الاخددر  ، التحصددي  سياسددة، الاقدد
 العامددة السياسددا  تنسددجم ان الضددروري ومدد ، الاسددتهلا  سياسددة، الاربددا  توزيدد  سياسددة، الددذاي التمويدد  سياسددة

  مدد ولددي  الاهدددا  برقيدد  في المسددا ة اجدد  مدد  توضدد  الماليددة السياسددا  لأن الموضددوعة الاهدددا  مدد  للمؤسسددة
 . الاهدا  لهذ  الوصول عرقلة او تأخَ اج 
 تتحدددول حيددد ، الماليدددة الخطددد  وضددد  في خاصدددة ا يدددة ذا  المرحلدددة هدددذ  تعتدددر : التخطيطيدددة الموازندددا  اعدددداد -3

 ترجمددة الا مدداه  التخطيطيددة والموازنددة، الشدداملة الماليددة الخطددة لتشددك  تتكامدد  جز يددة ماليددة خطدد  الذ الماديددة الخطدد 
ةً خددددلال المؤسسددددة اهدددددا  او الاخددددر  غي التشدددد لخطدددد  ماليددددة  بدثابددددة المددددوازي  في الددددواردة الارقددددام وتعتددددر، معينددددة  دددد

 هدذ  اعدداد اثنداة الخطأ لأن الموازنا  هذ  اعداد اثناة والصحة الدقة مراعاة يج  لذلك، ورقابية بزطيطية مؤشرا 
ةَ مشاك  الذ المؤسسة يعرض قد الموازنا   . ك 

 هدد  او، الاعمددال لأداة اللازمددة التفصدديلية الخطددوا  مجموعددة هدد  الاجددراةا  بددأن ولالقدد يدكدد  : الاجددراةا  -4
 تنفيدذ بهدا يدتم الدي الطريقة محدد بشك  وت ُ المستق لية الاعمال عل  تط   الي العم  خطوا  م  مختارة مجموعة
في العم   . (118 ص، 2557، )الص

 : المالي التخطيط اىداف
 -: (5-4،ص2559، )أوتاني ا ها م  المالر التخطي  خلال م  قهابرقي يتم اهدا  عدة هنا 
 المشددروع اضددطرار او المدرب  الاسددتثمار عد  المشددروع يدتلكده الددذي النقددد تعطيد  عمليددا  في المدالر الت ددذير بذند  -1

اًض  . المشروع اربا  م  تقل  بفا دة للاق
  وال ي  الشراة وظيفة مث  شروعالم في الاخر  والوظا   المالية الوظيفة بُ الكام  التنسي  -2
  المشروع. مخططا  في المرسومة لمهمتها ادارة ك  اداة في والتكام  التعاون ليتحق  والانتاج  
 يتوقد  لا حدى المشدروع ظدرو  بحسد  المناسد ة وبالأوقدا  اللازمدة بالكميدا  الملا مدة النقديدة السديولة برقي  -3
اًض يلجأ أو الد   ع   .  المستحقا لسداد للاق
   ان يدك  الي احتمالاتهم الماليون المخططون يض  والي الطار ة الظرو  مواجهة امكانية -4
 المتوقعدة غَ الظرو  لمواجهدة خطدة ورسم المستق   في للمشروع المالر المركز عل  تؤثر  
 . المرسومة اهدا ه برقي  في المشروع يستمر حى  
 والي الماليدة المسا   معالجدة في الشخصيدة راةوالآ الخاصة التقديرا  عل  الاعتماد بذن  -5
 . المشروع اعمال نتا   عل  سليمة غَ عواق ها تكون اخطار عنها ينت  قد
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 في الفددا ض النقددد اسددتثمار وتوجيدده مدكنددة ربحيددة ا ضدد  برقدد  بدرجددة نشددا ه اوجدده في المشددروع امددوال اسددتغلال -6

ةَ مجالا   . روعالمش ظرو  بحس   ويلة او متوسطة او قص
 د د  يؤجد   دلا النقديدة للتدد قا  المناس  التوقي  معه المتعاملُ لجمي  يحق  بدا للمشروع المالر المركز تدعيم -7

   م   رصا العملاة يعط  بأن للمشروع الفرصة يتي  كما،  مثلا المستحقا 
   . المالر بدركز  ثقتهم وزيادة معه التعام  عل  لتشجعهم الا تمان  
 : المالي تخطيطال وادوات أنواع  
 ص، 2518، )رشدديد المددالر التخطددي  تقسدديم اساسددها علدد  يدكدد  معددايَ عدددة هنددا  : المــالي التخطــيط أنــواع 

23-24) :- 
 : المدة معيار حيث من - 1
 أقد  أنهدا عيوبهدا ومد ، سدنة عد  تزيدد  ويلة زمنية مدة الذ يحتاج التخطي  م  النوع هذا : الاج   وي  بزطي  - أ

ةَ طدد الخ مدد  ووضددو  دقددة ، ذلددك علدد  الامثلددة ومدد   ويلددة زمنيددة لمدددة بالمسددتق   التن ددؤ لصددعوبة نظددرا الاجدد  قصدد
 . جديدة انتاج خطوط وإضا ة المشروع لتوسي  التخطي 

،  ويلددددة زمنيددددة مدددددة الذ يحتدددداج لا  هددددو الاجدددد   ويدددد  التخطددددي  عكدددد  النددددوع هددددذا : الاجدددد  قصددددَ بزطددددي  -  
ً  التن ؤ لسهولة والوضو  بالدقة ويتص  ةَ زمنية ةلف  للدولة. السنوية العامة الموازنة هو ذلك عل  الامثلة وم  قص

 : للخطة الشمول درجة معيار حيث من - 2
 . عريضة خطوط ضم  الاعمال جمي  تشم  الي الخطة وه  : شاملة خطة - أ

  . المشروع انشطة م  واحدا نشا ا تغط  الي الخطة وه  : جز ية خطة -  
 : الخطة لاستعما معيار حيث من -3  
 .  ار ة مشكلة لمعالجة إلا تستعم  لا حي  المؤق  بالاستعمال يتص  النوع وهذا الاستعمال: وحيدة خطة - أ

 العمدددد  تنفيددددذ بتسددددهي  وبستدددداز للخطددددة الدددددا م بالاسددددتعمال يتصدددد  النددددوع وهددددذا : الاسددددتعمال متكددددررة خطددددة -  
 (.26 ص، 2522، واخرون النفقا .)بحوص في تو َ الذ بالإضا ة

 : التالر الشك  في المالر التخطي  انواع تلخيص  ويدك  
   
 
 
 
 
 

 

انماني انتخطيط

 

 انمدة معيار حيث من
 

انشمول معيار حيث من
 

 الاستعمال معيار حيث من
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 المالر التخطي  انواع (1) شك  ال اح  اعداد : المصدر
 -: منها بزطيطية ادوا  عدة عل  المالر التخطي  يشم  : المالي التخطيط ادوات

اَ  أو كميددددة أدوا  ريددددةالتقدي الميزانيددددا  تعتددددر : التقديريددددة الموازنددددا  - أ ، المؤسسددددة إدارة خطدددد  عدددد  رقميددددة تع دددد
 والاسدتثمار والم يعدا  الانتداج باجمدالر "تن دؤ بأنهدا التقديريدة الميزانيا  تعري  يدك ، الكمية النظرة هذ  م  وانطلاقا
ةً الاربا  وتوزي  والتموي   (.8ص،2512، واخرون ")راب  محددة مستق لية لف
اً الاداريدُ والمحاسد ُ التكلفدة معهدد ويعر هدا هَا يدتم ورقميدة كميدة خطده بأنهدا" بدامذل ةً ق د  عليهدا والموا قدة برضد   دد
ةً هددذ  خددلال برملهددا المنتظددر والنفقددا  برقيقهددا المنتظددر الايددرادا  عددادة ت ددُ وهدد  محددددة  الددي الاصددول وكددذا، الفدد

 . (21 ص، 2525، واخرون )ع دالكرم " معُ هد  لتحقي  تستعم 
 (:11-15 ص ،2524،واخرون )أيد  التالية الاهدا  برقي  الذ التقديرية الميزانيا  د وته
 . والتزاماتها المنظمة موارد ع  المستق لية للتن ؤا  الواض  التحديد -1
 . المنظمة في المختلفة الادارية المستويا  في للمهتمُ المستق لية التن ؤا  نق  -2
   اهدا  برقي  عل  للعم  مفصلة بخط  المختلفة يةالادار  المستويا  في العاملُ تزويد -3
 المنظمة.  
 . استخدام ا ض  الموارد استخدام م  المؤسسة ادارة بسكُ -4
   .  عال بشك  الاداة وتقييم الرقابة بوظيفة القيام عل  المؤسسة ادارة مساعدة -5
حًة التشغيلية للخط  المتوقعة للنتا   بدقياس الادارة تزويد -6  . بينها  يما الاختيار عل  يساعد بدا المق
 التن ددؤ مدد  المنظمدة يدكدد   هدو التخطددي  في المعتمددة الاسددالي  احدد مدد  التعدادل برليدد  يعتدر : التعددادل برليد  -  

 وتوجيده انتاجهدا بزطدي  الذ مؤسسدة كد  تهدد  حي ، الم يعا  م  مختلفة مستويا  عند برقيقها المتوق  بالأربا 
 او معينددة نقطددة ت لدد  ان بعددد الم يعددا  مدد  معددُ بحجددم إلا تتحقدد  ان يدكدد  لا الددي ةالمربحدد المشدداري  مرددو اسددتثماراتها

 عندد  تعدادل الدي الم يعدا  "حجدم بأنهدا التعدادل نقطدة تعريد  يدكد  وعليده، التعدادل حجدم عليده يطل  معُ حجم
ةَ التكالي  اجمالر م  الم يعا  ايرادا  اجمالر  (.15 ص، 2523، واخرون وثابتة")بشر  المتغ
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 اكثددر بالم يعددا  التن ددؤ وان، المددالر التخطددي  عمليددة مدد  اساسدد  جددزة التن ددؤ يعتددر : الماليددة الاحتياجددا  بزطددي  -ج

 باسدددتخدام وذلددك المسددتق لية الم يعددا  مسدددتو  لتقدددير محاولددة" بأندده بالم يعددا  التن دددؤ ويعددر ، المددالر التن ددؤ في ا يددة
 الماضدد  بعيدون المسددتق   لمعر دة المؤسسدة مدد  محاولدة هدو التن ددؤ  دان بالتددالرو  وا اضدر، الماضد  عدد  المتدوا رة المعلومدا 
  هددو وبالتددالر وعلميددة،  نيددة أسدد  علدد  م ددٍ تقدددير هددو مددا بقدددر للمسددتق   دقيدد  حسددا  لددي  والتن ددؤ وا اضددر.

 ف )مصددط "المسددتق   صددورة بردددد موضددوعية مقددايي  أو مرتدد  بنظددام يددرت   لا الددذي التخمددُ مدد  نددوع لددي  أيضددا
 (. 2 ص، بدون، واخرون
 : المالية الرقابة
 معظددم وفي الظددرو  كا ددة في اسددتعماله يدكدد  الرقابددة لكلمددة محدددد تعريدد  ايجدداد الصددع  مدد  : الماليددة الرقابددة مفهددوم

 : منها المالية الرقابة مفهوم تناول  تعاري  عدة هنا  حي ، عامه بصفة المؤسسا  بها تقوم الي الوظا  
 العكسددية التغذيددة خددلال مدد  الابتعددادا  وتشددخيص )المتحقدد ( الفعلدد  الاداة وبددُ الخطدد  بددُ مرةالمسددت المقارنددة -

 ا دار في معدا الاثندُ أو الفعلد  والاداة،المخطد  تعددي  عل  تنص  الي التصحيحية الاجراةا  ابزاذ ثم، لل يانا 
اَ  الظرو   . (326ص، 2512واخرون،، )رشيد بالمنشأة المحيطة وتلك الداخلية والمتغ

 العمدد  وقواعددد الاجددراةا  ات دداع مدد  التأكددد  ريدد  عدد  وذلددك، التصددر  سددوة مدد  العامددة الامددوال علدد  المحا ظددة -
 ص، 2514،واخددرون )غمددراني الماليدة ومراكزهددا الوحددا  اعمددال نتدا   برديددد سدلامة مدد  للتأكدد وكددذلك، المحدددة
12) . 
، والاداريددة والمحاسدد ية والماليددة والاقتصددادية القانونيددة هيمالمفددا بددُ والاندددماج التكامدد  يتطلدد  شددام  علمدد  مددنه  -

 مد  الماليدة التصدر ا  وسدلامة صدحة مد  التأكدد بهدد  واحدد وق  في بسارس الي المتعددة الرقابا  م  حزمة وه 
 لنتدا  ا في الفعاليدة مد  درجدة اعلد  وبرقيد  اسدتخدامها كفاةة ور   العامة الاموال عل  المحا ظة بغية النواح  كا ة
  . ( 8 ص، 2516 واخرون )حرارة برصيله أو العام المال انفا  م  المرجوة

 للتأكد اللازمة الاجراةا  م  مجموعة ه  المالية الرقابة بأن القول لل اح  يدك  س   مدا  
   الاعمال أن والتأكد، الاستعمال وسوة والضياع الاختلاس م  العام المال عل  المحا ظة م   
   تنفيدذها يتم والادارية المالية العمليا  وأن المقدررة، والتعليما  واللوا   القوانُ مد  تتفد   
 التوصيا  وتقديدم وجد  إن الامررا ا  وبرديد، الموضوعة والاهدا  المطلوبة الخط  و    
 . لعلاجها اللازمة  

 : المالية الرقابة اىداف
  وتتمث ، الع   م  وحمايتها الاموال  عل المحا ظة الذ عامة بصفة المالية الرقابة تهد   
 (54-53 ص، 2516، واخرون )عثمان الاي: في برقيقها الذ المالية الرقابة تسع  الي الاهدا   
   ع  والكش  بها المعمول والقواعدد واللوا د  للقوانُ و قا حصل  قد الموارد أن م  التحقد  -1
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 . تقصَ أو مخالفة أي  
 في العامة الامدوال استخدام حس  م  والتأكدد، له مقدرر هدو لما و قا تم الانفا  أن م  التحقد  -2
 . مخالفا  م  الصدد بهذا يق  عما والكش  امررا  او اسرا  دون لها المخصصة الاغراض  
 الموضوعددة للسياسدا  و قدا يسدَ التنفيدذ ان مد  للتأكدد للوحدددا  الاداة وتقيديم الموضوعددة الخطددة تنفيذ متابعة -3

 قددد ومددا امررا ددا  مدد  يقدد  عمددا والكشدد  المرسددومة الاهدددا  برقيدد  مددد  علدد  والتعددر  الاعمددال نتددا   ولمعر دددة
 برسدددُ  دددرص علددد  والتعدددر  اللازمدددة التصحيحيددددة الاجدددراةا  لابزددداذ ذلدددك واسددد ا  قصدددور مددد  الاداة في يكدددون

 . مستق لا الأداة معدلا 
 نقداط واكتشدا  وملاةمتهدا كفايتها مد  م  والتحق ، المالية والتعليما  واللوا   القوانُ سلامة م  التأكد -4

اً   يها الضع   يعدو  قدد الاجدراةا  في تشددد دون العدام المدال علد  الرقابة احكام تكف  الي العلاج وسا   لاق
 . الاختلاس حواد  وقوع وكثرة الاموال ضياع الذ يؤدي تسي  أو التنفيذ سرعة
 . المخط  برقي  س ي  في التنفيذ انشطة عل  زماللا والتعدي  التغيَ اجراة -5

  ينظر الي الزاوية باختلا  بزتل  انواع عدة الذ المالية الرقابة تقسم -: المالية الرقابة انواع
  : يل  ما الذ الانواع هذ  تقسيم ويدك ، خلالها م  إليها  
 (11ص، 2518، واخرون )ساعد : الر تقسم : الرقابة عملية توقيت حيث من   -1
 في ال ددة ق د  العمد  لإمذداز والوسدا   المتطل ا  جمي  تو ر م  بالتحقي  النوع هذا يهتم : السابقة المالية الرقابة - أ

 التن دؤ علد  تعمد  انهدا كمدا،  المتوقد  والاداة الفعلد  الاداة بدُ الامردرا  درجة م  يقل   هو، الاداة ق   أي التنفيذ
 في تسددداعد الرقابدددة هدددذ   دددان وبالتدددالر، لهدددا المناسددد ة ا لدددول وايجددداد واجهتهدددالم والاسدددتعداد حددددوثها المتوقددد  بالمشددداك 
 المشدكلا  مند  هو السابقة الرقابة هذ  وهد ، الاحس  التنفيذ  ري  تعًض قد الي المستق لية المشاك  مواجهة
 علدددد  السدددديطرة في  عاليددددة الرقابددددة انددددواع اكثددددر مدددد  وهدددد ، الاداة معددددايَ عدددد  الامررا ددددا  مدددد  برددددد  ان يدكدددد  الددددي

 . التكالي 
 المختصددة الرقابيددة الاجهددزة بذريهددا الددي التابعددة العمليددا  مختلدد  في الرقابددة هددذ  تتمثدد  : المرا قددة الماليددة الرقابددة -  
 إن، عليهدا برصد  الدي والايدرادا  بهدا تقدوم الدي بالنفقدا  يتعلد  مدالر نشداط مد  المؤسسدة إدارا  بده تقدوم مدا عل 
 أهدم وأن، التنفيدذ خطدوا  ويتداب  الاعمدال تنفيدذ مد  ي ددأ حيد ، والشدمول بالاسدتمرار يدتداز ةالرقابد مد  الندوع هذا
 . تصحيحية اجراةا  م  يلزم ما ابزاذ عل   يساعد، وقوعها  ظة الاخطاة اكتشا  هو يديز  ما
 والصدددددر  التحصددددي  ومسدددددتندا  المحاسدددد ية الدددددد اتر و حددددص مراجعددددة عمليدددددة وهدددد  : اللاحقدددددة الماليددددة الرقابددددة -ج

 العمليددا  كا ددة تكددون ان بعددد وذلددك، المؤسسددة بهددا قامدد  الددي الاقتصددادية النشددا ا  وكا ددة، الختددام  وا سددا 
 . وقع  الي والامررا ا  المالية المخالفا  عل  للتعر  وذلك انته  قد للرقابة الخاضعة المالية
   (18 ص،2525واخرون، الزهرة :) ا مة الرقابة م  نوعُ هنا ومذد : الرقابة جهة حيث من -2
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 داخد  المسدتعملة والوسدا   والتنظيمدا  الاجدراةا  ومختلد  التنظيميدة الخطدة تلك بها ويقصد : الداخلية الرقابة - أ

  الاداة. وتقارير الاحصاةا  ذلك ومثال الكفاية، لتحقي  المؤسسة
 التنفيذيددة السددلطة عدد  سددتقلةوم مختصددة اجهددزة بهددا تقددوم الددي الخارجيددة العمليددا  في تتمثدد  : الخارجيددة الرقابددة -  

 ولاحقدة بعديدة رقابدة وهد ، ودقتهدا وشدرعيتها صدحتها مد  تتحقد  حدى وا سدابا  الماليدة العمليدا  مراجعدة هد ها
 . التنفيذ لعمليا 

، 2559،  واخددرون )العنددزي : التاليددة الانددواع الذ لموضددوعها و قددا الماليددة الرقابددة تقسددم : موضــوعها حيــث مــن -3
 (48-47 ص
 المددالر التصددر  مطابقددة مددد  حيدد  مدد  والموضددوعية المشددروعية بنددواح  تهددتم الددي الرقابددة هدد  : لمشددروعيةا رقابددة - أ

 . المالر التصر  عنها يصدر الي الوحدة وصفة والانظمة واللوا   للقانون
 القدددوانُ تط يددد  مددد  والتحقددد  المت عدددة الاجدددراةا  وسدددلامة صدددحة مددد  والتأكدددد الرقابدددة :هددد  المحاسددد ية الرقابدددة  -  

 علدد  والتعدر  والمسدتندية المحاسد ية والسدجلا  الدد اتر مراجعدة خددلال مد  العامدة الموازندة بتنفيدذ تتعلد  الدي واللدوا  
 . لها المنظمة واللوا   للقوانُ مطابقتها مد 
 والددرام  المشددروعا  حيدد  مدد ، العامددة الجهددا  نشدداط مراجعددة الذ الرقابددة هددذ  وتهددد  : الاقتصددادية الرقابددة -ج
 ومدا، التنفيدذ في الضدع  مدوا   وبيدان، امذازهدا وتكلفدة، اعمدال مد  تنفيدذ  تم ما عل  للوقو ، بتنفيذها تقوم يال
 العمد  سدَ وحسد ، التنفيدذ علد  المشدر ة السدلطا  كفداةة مد  التأكدد الذ إضدا ة، وت دذير اسدرا  م  يصاح ه قد
 مدا بأقد  النتدا   اكدر برقيد  تعدٍ وهد ، الكفداةة رقابدة الذ وتقسدم، المرجدوة النتدا   برقي  ومد ، المقررة المواعيد في

-35 ص، 2518،.)العكدددام المرجددوة النتدددا   برقيدد  مددد  علددد  الرقابددة وهددد   عاليددة ورقابددة، التكدددالي  مدد  يدكدد 
31.) 
 (11-15 ص، 2516، واخرون )حرارة الذ وتقسم : الدولة دور حيث من -4
 اسدتخدام حسد  مد  التأكدد بغدرض نوعهدا كدان أيدا   حكوميدة اجهدزة ابهد تقوم الي الرقابة وه  : التنفيذية الرقابة - أ

 . والخارجية الداخلية الاداة ورقابة المستنديه الرقابة في وتتمث  العام المال
 الدولدة ماليدة علد  الرقابدة في سدلطة مد  لهدا بددا التشريعية الهيئة تتولاها الرقابة م  النوع وهذا : التشريعية الرقابة -  

 . الادارة عل  والإشرا 
 الددول بعدض في توجدد قدد الدي تنظيمداتهم  ريد  عد  الشدع  ا دراد ي اشدرها الدي الرقابددة وهد  : الشع يددة الرقابدة -ج

 . منهم المنتخ ة التشريعية السلطة رقابة الذ بالإضا ة
 : نوعُ الذ وتنقسم : للرقابة المخولة السلطة حيث من -5
 القدددوانُ تط يددد  مدد  للتأكدددد نتددا   الذ للوصدددول وبرليلهدددا ال يانددا  جمددد  مهمتهددا تكدددون الدددي هدد  : إداريدددة رقابددة - أ

 المناسدد ة القددرارا  بابزدداذ التوصددية سددلطة وجددود مدد  تامددة بكفدداةة الموضددوعة الاهدددا  وبرقيدد  والتعليمددا  واللددوا  
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 التن يددهو  والمخالفددا  الاخطدداة اكتشددا  عنددد ينتهدد  الرقابددة مدد  النددوع هددذا  دددور، مخالفددا  أو امررا ددا  أي لتجندد 
 . (9 ص، 2518،واخرون )ساعد المختصة الجها  الذ احالتها او اليها
 واكتشدا  الرقابة عمليا  اجراة ع  مسئولة تكون قضا ية هيئة تتولاها الي الرقابة تلك وه  : قضا ية رقابة -  

 هددذ  حدد   مدد ، مددةاللاز  العقوبددا  واصدددار المخالفددا  هددذ  عدد  المسددئولُ بدحاكمددة إليهددا ويعهددد الماليددة المخالفددا 
 (.79 ص، 2516، واخرون )عثمان المخالفة وقوع عند الجزاة توقي  سلطة الأجهزة او الهيئا 
   : المالية الرقابة اىمية

 المتمثلددة السياسددية  منهددا نددواح  عدددة علدد  يددنعك  بدددا العددام المددال علدد  ا فدداظ ا يددة مدد  الماليددة الرقابددة ا يددة تددرز 
 الصدادرة والقوانُ بالقرارا  التزامها ومد   توجهاتها ومعر ة ا كومية والدوا ر الوزارا  اداة ةلمراق  والرلمان بالدولة
 التصدر  وضدمان الايدرادا  برصي  في الدولة لمنتسي العم   جدية م  للتأكد والمالية ا سابية الناحية وم ، عنها

 متابعددة في الاقتصاديدددة الناحيدددة مدد  الماليدددة الرقابدددة ا يدددة تتجسددد كددم،  ت ددذير او  اسددرا  دون الماليددة بالتخصيصددا 
 بددا القانونيددة الناحيددة وم ، الانفا  وكفاةة المشاريد  لتلك مخصص لما و قا الصر  أوجه م  والتأكد المشاري  تنفيذ
َ  الخطأ جسامدة  يحدد  والعقوبدا   حتيدالوالا والغدش التلاعد  أو الأخطاة مرتكي ومسؤوليدة العام المال عل  وتأث

 الوسيلددة  انهدا الاجتماعيددة  الناحيددة مد  أ يتهدا أما، والتعليما  واللوا   للقوانُ و قا الأخطاة تلك عل  المفروضدة
ةَ الاجتماعيددددددة الأمددددددراض مدددددد  ا ددددددد في الأهددددددم ، )رشدددددديد العددددددام المددددددال واسددددددت احة  الفسددددداد ثقا دددددددة كانتشددددددار الخطدددددد
 . (327ص، 2512واخرون،

 : والرقابة التخطيط بين قةالعلا
 الانشددطة هددذ  سددَ لضدد   اداة الرقابددة تعتددر حددُ في، المؤسسددة انشددطة جميدد  تشددم  شدداملة عمليددة التخطددي  يعتددر

 الوقد  في ومعالجتهدا وجودهدا حالدة في الامررا دا  وبرديد لها المخط  و   المنشودة الاهدا  الذ للوصول المختلفة
 ارت دددداط ويظهددددر . الدددد عض بعضددددهما ويكمددددلا متلازمتددددان عمليتددددان  ددددا والرقابددددة  التخطددددي  ددددان وبالتددددالر، المناسدددد 
 (25 ص ،2518واخرون، ) طيمة : التالية ا قا   ضوة في بالرقابة التخطي 
 . محددة وأهدا  خطة هنا  كان إذا إلا الرقابة بدهما  القيام يدك  لا -1
   التنفيذ سلامدة عل  التخطي  مليدةع في عادة تتجسدد الي المقايي  خلال ومد  الرقابدة تددل -2

 . بتنفيذها الالتزام مد  وعل  الموضوعة للخطة  
 صحة ع  تكش  ب  معالجتها بغية الامررا ا  وتشخيص التنفيدذ متابعة عل  الرقابة تقتصر لا -3

   الاهددا  برقي  عل  الخطدة قددرة وعل  واجراةا  سياسا  م  يت عها وما التخطي  عمليدة  
   المحددة.  
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   العملي الاطار
 : الدراسة منهجية
 الاد  في ورد مددا خددلال مدد  الاسددتن ا   المددنه  اسددتخدام تم  قددد النتددا   الذ والوصددول الدراسددة اهدددا  لتحقيدد 
 اسددددت انة خدددلال مددد  التحليلددد  المدددنه  اسدددتخدام الذ بالإضدددا ة، الدراسددددة عليددده ترتكدددز نظدددري ا دددار لوضددد  المحاسدددي

 المناسددد ة الاحصدددا ية الاسدددالي  باسدددتخدام ال ياندددا  وتفسدددَ برليددد  ثم ومددد  الدراسدددة في المشددداركُ أراة لاستقصددداة
 النتا  . واستخراج للدراسة
 : الدراسة وعينة مجتمع

  يهدا العدام القطداع مسدا ة نسد ة يزيدد والدي مصدراته مديندة في العاملدة التجاريدة المصدار  مد  الدراسة مجتم  يتكون 
 الدراسددة عينددة أمددا (،1) رقدم بالجدددول والموضدد  م(2516) المركدزي ل يددا مصددر  في الدوارد للتقريددر و دد  % 55 عد 

 ( مددالر موظدد ، وحدددة ر ددي ، قسددم ر ددي ، إدارة مدددير ) مدد  تتكددون مفددرد  84 عددددها عشددوا ية عينددة في  تتمثدد 
 . الدراسة بدوضوع العلاقة ذا  التجارية المصار  في العاملُ

 %50 فوق العام المليكة وىيكل ليبيا في املةالع التجارية المصارف (1) رق  جدول
 % العام القطاع مساىمة المصرف م . ر
 59 الصحار  مصر  -1 
 86.6 الجمهورية مصر  -2
 85.6 الو ٍ التجاري المصر  -3
 54 الوحدة مصر  -4
 82 ا ريقيا شمال مصر  -5
 155 الواحة مصر  -6

 م(.2516) المركزي لي يا مصر  : المصدر
 : الشخصية بالبيانات المتعلقة للخصائص الوصفي التحليل  

 المؤهدد  حسدد  الدراسددة عينددة لمفددردا  والنسددي التكددراري التوزيدد  يوضدد  (2) رقددم التددالر الجدددول : العلمــي المؤىــل
  : العلم 
 العلمددد  المؤهددد  حملدددة مددد  هدددم الدراسدددة عيندددة مفدددردا  اغلددد  أن (2) رقدددم والشدددك  الجددددول خدددلال مددد  نلاحددد 

 %، 21.4 نسددد ة ويدثلدددون ماجسدددتَ التعليمددد  المسدددتو  ثم، العيندددة اجمدددالر مددد  58.3% نسددد ة ونويدثلددد بكدددالوريوس
 بنسددد ة الاخدددر  والمدددؤهلا  %، 4.8 بنسددد ة الددددكتورا  حملددة ثم ومددد ، %14.3 بنسددد ة العدددالر الددددبلوم حملدددة ويلدديهم

 . الجامعية الشهادا  حملة م  العينة أ رد أغل  ان عل  يدل وهذا، 1.2%
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 العلمي المؤىل حس  الدراسة عينة توزيع يبين (2) رق  جدول
 النس ة العدد العلم  المؤه 
 14.3% 12 عالر دبلوم

 58.3% 49 بكالوريوس
 21.4% 18 ماجستَ
 4.8% 4 دكتوراة
 1.2% 1 أخر 
 100% 84 الإجمالر

 

 
 العلمي المؤىل حس  الدراسة عينة توزيع يبين (2) رق  شكل

 : ظيفيالو  المسمى
 : الوظيف  المسم  حس  الدراسة عينة لمفردا  والنسي التكراري التوزي  يوض  (3) رقم التالر الجدول  

 الوظيفي المسمى حس  الدراسة عينة توزيع يبين (3) رق  جدول  
 النس ة العدد الوظيف  المسم 
 3.6% 3 إدارة مدير
 2.4% 2 قسم ر ي 
 16.7% 14 وحدة ر ي 
 77.4% 65 مالر موظ 

 %155 84 الإجمالر
 
   

14.30% 

58.30% 

21.40% 

4.80% 1.20% 

 أخرى دكتوراة ماجستير بكالوريوس دبلوم عالي
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 الوظيفي المسمى حس  الدراسة عينة توزيع يبين (3) رق  شكل

 مدد  %77.4 بنسد ة المددالُ المدوظفُ مد  الدراسددة عيندة مفدردا  اغلدد  أن (3) رقدم والشدك  الجدددول مد  نلاحد  
 وظيفيددة ويلدديهم، %3.6 بنسدد ة إدارة مدددير وظيفيددة ثم، %16.7 بنسدد ة وحدددة ر ددي  وظيفددة ثم، الدراسددة عينددة ا ددراد
 . بالموضوع دراية لديهم م  الدراسة في المشاركُ أغل  أن ونلاح ، %2.4 بنس ة قسم ر ي 

 : الخبرة سنوات
 : الخرة سنوا  حس  الدراسة عينة لمفردا  والنسي التكراري التوزي  يوض  (4) رقم التالر الجدول  

 الوظيفية الخبرة  حس الدراسة عينة توزيع يبين (4) رق  جدول
 النس ة العدد الخرة سنوا 

 9.5% 8 سنوا  5 م  أق 
 42.9% 36 سنوا  15 م  أق  إلذ سنوا  5 م 
 15.5% 13 سنة 15 م  أق  إلذ سنوا  15 م 

 32.1% 27  أكثر سنة 15 م 
 100% 84 الإجمالر

 

 
 الوظيفية الخبرة حس  الدراسة عينة توزيع يبين (4) رق  شكل

 15 مد  أقد  إلذ سدنوا  5 مد ) خدرتهم الدراسدة عيندة مفدردا  اغلد  أن (4) رقدم والشدك  الجدول م  ح نلا 
 ( ددأكثر سددنة 15 مدد ) خددرتهم مدد  يلدديهم ثم، الدراسددة عينددة مفددردا  مدد  42.9% نسدد ته مددا ويشددكلون (سددنوا 
 في ،%15.5 همونسددد ت (سدددنة 15 مددد  أقددد  إلذ سدددنوا  15 مددد ) خدددرتهم مددد  يلددديهم ثم، %32.1 نسددد ة ويدثلدددون

3.6 2.4 16.7 

77.4 

 موظف رئيس وحدة رئيس قسم مدير إدارة

9.50% 

42.90% 
15.50% 

32.10% 

 سنوات 5أقم من 

 سنوات 10سنوات إنى أقم من  5من 

 سنة 15سنوات إنى أقم من  10من 

 سنة فأكثر 15من 
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 ذوي مددد  العيندددة مفدددردا  أغلددد  أن علددد  ذلدددك ويددددل، %9.5 نسددد تهم (سدددنوا  5 مددد  أقددد ) خدددرتهم مددد  حدددُ
 .الخرة

 : العلمي التخصص
 : العمل   التخصص حس  الدراسة عينة لمفردا  والنسي التكراري التوزي  يوض  (5) رقم التالر الجدول  

 التخصص حس  الدراسة عينة توزيع يبين (5) رق  جدول
 النس ة العدد التخصص
 72.6% 61 محاس ة

 9.5% 8 أعمال إدارة
 7.1% 6 اقتصاد
 10.7% 9 أخر 
 100% 84 الإجمالر

 

 
 التخصص حس  الدراسة عينة توزيع يبين (5) رق  شكل

 مددد  %72.6 بنسدد ة محاسدد ة بزصصدددهم الدراسددة عينددة مفدددردا  اغلدد  أن (5) رقددم والشدددك  الجدددول مدد  نلاحدد 
 نسدد ته الاعمددال إدارة وبزصددص، %10.7 نسدد ته مددا الاخددر  التخصصددا  تشددك  حددُ في الدراسددة عينددة ردا مفدد

 الدرايدددة لدددديهم الدراسدددة عيندددة مفدددردا  أغلددد  ان ذلدددك ويشدددَ، %7.1 بنسددد ة الاقتصددداد بزصدددص ويليددده، 9.5%
 . الدراسة موضوع بتفهم الكاملة
 الدراسة: لبيانات الإحصائي التحليل أسالي 

  الموا قدددة درجدددة برديدددد وتم ،ا سددداي والوسددد  التكراريدددة الجدددداول  ريددد  عددد  الوصدددف  التحليددد  أسدددلو  اةإجدددر 
 كالتالر:

 
 
 

72.60% 

9.50% 

7.10% 
10.70% 

 أخرى اقتصاد إدارة أعمال محاسبة
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  الاستبانة لفقرات الموافقة ودرجة الوسط يبين (6) رق  جدول

 الوس 
 م  أق  إلذ 1 م 

1.8 
 أق  إلذ 1.8 م 

 2.6 م 
 أق  إلذ 2.6 م 

 3.4 م 
 أق  إلذ 3.4 م 

 5 لذإ 4.2 م  4.2 م 

 بشدة موا   موا   محايد موا   غَ بشدة موا   غَ الإجابة
 أو الموا قة درجة

 جدا مرتفعة مرتفعة متوسطة  منخفضة  جدا منخفضة الانط ا 

 اختبـار t واحـدة لعينـة One Sample t Test الدراسدة ةباسدت ان محدور كد  حدول العدام الابذدا  لتحديدد 
 هدذ  حدول العدام الابذدا  أن يددل  هدذا 5.55 مد  أكدر P-value دلالدةال مسدتو  قيمة كان  إذا أنه بحي 
 أن يدددل  هددذا 5.55 مدد  أقدد  P-value الدلالددة مسددتو  قيمددة كاندد  إذا أمددا متوسددطة الدرجددة بددأن الع ددارة
 الوس . لقيمة ننظر ا الة هذ  وفي مرتفعة أو منخفضة الدرجة بأن الع ارة هذ  حول العام الابذا 

 بــا كرن ألفــا معامــل Cronbach's Alpha وتكددون الدراسددة أداة وث ددا  صددد  لدراسددة اسددتخدامه وتم 
 %.65 م  أكر المعام  هذا قيمة كان  إذا والث ا  الصد  معايَ وبها مناس ة الدراسة أداة
 الدراسة: أداة وثبات صدق
  هددو الث دا  أمدا بالفعدد ، قياسده دراسدةال في يفدًض مددا تقدي  ةالاسدت ان في الموجدودة الع ددارة أن عامدة بصدفة الصدد 

 علددد  المعددددة ةالاسدددت ان صدددحيفة عدددرض الغدددرض لهدددذا تم وقدددد ،هددداتط يق أمعيدددد إذا النتدددا   نفددد  ةالاسدددت ان عطددد ت أن
 عيندة علد  توزيعهدا تم اعتمادهدا وبعدد حولها، الملاحظا  بعض وبرديد حولها الرأي لإبداة المتخصصُ م  مجموعة
 رقددم بالجددداول كمددا والث ددا  للصددد  كرن ددا  ألفددا معامدد  حسددا   ريدد  عدد   ددا والث الصددد  قيدداس وتم الدراسددة

(7.) 
 الدراسة ةلاستبان كرنبا  ألفا معامل قي  يبين ( 7) رق  جدول
 5.656 كرن ا  ألفا معام  قيمة

 أداة ا وث د صدد  علد  للدلالدة مناسد ة كرن دا  ألفدا معامد  ةقيم أن مذد الساب  بالجدول الواردة النتا   خلال م 
 .للدراسة وملاةمتها الدراسة
 الدراسة: فرضيات وتحليل دراسة

 : الاولى فرضيةال دراسة   -1
 تعتمـد لا) علد  تدنص الدي الاولذ الفرضدية لدراسدة الدراسدة عينة  ري  ع  الدراسة مجتم  في ورالمح هذا دراسة بس 

ـــة المصـــارف ـــل اســـالي  علـــى التجاري ـــد المـــالي التحلي ـــة المســـتقبلية سياســـاتوال الخطـــط وضـــع عن  للعملي
 التحليددد   ريددد  عددد  الفرضدددية بهدددذ  الخاصدددة ةالاسدددت ان  قدددرا  مددد   قدددرة لكددد  الفرضدددية هدددذ  دراسدددة وتم ( المصـــرفية
 رقددم بالجدددول كمددا النتددا   وكاندد  SPSS الإحصددا   الرنددام   ريدد  عدد  ا سددابا  وأجريدد  المناسدد  الإحصددا  

(8) . 
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  الاولى فرضيةلل الإحصائي التحليل نتائج يبين (8) رق  جدول

  الع ارة

 لا
وا  

أ
 

شدة
ب

 

 لا
وا  

أ
 

 لا
علم
أ

 

وا  
أ

 

وا  
أ

 
شدة

ب
 

 الامررا  الوس 
رت ة المعياري

ال
 

 درجة
 الموا قة

 مستق  قسم او ادارة بالمصر  يوجد
 والتخطي . للمعلوما 

  3 63 8 6 4 2.35 
 

0.86 
 منخفضة 5 

% 3.60
% 75% 9.50

% 
7.10

% 
4.80

% 

 التحلي  لأسالي   عال دور يوجد
 . التخطي  عملية في المالر

  0 1 15 55 13 3.95 
 

0.62 
 مرتفعة 4 

% 0% 1.20
% 

17.9
0% 

65.5
0% 

15.5
0% 

 الخط  وض  عل  المصر  يعتمد
 المالر التحلي  نتا   عل  بناة المالية

 المختلفة الادارا  م 

  0 1 16 50 17 
3.99 
 

0.67 
 مرتفعة 3 

% 0% 1.20
% 19% 59.5

0% 
20.2
0% 

 الخط  وض  عل  المصر  يعتمد
 يفرضها معينة سياسة عل  بناة المالية

 المركزي المصر 

  7 60 9 7 1 
2.23 
 

0.77 
 منخفضة 6 

% 8.30
% 

71.4
0% 

10.7
0% 

8.30
% 

1.20
% 

 الخط  وض  عل  المصر  يعتمد
 معدة سياسا  عل  بناة المالية

 مس قا

  22 48 9 5 0 
1.96 
 

0.78 
 منخفضة 7 

% 26.2
0% 

57.1
0% 

10.7
0% 6% 0% 

 أهم م  المالر التخطي  ادوا  تعتر
 مذا  في عليها يعتمد الي المؤشرا 

 المصر 

  0 2 13 49 20 
4.04 
 

0.70 
 مرتفعة 2 

% 0% 2.40
% 

15.5
0% 

58.3
0% 

23.8
0% 

 العلمية الاس  المصر  يستخدم
 لأنشطته لرالما التخطي  عند

  0 0 13 48 23 
 مرتفعة 1 0.65 4.12

% 0% 0% 15.5
0% 

57.1
0% 

27.4
0% 

 مرتفعة - 325. 3.51 - - - - - - العام
 الع دارا  أكثدر أن ومذدد مرتفعدة أغل هدا الفرضدية  هدذ لع دارا  الموا قدة درجدة مذدد الساب  بالجدول النتا   خلال م 

 يسددداوي بوسددد  (لأنشـــطتو المـــالي التخطـــيط عنـــد العلميـــة الاســـ  رفالمصـــ يســـتخدم ) الع دددارة هددد  موا قدددة
 علــى بنــا  الماليــة الخطــط وضــع علــى المصــرف يعتمــد) الع ددارة هدد  موا قددة وأقلهددا مرتفعددة، بدرجددة أي 4.12

 .نخفضةم بدرجة أي 1.96 يساوي بوس  ( مسبقا معدة سياسات
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 One Sample t واحددة لعيندة t اخت دار اجدراة تم رضديةالف واخت دار المحدور لهدذا العدام الابذدا  لدراسدة عامدة وبصفة
Test  (.9) رقم بالجدول كما النتا   وكان 

 الاولى فرضيةلل t اختبار نتائج يبين (9) رق  الجدول

N العدد Mean  الوس Std. Deviation  الامررا 
 المعياري

  الدلالة مستو 
 P-value 

84 3.5135 .32875 5.555 
 ا سدداي الوسدد  لقيمددة وبددالنظر 5.55 مدد  أقدد  الدلالددة مسددتو  قيمددة أن مذددد السدداب  بالجدددول النتددا   خددلال مدد 
 المصـارف تعتمـد) أن القدول يدك  وبذلك، الموا قة درجة بأن المحور لهذا العام الابذا  أن يدل مدا 3 م  أكر مذد 

 .(المصرفية للعملية المستقبلية والسياسات الخطط وضع عند المالي التحليل اسالي  على التجارية
 :الثانية لفرضيةا دراسة -2
 تعتمـــد لا) علددد  تدددنص الدددي الفرضدددية لدراسدددة الدراسدددة عيندددة  ريددد  عددد  الدراسدددة مجتمددد  في ورالمحددد هدددذا دراسدددة بسدد  

 الماليـــة المحاســـبية العمليـــات علـــى الرقابـــة احكـــام فـــي المـــالي التحليـــل اســـالي  علـــى التجاريـــة المصـــارف
 التحليددد   ريددد  عددد  الفرضدددية بهدددذ  الخاصدددة ةالاسدددت ان  قدددرا  مددد   قدددرة لكددد  الفرضدددية هدددذ  دراسدددة وتم (المصـــرفية
 رقددم بالجدددول كمددا النتددا   وكاندد  SPSS الإحصددا   الرنددام   ريدد  عدد  ا سددابا  وأجريدد  المناسدد  الإحصددا  

(15) 
 أكثدددر أن ومذدددد مرتفعدددة أغل هدددا ورالمحددد هدددذا لع دددارا  الموا قدددة درجدددة مذدددد السددداب  بالجددددول الدددواردة النتدددا   خدددلال مددد 

 يسدداوي بوسدد  (الماليــة الرقابــة ولــوائ  إجــرا ات يوضــ  دليــل بالمصــرف يوجــد ) الع ددارة هدد  موا قددة الع ددارا 
 الخطـــط علـــى الرقابــة لكيفيـــة واضــحة آليـــة يوجــد) الع دددارة هدد  موا قدددة وأقلهددا ،جددددا مرتفعددة بدرجددة أي 4.27

 .نخفضةم بدرجة أي 1.95 يساوي بوس  (الموضوعة
  الثانية فرضيةلل الإحصائي التحليل نتائج يبين (10) رق  جدول

  الع ارة

 لا
وا  

أ
 

شدة
ب

 

 لا
وا  

أ
 

 لا
علم
أ

 

وا  
أ

 

وا  
أ

 
شدة

ب
 

 الامررا  الوس 
رت ة المعياري

ال
 

 درجة
 الموا قة

 إجراةا  يوض  دلي  بالمصر  يوجد
 المالية الرقابة ولوا  

  0 1 10 38 35 4.27 
  

0.72 
 مرتفعة 1  

 %0 % جدا
1.20

% 
11.9
0% 

45.2
0% 

41.7
0% 

 عناصر أحد المالر التحلي  يعتر
 بالمصر  يةالمال الرقابة

  1 0 11 56 16 4.02 
  

0.66 
 مرتفعة 4  

% 1.20
% 0% 

13.1
0% 

66.7
0% 19% 
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  الع ارة

 لا
وا  

أ
 

شدة
ب

 

 لا
وا  

أ
 

 لا
علم
أ

 

وا  
أ

 

وا  
أ

 
شدة

ب
 

 الامررا  الوس 
رت ة المعياري

ال
 

 درجة
 الموا قة

 يتم الي النتا   م  الاستفادة يتم
 المالر التحلي  م  عليها ا صول
  المالية. الرقابة عملية في المالية للقوا م

  0 3 25 32 24 
3.92 
  

0.85 
 مرتفعة 5  

% 
0% 

3.60
% 

29.8
0% 

38.1
0% 

28.6
0% 

 عمليددددددددددددة بددددددددددددُ تنسددددددددددددي  يوجددددددددددددد
   المصر  في والرقابة التخطي 

  3 61 14 4 2 2.30 
   

0.72 
 منخفضة 6   

% 3.60
% 

72.6
0% 

16.7
0% 

4.80
% 

2.40
% 

 الرقابدة لكيفيدة واضدحة آليدة يوجد
 الموضوعة الخط  عل 

  20 52 9 2 1 1.95 
   

0.74 
 منخفضة 7   

% 23.8
0% 

61.9
0% 

10.7
0% 

2.40
% 

1.20
% 

 الددددذي الدددددور المصددددر  ادارة تعدددد 
 الرقابددددددة في المددددددالر التحليدددددد  يلع دددددده
 المالية

  0 1 17 37 29 4.12 
   

0.77 
 مرتفعة 3   

% 
0% 

1.20
% 

20.2
0% 44% 

34.5
0% 

 في المدددددددددددددددالر التحليددددددددددددددد  يسدددددددددددددداعد
 في القصدددددددددور مدددددددددوا   اكتشدددددددددا 

اً  الاداة  لتلا يها وسا   واق

  0 1 16 33 34 
 مرتفعة 2 0.78 4.19

% 
0% 

1.20
% 19% 

39.3
0% 

40.5
0% 

 مرتفعة - 355. 3.53 - - - - - - العام
 One Sample t واحددة لعيندة t اخت دار اجدراة تم الفرضدية واخت دار ورالمحد لهدذا العدام الابذدا  لدراسدة عامدة وبصفة
Test  (.11) رقم بالجدول كما النتا   وكان 

 الثانية فرضيةلل t اختبار نتائج يبين (11) رق  الجدول

N العدد Mean  الوس Std. Deviation  الامررا 
 المعياري

  الدلالة مستو 
 P-value 

84 3.5391 .355755 5.555 
 ا سدداي الوسدد  لقيمددة وبددالنظر 5.55 مدد  أقدد  الدلالددة مسددتو  قيمددة أن مذددد السدداب  بالجدددول النتددا   خددلال مدد 
 تعتمــد ) أن القددول يدكدد  وبدذلك مرتفعددة، الموا قددة درجددة بدأن المحددور لهددذا العدام الابذددا  أن يدددل مددا 3 مدد  أكددر مذدد 

 الماليـــة المحاســـبية العمليـــات علـــى الرقابـــة احكـــام فـــي المـــالي التحليـــل اســـالي  علـــى التجاريـــة المصـــارف
 .(المصرفية
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  والتوصيات النتائج
 -: النتائج : أولا
 : أ ها النتا   م  مجموعة الذ التوص  تم الدراسة  رضيا  واخت ار برلي  خلال م   
 عنددد المددالر التحليدد  نتددا   علدد  تعتمددد الدراسددة محدد  التجاريددة المصددار  أن الدراسددة في المشدداركُ أغلدد  أكددد -1

 . المالية الخط  وض 
 . لأنشطتها المالر التخطي  عند العلمية الاس  عل  تعتمد الدراسة مح  التجارية المصار  ان -2
 . والتخطي  للمعلوما  مستق  قسم أو إدارة يوجد لا انه عل  الدراسة في المشاركُ اغل  أكد -3
 التخطددي  عمليددة بددُ تنسددي  بهددا يوجددد لا المصددار  هددذ  أن ت ددُ الدراسددة في المشدداركُ إجابددا  خددلال مدد  -4

 . بالمصر  والرقابة
 . الموضوعة الخط  عل  الرقابة لكيفية واضحة ألية يوجد لا -5

 -: التوصيات : ثانيا
 : بالتالر ال اح  يوص  السابقة النتا   عل  بناة
 والرقابدددة التخطدددي  في  عدددال دور مدد  لددده لمدددا المددالر التحليددد  أسدددالي  باسدددتخدام الاهتمددام ضدددرورة علددد  التأكيددد -1

 . المالية
 المصدددر  مذدددا  في قصدددو  أ يدددة مددد  لددده لمدددا الماليدددة والرقابدددة التخطدددي  عمليدددة بدددُ التنسدددي  ضدددرورة علددد  العمددد  -2

 . واستمرار 
 . والتخطي  للمعلوما  مستق  قسم أو إدارة أنشاة عل  العم  -3
 . الموضوعة الخط  عل  الرقابة في عليها للاعتماد ومعتمدة واضحة ألية وجود ضرورة -4
 : المراجع قائمة  

 لي يدا مصدر ، والاحصداة ال حدو  م(.إدارة2516اللي يدة) التجاريدة للمصدار  المالية شرا والمؤ  ال يانا  اهم تطور
 . المركزي
 . للنشر وا   دار : عمان، المالر والتحلي  م(.الادارة 2555) هيثم، الزعي
في  . والنشر الط اعة لدنيا الو اة دار : الاسكندرية، المصار  إدارة . م(2557) محمد، الص
 غدددَ ماجسدددتَ رسدددالة، بدددالتعثر للتن دددؤ المدددالر التحليددد  علددد  المصدددار  اعتمددداد مدددد  (. م 2558) ارعمددد، الطويددد 
 . غزة، الاسلامية الجامعة، منشورة
اًضية الجامعة منشورا ، المالية الرقابة م(.2518) محمد، العكام  . سوريا، السورية الا 
، الكويد  دولدة في ا كومية الجها  عل  الرقابة في س ةالمحا ديوان وكفاةة  عالية تقييم م(.2559) مددو ، العنزي
 . دمش  جامعة، منشورة غَ دكتورا  رسالة
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 المجلدة، الا تمداني القدرار ترشديد في المالر التحلي  مسا ة مد  في المؤثرة العوام  (. م2522) محمد جمعة، الفاخري
 . ازيبنغ، الثاني العدد، الثال  المجلد، المفتوحة للجامعة العلمية

، الا تمدداني القددرار ترشدديد في المددالر التحليدد  علدد  التجاريددة المصددار  اعتمدداد مددد  (. م 2555) خالددد، الكحلددو 
 . غزة، الاسلامية الجامعة، منشورة غَ ماجستَ رسالة
 دراسدددة – الاقتصدددادي المؤسسدددة مسدددار برديدددد في المدددالر التحليددد  دور م(.2516) أيدددد ، عزريددد  ؛ محمدددود، اللحدددام
 التاسدددد  العدددددد، الجامعددددة الاقتصددددادية للعلددددوم بغددددداد كليددددة مجلددددة، نددددابل  محا ظددددة في التجاريددددة الشددددركا  في نيددددةميدا

 . والاربعون
 . دمش ، منشورة غَ ماجستَ رسالة، المالر التخطي  م(.2559) سومر، أوتاني
 غدَ ماجسدتَ رسدالة، المالية القرارا  ابزاذ عملية في المالر التخطي  دور م(.2524) دداش، بوبكر ؛ قسوم، أيد 

 . الجزا ر، منشورة
، الاقتصدددادية المؤسسدددة في القدددرار ابزددداذ في المدددالر التخطدددي  دور م(.2522) ل دددواي، أيدددو  ؛ حنددديش بددد ، بحدددوص
 . الجزا ر
 رسدددالة، المنظمدددة في الماليدددة القدددرارا  ابزددداذ علددد  المدددالر التخطدددي  أثدددر م(.2523) عدددوا ، و ددداة ؛ عوسددد ، بشدددر 

 . الجزا ر، منشورة غَ ماجستَ
 غدددَ دكتدددورا  رسدددالة، التجاريدددة ال ندددو  اداة تقيددديم في المدددالر التحليددد  ادوا  اسدددتخدام (. م 2523) مدددرو ، بلددددي
 . الجزا ر، منشورة
، منشددورة غددَ ماجسددتَ رسددالة، الانفددا  ترشدديد علدد  الماليددة الرقابددة و اعليددة كفدداةة أثددر م(.2516) سدداجدة، حددرارة
 . وس الأ الشر  جامعة
 ماجسدتَ رسدالة، الصديدلاني الانتداج مؤسسدا  في المدالر م(.التخطدي 2512) مدومٍ، ع دالرحم  ؛ معزوزي، راب 
 . الجزا ر، منشورة غَ

 جامعددة مجلددة، العددرا  في المددالر الفسدداد علدد  وأثددر  الماليددة الرقابددة نظددام  اعليددة م(.2512) واخددرون إنصددا ، رشدديد
 . الثام  العدد، الراب  المجلد، الإداريةو  الاقتصادية للعلوم الان ار
 غددَ ماجسددتَ رسددالة، الاقتصددادية المؤسسددا  في القددرار ابزدداذ في ودور  المددالر التخطددي  م(.2518) بوزربددة، رشدديد
 . الجزا ر، منشورة
 تشدددري  جامعدددة مجلدددة، المدددالر التحليددد  أدوا  باسدددتخدام المصدددار  أداة تقدددوم م(.2555) واخدددرون، لطيددد ، زيدددود
 . الراب  العدد، والعشرون الساب  المجلد، العلمية وال حو  دراسا لل

، الاقتصدادية المؤسسدة في المدالر الاداة برسدُ في الماليدة الرقابدة دور م(. 2518)  ي داوي، مدداني ؛ خطدا ، ساعد
 . الجزا ر، منشورة غَ ماجستَ رسالة
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 . للنشر وا   دار : عمان - القرارا  صناعة مدخ  - المالر التحلي  م(.2555) منَ،وأخرون، شاكر
 . للنشر ال داية دار : عمان، المالر والتحلي  الادارة م(.2555) عامر، شفً

 المؤسسدددددا  في اسدددددتخدامها ومدددددد  ا ديثدددددة التسددددديَ مراق دددددة أدوا  م(.2525)، نورالددددددي  ؛ بددددداردي، ع ددددددالكرم
 . الجزا ر، منشورة غَ ماجستَ رسالة، الجزا رية
 بنددددك : التجاريددددة ال نددددو  اداة تقيدددديم في المددددالر التحليدددد  دور (. م 2521) عددددرا ، وعمدددداد ؛ سددددلام ، مع دددددالكر 
 . الجزا ر، منشورة غَ ماجستَ رسالة الجزا ر، الخلي 
 رسدددالة، السدددودانية التجاريدددة لل ندددو  المدددالر الأداة تقدددوم علددد  الماليدددة الرقابدددة  اعليدددة أثدددر (.2516) ابدددوبكر، عثمدددان
 . السودان، منشورة غَ دكتورا 
 للنشدددر المسدددتق   :دار عمدددان، الثالثدددة الط عدددة، المدددالر والتحليددد  الماليدددة الادارة في مقدمدددة . م(2554) مفلددد ، عقددد 

 . والتوزي 
 رسدالة، الاقتصدادية المؤسسدة في المدالر الأداة تقيديم في الماليدة الرقابدة دور م(.2514) كريددة،  سديوان ؛ سناة، غمراني

 . الجزا ر، منشورة غَ ماجستَ
 غددددَ ماجسددددتَ رسددددالة، الاقتصددددادية العموميددددة المؤسسددددا  علدددد  الماليددددة الرقابددددة م(.2525) جغنددددون، الزهددددرة  ا مددددة
 . الجزا ر، منشورة
، الاقتصدادية للمؤسسدة المدالر الاداة برسدُ في والرقابدة التخطدي  دور . م(2518) لعروسد ، ندوال ؛ دليد ،  طيمة
 . الجزا ر، ورةمنش غَ ماجستَ رسالة

 المجلدة – معدان بلديدة – تط يقيدة دراسدة – الماليدة القدرارا  ابزداذ في وأثدر  المدالر التحليد  م(.2522) بيان، كريشان
 . واربعون تسعة العدد، الخام  الاصدار، العلم  للنشر العربية
 المددالر الاداة تقددوم في ودورهددا المددالر التحليدد  في المعاصددرة الابذاهددا  . م(2525) ابوع يدددة، علدد  ؛ ع دددالمنعم،حمد

 العددددد، العلمددد  للنشدددر العربيدددة المجلدددة، دي - الامدددارا  - الخر دددوم- الماليدددة الاورا  :اسدددوا  الاسدددتثمارية للصدددنادي 
 . والعشرون الواحد

 ملتقدد ، للنمذجددة محاولددة الامددداد شدد كا  و عاليددة بالم يعددا  التن ددؤ )بدددون(. عددات  بدد ، عمددر ؛ بلمقدددم، مصددطف 
 . الجزا ر، سكيكدة جامعة، الادارية القرارا  ابزاذ في ودورها الكمية الاسالي  حول لردو 


