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 الملخص:
 نظمر وجهمة مم  السمور  الشممال في الربحية غير اتظنظمات في اتضوكمة معايير تطبيق درجة تحليل إلى الدراسة هدفت
 البحثيمممة الإجمممرا ات مممم  تغموعمممة بأنممم  عمُممر  والممم   التحليلمممي  الوصممم ي اتظمممنه  الباحمممث اسمممت د  فيهممما  العممماملن
 وتحليلها  وتصني ها والبيانات اتضقائق ترع خلال م  اتضوكمة  معايير بتطبيق اتظتعلقة الظاهرة لوصف
 (2611) عممددهم والبممال  السممور   الشمممال في الربحيمة غممير اتظنظمممات في العمماملن تريمع ممم  الدراسممة تغتمممع تكمو 
 تغتممع مم  %(4 5) نسمبة شمكل تؽما وموظ مة  موظ ما   (76) مم  مكونمة عشموائية عينمة اختيار تم وموظ ة  موظ ا  

 الإحصمممائي البرنمممام  باسمممت دا  النتمممائ  تحليمممل وتم البيانمممات  تصممممع رئيسمممة كمممأداة الاسمممتبانة اسمممت دا  تم الدراسمممة 
(SPSS ) 

 ال عاليممة بعُممد جمما  حيممث مرت عممة  كانممت اتظمموظ ن نظممر وجهممة ممم  اتضوكمممة معممايير تطبيممق درجممة أ  النتممائ  أظهممرت
 بمتوسممم  الأخممميرة اتظرتبمممة في القمممانو  حكمممم بعُمممد جممما  بينمممما ( 77 4) حسممماي بمتوسممم  الأولى اتظرتبمممة في والك ممما ة
 تظتغمير تبعما   اتضوكممة معمايير تطبيمق في إحصائية دلالة ذات فروق وجود ع  النتائ  كش ت كما ( :5 4) حساي
 تظمدة اتطمبرة ذو  اتظوظ ن ولصالح العليا الدراسات لصالح ال روق كانت حيث اتطبرة  سنوات وعدد العلمي اتظؤهل
 فأكثر  سنوات 21
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 فهممم لتعزيممز تدريبيممة بممرام  وتمموفير والإفصمماح  الشمم افية لتعزيممز اتصهممود بتكثيممف الدراسممة أوصممت النتممائ   علمم  بنمما   

 دائممرة وتوسمميع بدقممة  القممانو  حكممم معممايير وتطبيممق الممدخل  مصممادر وتنويممع الاسممتثمارات وتح يممز اتضوكمممة  معممايير
 دوريمة مراجعمات وتن يم  عادلمة  بصورة اتظوظ ن تريع معاملة وضما  القرارات  اتخاذ في اتظصلحة أصحاب مشاركة
 اتضوكمة  معايير لتطبيق

ــــر المنظمــــات الحوكمــــة  معــــايير المفتاحيــــة: الكلمــــات  الوصــــفي المــــن   الســــوري  الشــــمال الربحيــــة  غي
 الحالة. دراسة التحليلي 

Abstract: 
The study aimed to analyze the degree of application of governance standards in 
non-profit organizations in northern Syria from the perspective of their 
employees. The researcher employed a descriptive analytical approach, defined as 
a set of research procedures to describe the phenomenon related to the application 
of governance standards by collecting, classifying, and analyzing facts and data. 
The study population consisted of all employees in non-profit organizations in 
northern Syria, totaling (1,500) employees. A random sample of (65) employees 
was selected, representing (4.3%) of the study population. A questionnaire was 
used as the main tool for data collection, and the results were analyzed using the 
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 
The results showed that the degree of application of governance standards, from 
the employees' perspective, was high, with the dimension of effectiveness and 
efficiency ranking first with a mean of (3.66), while the dimension of the rule of 
law ranked last with a mean of (3.49). The results also revealed statistically 
significant differences in the application of governance standards based on 
educational qualifications and years of experience, with differences favoring those 
with advanced degrees and employees with ten years or more of experience. 
Based on the results, the study recommended intensifying efforts to enhance 
transparency and disclosure, providing training programs to improve the 
understanding of governance standards, encouraging investments and diversifying 
income sources, accurately applying the rule of law, expanding the participation 
of stakeholders in strategic decision-making, ensuring equitable treatment of all 
employees, and conducting periodic reviews of the application of governance 
standards. 
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   مقدمة:
 الأزمممات العوتظممة  الاقتصمماد   الان تمماح مثممل واتظنطقممة  العممام يشممهدها الممي السممريعة والتطممورات التحممولات ظممل في

 التغيميرات  هم   ممع بمالتكيف مطالبَمة اتضديثمة الأعممال إدارة أصمبحت الأعمال  بيئة في اتظستمرة والتغيرات العاتظية 
 اتظنظممات علم  أيض ما تنطبمق اتظتطلبمات وهم   والاسمتدامة  النممو لتحقيمق فعّال ونه  واضحة رؤية وجود ضرورة مع
كًة  أهمممدا  لتحقيمممق اتصمممماعي والعممممل التضمممام  في الأفمممراد رغبمممة علممم  تشمممكيلها في تعتممممد المممي الربحيمممة  غممير  مشممم

 اتضكممممممممومي  والممممممممدعم الشممممممممركات  أو اتظؤسسممممممممات ممممممممم  واتظممممممممن  ال رديممممممممة التبرعممممممممات خمممممممملال ممممممممم  تدويلهمممممممما وتكممممممممر 
(Lewis,2020) في الإغاثممة مثممل العممام  مسممتو  علمم  اتظلحممة القضممايا تظعاتصممة كلممل دو  اتظنظمممات همم   وتعمممل 

 التحمممديات مواجهمممة في فعمممال بشمممكل وتسممماهم وغيرهممما  الإنسممما  وحقممموق والصمممحة  والتعلممميم  الطممموارئ  حمممالات
 وتممأثير ا انتشممار ا اتظنظمممات همم   شممهدت الأخمميرة  السممنوات وفي الطبيعيممة  والكمموارث الإنسممانية الأزمممات مثممل العاتظيممة
 .تقريب ممممممما العمممممممام أتؿممممممما  تؼتلممممممممف في ونشمممممممطة حاضمممممممرة أصمممممممبحت حيمممممممث العممممممماتظي  الصمممممممعيد علممممممم  همممممممائلن

(Nicholaisen,2024) 
 الإنسمانية اتظسماعدة لتقمدم تعممل المي والدوليمة  والإقليميمة المحليمة الربحيمة غمير اتظنظممات مم  اتظئمات يوجد سوريا وفي

 للأممممممممم فوفقممممممما المممممممبلاد  بهممممممما تدمممممممر المممممممي الكارثيمممممممة الإنسمممممممانية الأوضممممممما  ظمممممممل في   3122 العممممممما  منممممممم  للسمممممممورين
 إلى المبلاد سمكا  ثلثمي مم  يقمرب مما سوريا في ش ص مليو  8 27 سيحتاج  3135 عا  في (3135اتظتحدة)

  :312 العما  منم  اتظماتؿن مم  اتظسمتمر المدعم وتخ مي  والعاتظيمة  الإقليميمة الازممات ظل وفي إنسانية  مساعدات
 ومناسم  كما  تدويمل عل  اتضصول في صعوبات تواج  اتظنظمات ه   أصبحت سوريا  في الربحية غير للمنظمات
 أهدافها  وتحقيق براتغها تقدم في للاستمرار

 لعمد  وإغلاقهما أهدافها تحقيق عد  تؼاطر الربحية غير اتظنظمة ستتحمل اتظستدا  للتمويل الأولوية اعطا  يتم م وإ 
 يعتمممد الربحيممة غممير اتظنظمممات تممدعمها الممي الممبرام  تؾمماح وإ  (Kristin, 2016) العمليممات  مواصمملة علمم  قممدر ا
 قمدرة همي اتظاليمة فالاسمتدامة  (Renz, 2019) براتغهما  أدا  في رئيسيا دورا تلع  الي اتظالية الاستدامة عل  كليا
  (Aguilar & Hansen, 2018) اتظصلحة  أصحاب تريع احتياجات وتلبية أهدافها تحقيق عل  منظمة أ 

 هممو تواجهم  الم   الأكممبر التحمد  فمن  اتظصمملحة  أصمحاب بمن الثقممة ثقافمة علم  تعتمممد اتظنظممات هم   لأ  ونظمرا
 أ  وحيممث اتظهمممة  لتحقيممق بالكامممل تخصيصممها ويممتم اتصممودة معممايير بأفضممل تسممت د  تتلقاهمما الممي اتظمموارد ا  إثبممات
  (Harris  et al.,2017) اتظصلحة  وأصحاب اتظساتقن بن الأمد طويلة ثقة بنا  في تساهم الرشيدة اتضوكمة
 اتظنظممات  هم   وتنميمة تطموير في يسماهم اتظ تل مة ومعاييرهما وقواعمدها اتضوكممة تطبيمق ا  (3129) لصاي  ووفقا
 الصممملاحيات وتحديمممد اتظنظممممات  تلممم  في العلاقمممة طبيعمممة تحكمممم المممي والقممموانن والقواعمممد اتعياكمممل وضمممع خممملال مممم 
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 وأصمحاب واتظموظ ن اتظسماتقن حقموق تزاية في كبيرا دورا وتلع  الإدارية  اتظستويات لكافة واتظسؤوليات والسلطة
 (2)ص  ال ساد  ومكافحة والعدالة واتظسائلة والش افية اتظشاركة تحقيق في وتسهم الأخري   اتظصلحة

 الإدارة علممم إليمم  توصممل ممما علمم  وبنمما  منظمممة  أ  داخممل الإدار  النظمما  لأتقيممة نظممرا أنمم  (3133) اليممامي ويممر  
 تحقيقهما  في ويسماهم اتظنظممة اهدا  مع يتوافق حديث ادار  وأسلوب كنظا  اتضوكمة الى توصل ال   اتضديث 
اًتيةية أهممدافها تحقيممق علمم  ويسمماعد اً  يوجممد كممما ( 55)ص   وفاعليممة وبك مما ة كبممير بشممكل الاسمم  واسممع اعمم
 لزيممادة تؼتل ممة فعالممة آليممات بشممأ  التوجيمم  إلى اتضاجممة مممع الربحيممة غممير اتظنظمممات في الرشمميدة اتضوكمممة بأتقيممة النطمماق

  ( ,.p.927) Rodríguez  et al,2024 والباحثن  اتظهنين تظساعدة بأكمل  للقطا  الأخلاقية اتظمارسات
 البلمممدا  مممم  العديمممد في اتضوكممممة تطبيمممق درجمممة السمممابقة الدراسمممات مممم  عمممدد ناقشمممت للحوكممممة  الكبممميرة وللأتقيمممة

 ( 3134)اتص لم  و (GITONGA,2021)و (Geçim,2020) مم  كمل دراسمة مثمل اتظ تل ة والقطاعات
 شمماي في الربحيمة غمير اتظنظممات في اتضوكممة معمايير درجمة علم  الضمو  تسل  اتضالية الدراسة فن  سبق ما عل  وبنا 
 سوريا 
   الدراسة: مشكلة
 أعماتعمما  في والاسممتدامة والتطممور بممالنمو تتعلممق الممي اتظشممكلات ممم  العديممد واتظنظمممات القطاعممات ممم  كثممير تواجمم 

 وآخمممرو   )اتصمممابر  الربحيمممة غمممير اتظنظممممات تواجممم  المممي التحمممديات أهمممم أحمممد التمويمممل مشممماكل كمممو  مممم  وانطلاقممما
  مممدد مؤسسمممية تحمممديات مممم  الربحيمممة غمممير اتظنظممممات يعمممًض مممما عديمممدة دراسمممات بينمممت فقمممد (445 3135ص 

 عمم  تعةممز اتظئممة في 1: حممواي اتظؤسسممات همم   ممم  كبمميرة نسممبة تذممة أ  تبممن البلممدا   ممم  عممدد ف ممي اسممتمراريتها 
اًت البقمما   وفقمما التمويممل في مشمماكل العممام في الربحيممة غممير اتظنظمممات ممم  اتظئممة في 71 ممم  أكثممر وتواجمم  معتممبرة  فمم

يًليممممو  مبلمممم  القطمممما  همممم ا مسمممماتقة تتةمممماوز ذاتمممم  الوقممممت وفي الدراسممممات  لأحممممدث  العمممماتظي  الاقتصمممماد في دولار ال
(Lyons,2020 )  (3135)القحطاني 
 والبعيمممممد اتظتوسممممم  اتظمممممد  علممممم  اتظؤسسمممممات لنةممممماح رئيسممممميا عممممماملا اتظاليمممممة الاسمممممتدامة تدثمممممل أخمممممر  ناحيمممممة ومممممم  

 فممن  ذلمم  ومممع منظمممة  لأ  اتضيمماة شممريا  هممي اتظاليممة اتظمموارد أ  فيمم  شمم  لا وتؽمما  )3129  69)اتص لمم  ص 
 غممير للمنظمممة بالنسممبة أتقيممة تقممل لا أخممر  عوامممل فهنمما  مسممتدامة  اتظنظمممة أ  بالضممرورة يعممي لا اتظاليممة اتظمموارد تموفر
 اتضكيممة  والقيمادة اتضوكممة  مثمل أخمر   عواممل الاعتبمار في تأخم  أ  إلى تحتاج فننها مستدامة  تكو  لكي الربحية
 أمما  فقم  ولمي  اتظصملحة أصمحاب تريمع أما  مسؤولة كونها إلى بالإضافة عمليا ا  في الأخلاقي والسلو  اتطبرة 
 (Mughogho,2018,p.v) منافسيها  عل  تنافسية ميزة ولديها متنوعة  موارد قاعدة وامتلا  اتظاتؿة اتصهات
  3135 وعلايمممممة  )اتظمممممر  دراسمممممة ذلممممم  في بمممممما السمممممابقة  الدراسمممممات مممممم  عمممممدد علممممم  الباحمممممث اطممممملا  وخممممملال
 إلى بالإضممافة اتضوكمممة  وتؽارسممات مبممادئ تطبيممق في نقممص ممم  تعمماني الربحيممة غممير اتظنظمممات أ  تبممن ( 227ص 
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 وتلممول قممدر ا علمم  سمملب ا يممؤثر تؽمما لل ممبرة  وانعممدام ا الإدارة في وضممع  ا التنظمميم في قلممة اتظنظمممات همم   تُظهممر ذلمم  
 المجتمع  خدمة إلى  د  الي والإنسانية اتطيرية واتظشاريع البرام  لتن ي  اللاز  التمويل تأمن دو 
 القطاعممممات في اتضوكمممممة مبممممادئ بتطبيممممق وعلاقتهمممما وارتباطهممما اتظاليممممة الاسممممتدامة بموضممممو  كبمممميرا اهتماممممما هنممما  أ و  

 ( 71ص   3134)اتص ل   ( GITONGA,2021,p. xi) الربحية غير اتظنظمات فيها بما اتظ تل ة
 للدراسمممات عممممرا  تظركمممز الأول اتظمممؤتدر في قمممدمت (3134وآخمممرو   )الغضمممبا  وأبحممماث دراسمممات عمممدة وتوصممميات

اًتيةية  العما  بعمد مما سمورية في اتضوكممة بعنموا ; University Medipol) ) ميمديبول جامعمة ممع بالتعماو  الإسم
 واتظاليمة والاقتصمادية التعليميمة القطاعمات مم  لعمدد سموريا  شمماي منطقمة في وأجريت وال رص  التحديات  3122
 باتظزيممد والقيمما   أكممبر بشممكل سمموريا غممرب بشممماي البحممث حممدود وتوسممعة اتضوكميممة البيئممة بدراسممة أوصممت وغيرهمما 

 تحممديات يواجم  المم   اتضوكممة لواقممع اتظسمتمر والتحممديث المدقيق التوصمميف شمأنها ممم  المي والدراسممات الأبحماث مم 
  (Prise,2018) والاقتصادية السياسية وال وض  اتضرب ظرو  نتيةة كبيرة  اتوعقب

 في اتضوكمممة موضممو  لدراسممة حاجممة هنمما  أ  لاحمم  الربحيممة غممير اتظنظمممات ممم  عممدد لممد  الباحممث عمممل وخمملال
 التوسمع هم ا وصماح    3122 العما  منم  سمورية في كبميري  وتطمورا توسمعا شمهد لأنم  وذلم  الربحمي  غير القطا 
 والرؤيمة العلاقمة وضموح علم  كبمير بشكل يؤثر ال   الأمر واتظالية  الإدارية اتظستويات تؼتلف عل  تحديات والتطور
 الاسممتدامة علمم  اتضوكمممة معممايير تطبيممق بانعكاسممات الت كممير الى الباحممث دعمما المم   الأمممر اتظصمملحة  أصممحاب بممن
  اتظنظمات ه   في اتظالية
 الآتي; الرئي  السؤال عل  الإجابة في الدراسة مشكلة تتل ص سابقا استعراض  تم ما عل  وبنا 
 في الربحيمممة غمممير اتظنظممممات في اتظصممملحة وأصمممحاب والإدارة العممماملن قبمممل مممم  اتضوكممممة معمممايير تطبيمممق ممممد  مممما -2

 السور ؟ الشمال
 الدراسة; أهدا  4 2
   كالآتي: الدراسة أهداف تتمثل

 في الربحيمة غمير اتظنظممات في اتظصملحة وأصمحاب والإدارة العاملن قبل م  اتضوكمة معايير تطبيق مد  عل  تعر ال
 السور   الشمال
 )الشمم افية بأبعادهمما اتضوكمممة معممايير تطبيممق حممول العينممة أفممراد درجممات متوسممطات بممن ال ممروق دلالممة علمم  التعممر 

 الشمممممال في الربحيممممة غممممير باتظنظمممممات  ة(والك مممما ال عاليممممة واتظسمممماواة  العدالممممة القممممانو   حكممممم اتظسمممما لة  والإفصمممماح 
 اتطبرة(  سنوات عدد العلمي  )اتظؤهل تظتغيرات تبعا   السور 
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 الدراسة: أهمية

   العلمية: الأهمية
 كالآتي; للدراسة العلمية الأتقية تتمثل
 وتسمملي  اتضوكممة  معمايير وهمو الأعممال إدارة تغمال في كبميرة أتقيممة وذو حمديثا علميما موضموعا الدراسمة هم   تتنماول
   اتظالية  الاستدامة هو معاصر ماي م هو  عل  الضو 
 الربحي  غير القطا  في اتظ تل ة بمعاييرها اتضوكمة تطبيق بن العلاقة توضي  في اتظساتقة

 اتظنظمممات في ونممدر ا عمما   بشممكل الربحيممة غممير اتظنظمممات في اتضوكمممة تطبيممق درجممة تناولممت الممي البحمموث عممدد قلممة
 الأولى الدراسمة همي الدراسمة هم   تعتمبر الباحمث_ علمم حمد وعلم  _ خماص بشكل سوريا شماي بمنطقة لربحيةا غير
   اتظنظمات  ه   في اتضوكمة تطبيق درجة تتناول الي

   العملية: الأهمية
 النقاط; م  دعد في للدراسة العملية الأتقية تتمثل
 بشممماي العاملممة الربحيممة غممير اتظنظمممات في والادارة العمماملن قبممل ممم  اتضوكمممة معممايير تطبيممق درجممة لتحديممد السممعي
 اتظسمتمرة الاحتياجمات ومواكبمة مهمتهما أدا  في للاسمتمرار اتظنظممات هم   بم  تقو  ال   المحور  للدور نظرا سوريا 
 صمود   وتعزيز ودعم السور  للشع  واتظتزايدة
 والعمممل مممةكاتضو  لأتقيممة الربحيممة غممير اتظنظمممات في لنالعممام وتثقيممف وعممي زيممادة في الدراسممة همم   تسمماعد أ  تنكمم 
   تحقيقها  عل 
  ب   اتظعنية العلمية والأبحاث الدراسات م  اتظزيد بنجرا  يتحقق وه ا وتطوير  سوريا في الربحي غير القطا  تدكن
 القمممرارات اتخممماذ عنمممد اتظصممملحة وأصمممحاب واتظمممديري  اتظسمممؤولن تسممماعد المممي والتوصممميات النتمممائ  مممم  تغموعمممة تقمممدم
 البعيد  اتظد  عل  اتضوكمة معايير تطبيق انعكاسات تمص بما النظم  وتطوير السياسات ووضع

 الدراسة: فرضيات
 الآتية; ال رضيات صياغة تنك  واسئلتها الدراسة مشكلة عل  بنا 

 تطبيمممق حمممول العينمممة أفمممراد درجمممات متوسمممطات بمممن إحصمممائية دلالمممة ذات فمممروق توجمممد لا الأولى; الرئيسمممة ال رضمممية
 والك مممما ة( ال عاليمممة واتظسمممماواة  العدالمممة القممممانو   حكمممم اتظسممما لة  والإفصمممماح  )الشممم افية بأبعادهمممما اتضوكممممة معمممايير

 اتطبرة(  سنوات عدد العلمي  )اتظؤهل تظتغيرات تبعا   السور  الشمال في الربحية غير باتظنظمات
 الآتية; ال رضيات الرئيسية ال رضية م  ويت ر 

 بأبعادهممما اتضوكممممة معمممايير تطبيمممق حمممول العينمممة أفمممراد درجمممات متوسمممطات بمممن إحصمممائية دلالمممة ذات فمممروق توجمممد لا
 في الربحيمممة غمممير باتظنظممممات والك ممما ة( ال عاليمممة واتظسممماواة  العدالمممة القمممانو   حكمممم اتظسممما لة  والإفصممماح  )الشممم افية
 العلمي  اتظؤهل تظتغير تبعا   السور  الشمال
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 بأبعادهما اتضوكممة معايير تطبيق درجة حول العينة أفراد درجات متوسطات بن إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 في الربحيمممة غمممير باتظنظممممات والك ممما ة( ال عاليمممة واتظسممماواة  العدالمممة القمممانو   حكمممم اتظسممما لة  والإفصممماح  )الشممم افية
 اتطدمة  سنوات عدد تظتغير تبعا   السور  الشمال

 الدراسة: مصطلحات
   الحوكمة:
 أعماتعما"  في والمتحكم اتظؤسسمات إدارة خلالم  مم  يمتم الم   النظما  " بأنهما IFC الدوليمة التمويمل مؤسسمة عرفتها
 (23ص   3123)غادر 
 أهممدافها تحقيممق ممم  اتظؤسسممة تدكمم  أداة وهممي اتظؤسسممة  نشمماط علمم  والرقابممة والممتحكم للتوجيمم  نظمما  هممي اتضوكمممة;

 بم هممو  تمرتب  الممي التعري مات أكثممر مم  التعريممف وهم ا اتظصمملحة  أصمحاب حقمموق تحممي بطريقممة البعيمد اتظممد  علم 
 (71ص   3134)اتص ل   العا   بشكل  الاستدامة
 والسياسمممات واتعياكمممل القواعمممد مممم  تغموعمممة تتضمممم  اتظنظممممة  سممملو  لضمممب  نظممما  بانهممما اجرائيممما الباحمممث ويعرفهممما

 أصمممحاب وأهمممدا  تطلعمممات وتحقيمممق والاسمممتدامة واتظشممماركة والعدالمممة الشممم افية تحقيمممق الى  مممد  المممي والإجمممرا ات
 اتظصلحة 

   الحوكمة: معايير
 اتظلتزممممة الإداريممة والكمموادر السياسممية القيمممادات تتبناهمما معممايير الى لتصممل تممدرتكيا تطمممورت الممي اتظ مماهيم ممم  تغموعممة
 (72ص   3131 )العتيبي  للمواطنن  اتضياة نوعية وتحسن المجتمع موارد بتطوير
 اتظالية  استدامتها في وتؤثر الربحية غير اتظنظمات تتبناها الي اتظعايير هي إجرائيا الباحث ويعرفها

   الربحية: غير المنظمات
 جزئيما مسمتقلة وحمرة تطوعيمة الاهتماممات  متنوعمة ومؤسسمات ترعيمات وهمي اتظمدني المجتممع مؤسسمات إحمد  هي
 اتظتبممممادل  والتعمممماو  والإتفممممائي الإنسمممماني بالعمممممل وتتسممممم العامممممة  واتظصممممالح القضممممايا تتنمممماول اتضكومممممة  عمممم  كليمممما أو

 ثم ومممم  المحتاجمممة  ال ئمممات أوضممما  وتحسمممن المجتممممع  خدممممة الى  مممد  بمممل اتظممماد   المممرب  الى أعماتعممما في ولا مممد 
 الاقتصمادية اللةنة )تقرير والتنموية  الدفاعية  التوعوية  الرعائية  الصحية  اتطدمات تقدم خلال م  المجتمع تنمية

 ( 35ص   :312)الغامد   ( 6;3111)الاسكوا(  أسيا لغري والاجتماعية
   والإفصاح: الشفافية

 في اتضوكمممممة تطبيممممق درجممممة قيمممماس آليممممات أحممممد ويعممممد اتضوكمممممة  مبممممادئ أهممممم ممممم  الإفصمممماح و الشمممم افية مبممممدأ يعممممد
 كافيمة اتظتموافرة اتظعلوممات تكو  بحيث اتظعنين تصميع واتاحتها اتظعلومات تدفق حرية عل  رتكزي حيث اتظؤسسات 

 الإفصماح خملال مم  تلدث ما كل ع  وحقيقة واضحة صورة تقدم ويعي ومتابعتها  اتظنظمات في العمليات ل هم
 والإفصماح اتظناسم   الوقمت في السمنوية اتظاليمة والتقمارير موعد   في السنو  التقرير ونشر بدقة  اتظالية الأهدا  ع 



 
 

369 

الثالث والثلاثون العدد–الدولية  الـزيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.33/ ISSN:2958-8537  

 
 العليمما  الإدارة إلى اتظسممتثمري  وصممول إمكانيممة وتمموفير واتظراجعممة  المحاسممبة معممايير تطبيممق السممنوية  النتممائ  عمم  العممادل
نًت شبكة عل  اتظعلومات وتحديث    .الأن

 اللازممممة التوضممميحات تقمممدم اتظسمممؤولن مممم  الطلممم  عمليمممة بأنهممما الإتفمممائي اتظتحمممدة الأممممم برنمممام  عرفهممما المســـا:لة:
 وتلبيمة تعمم توجم  المي بالانتقمادات والأخم  واجبما م وتعريف صلاحيا م است دا  كي ية حول اتظصلحة لأصحاب
 (3129)صاي   والغش اتطدا  ع  أو الك ا ة وعد  ال شل ع  اتظسؤولية بع  وقبول منهم اتظطلوبة اتظتطلبات

 اسمتثنا   دو  اتصميمع علم  سميادت  وضمما  للةميمع  مرجعيمة القمانو  اعتبار القانو  بسيادة يقصد القانون: حكم
 مسمتو  وضمما  الإنسما  بحقموق منهما يتعلمق مما سيما بنزاهة  وتن   عادلة والأنظمة القوانن تكو  أ  يعي وذل 
 (37ص   3129)صاي   .المجتمع في العامة والسلامة الأم  م  عال

 اتظسممما لة مممم  حقممم  العلاقمممة ذات والأطممرا  اتظصلحمممة أصحممماب مممم  حمممق ذ  كممل إعطممما  همممي والانصمما ; العدالممة
   القرارات اتخماذ فمي واتظشماركة والشم افية
 ال عالمممة  اتظشممماريع تن يممم  علممم  اتظؤسسمممات قمممدرة ممممد  اتظتحمممدة للأممممم الإتفمممائي البرنمممام  عرفهممما والفعاليـــة: الكفـــا:ة
 (23ص   3129)سلق  .للموارد والرشيد العقلاني الاست دا  مع ال رد تضاجات تستةي  نتائ  وتقدم
 وحالمة الأمموال  لتوليمد الداخليمة اتظصادر وحالة وخارجي ا  داخلي ا اتظالية اتظوارد ترع عل  القدرة الدخل; وتوليد تعبئة

 تصممممع اتظعلوممممات تكنولوجيممما اسمممت دا  علممم  والقمممدرة الأمممموال  مصمممادر وتنمممو  الأمممموال  لتوليمممد اتطارجيمممة اتظصمممادر
 (Arhin,2015, p.42) الأموال 
 الحوكمة: معايير
 :الحوكمة نشأة
 وقممد العشممريِ   القممر ِ  ممم  التسممعينياتِ  أوائمملِ  في ملاتُػهمما تتشممكلُ  بممدأتْ  حيممث نسممبي ا  حممديث ا م هوم مما اتضوكمممةُ  تمُعَممد  
 واتطاصةِ  العامةِ  اتظؤسساتِ  في واتظسا لةِ  الش افيةِ  تحسنِ  إلى اتضاجةِ  بتزايدِ  ظهورهُا ارتب َ 
كًيممزِ  مممع للمؤسسمماتِ  الرشمميدةِ  الإدارةِ  علمم  تركممزُ  اتضوكمممةُ  كانممتِ  البدايممةِ  في  اتخمماذِ  في الإداريممةِ  المجممال ِ  دورِ  علمم  ال

اًتيةيةِ  القممراراتِ   لضممما ِ  اتصيممدةِ  اتضوكمممةِ  مبممادئِ  بتطبيممقِ  اتظطالبمماتُ  زادتِ  العاتظيممةِ  الاقتصممادياتِ  تطممورِ  ومممع الاسمم
 ( 23 ص   3124 )السيد  اتظساتقنَ  حقوقِ  وتزايةِ  اتظاليةِ  الأسواقِ  استقرارِ 

 المممي والتنظيمممماتِ  القمممواننِ  مممم  العديمممدُ  أُصمممدِرتْ  حيمممث ملحوظ ممما  تطمممور ا اتضوكممممةُ  شمممهدتْ  الثالثمممةِ  الأل يمممةِ  أوائممملِ  في
 الولايممماتِ  في أوكسمممي"-"سممماربينز قمممانو ُ  القمممواننِ  هممم  ِ  بمممنِ  ومممم  اتظؤسسممماتِ  في اتضوكممممةِ  معممماييرِ  تعزيمممزِ  إلى  مممد ُ 
 واتظسا لةِ  الش افيةِ  أتقيةِ  عل  الضو َ  ألق  وال   "إنرو "  شركةِ  فضيحةِ  بعدَ  وُضِعَ  ال   اتظتحدةِ 
 إدارةُ  ذلمم َ  في بممما واتظمارسمماتِ  اتظبممادئِ  ممم  واسممعة   تغموعممة   يشممملُ  اتضوكمممةِ  م هممو ُ  أصممب َ  التطمموراتِ  همم  ِ  ب ضمملِ 

 اتظؤسسممممماتِ  تؾممممماحِ  في أساسمممممي ا عنصمممممر ا اتضوكممممممةُ  تمُعَمممممد   اليممممموَ   التنظيميمممممةِ  الثقافمممممةِ  وتعزيمممممزُ  الأداِ   وتقيممممميمُ  اتظ ممممماطرِ 
 ( 3129 )العبيد   اتظصلحةِ  أصحابِ  تريعِ  مع الثقةِ  بنا ِ  في تساهمُ  حيث واستدامتِها 
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 الحوكمة: مف وم
 فعالممة   أداة   وتمُعَممد   واتظسمما لةَ  الشمم افيةَ  يضممم ُ  بممما القممراراتِ  واتخمماذِ  اتظؤسسمماتِ  إدارةِ  كي يممةَ  تُلممددُ  نظمما    هممي اتضوكمممةُ 
 ( 3123 )عوض  اتظ تل ةِ  الأطرا ِ  مصالحِ  بنَ  التواز ِ  لتحقيقِ 
 الأطمرا ِ  تريمعِ  مصمالحِ  بمنَ  التمواز َ  وتحققُ  الإدارةِ  فعاليةِ  م  تعُززُ  الي واتظمارساتِ  القواعدِ  م  تغموعة   تعي اتضوكمةُ 
  Marilyn, 2015, p. 123)) اتظستدا ِ  والنمو   اتظؤسسي   الاستقرارِ  تعزيزِ  في وتساهمُ  اتظعنيةِ 
اًتيةيةِ  الأهممدا ِ  تحقيممقِ  تؿمموَ  اتظؤسسمماتِ  توجيمم ِ  في تُسمماعدُ  الممي واتعياكمملِ  العمليمماتِ  إلى تشمميرُ  اتضوكمممةُ   بك مما ة   الاسمم
  ((Linur, 2022, p. 35 اتظؤسساتِ  داخلَ  الابتكارِ  وتعزيزِ  القراراتِ  اتخاذِ  تحسنِ  في وتساعدُ  وفعالية  
 ويعُممززُ  اتظاليمةِ  التقمماريرِ  في الشم افيةِ  وضممما ِ  اتظسماتقنَ  حقموقِ  تزايممةِ  إلى يهمد ُ  وتنظيمي مما قانوني ما إطممار ا تدثملُ  اتضوكممةُ 

 ( 299 ص   :312 مرسي  ) اتصديدةِ  الاستثماراتِ  ج بِ  عل  وتُل زُ  اتظستثمري َ  ثقةِ  م 
 واتظسممماتقنَ  الإدارةِ  بمممنَ  العلاقممماتِ  في واتظسممماواةِ  العدالمممةِ  تحقيمممقِ  إلى  مممد ُ  المممي اتظبمممادئِ  مممم  تغموعمممة   همممي اتضوكممممةُ 
 ( 287 ص   3131 )الزهراني  وفعال   عادل   بشكل   اتظسؤولياتِ  توزيعَ  وتضم ُ 
 الشممم افيةَ  وتعُمممززُ  اتظؤسسممي   الأدا ِ  وتحسمممنِ  رِ اتظ مماط تقليممملِ  في تُسممهمُ  واتظسممما لةِ  للرقابممةِ  آليمممات   إنشمما َ  تعمممي اتضوكمممةُ 
  (Avella, 2016) اتظعنيةِ  اتصهاتِ  بنَ  والثقةَ 

 العممملِ  بيئممةِ  في والأخمملاقِ  الالتممزا ِ  ثقافممةِ  ممم  وتعُممززُ  اتظصمملحةِ  أصممحابِ  تريممعَ  تشممملُ  ت اعليممة   عمليممة   هممي اتضوكمممةُ 
 ( 3125Habibi, Sarafrazi& Izadyar ,r) والتعاو َ  الابتكارَ  تدعمُ  إتكابية   بيئة   بنا ِ  في وتسهمُ 

 السابقة: الدراسات
 ال مممرص 3122 عممما  بعمممد سمممورية في المحمممررة اتظنمماطق في الشمممركات حوكممممة "واقمممع بعنممموا ; (3134 المممدب ) دراسممة

 والتحديات" 
 في المحمممررة اتظنممماطق في والتةاريمممة الصمممناعية الربحيمممة الشمممركات مممم  عمممدد التمممزا  ممممد  دراسمممة الى الدراسمممة هممم   همممدفت
 أسملوب واسمت دا  التحليلمي  الوصم ي اتظمنه  علم  الباحمث اعتممد الشمركات  حوكممة مبمادئ بتطبيق سورية شماي
 نشممماطا تشمممهد المممي اتظنممماطق مممم  شمممركات 21 مممم  مكونمممة بسممميطة عشممموائية عينمممة واختمممار البيانمممات  بجممممع اتظقابلمممة
 وع مري  والبماب اعمزاز ممد  في وادلم   حلم  ري مي مم  كمل علم  توزعمت المحمررة  اتظنماطق بماقي مم  أكمبر اقتصاديا
 الشم افية مبمدأ وخصوصما اتضوكممة  مبمادئ تطبيمق في كبميرا ضمع ا معظمهما في النتمائ  أظهمرت وقمد وسرمدا  والدانا

 يمتم المي الإداريمة اتظمارسمات بعم  وجمود النتمائ  بينمت كمما الشمركات  حوكممة مبمادئ أهمم يعمد الم   والإفصاح 
 .الشركات حوكمة مبادئ في انطلاق نقطة تشكل أ  تنك  والي الشركات بع  في تطبيقها
 بمنطقمة اتضكمومي الصمحي القطما  في العماملن أدا  عل  اتضوكمة معايير تطبيق أثر بعنوا ;" (2022)اليامي  دراسة
 تؾرا " 



 
 

371 

الثالث والثلاثون العدد–الدولية  الـزيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.33/ ISSN:2958-8537  

 
  الصممحي بالقطمما  العمماملن أدا  علمم  اتضوكمممة معممايير تطبيممق أثممر علمم  التعممر  إلى رئيسممي بشممكل الدراسممة هممد 

 ترمممممع في الاسمممممتبانة اسمممممت دا  إلى بالإضمممممافة التحليلمممممي  الوصممممم ي اتظمممممنه  اسمممممت دا  تم الدراسمممممة أهمممممدا  ولتحقيممممق
 بمنطقمة اتضكمومي الصمحي القطا  في العاملن م  موظف (3:6) م  مكونة عينة عل  الدراسة وطبقت البيانات 
 لأبعمماد (α≤0.05) مسممتو  عنممد إحصممائية دلالممة ذو أثممر وجممود أتقهمما; النتممائ  ممم  لعممدد الدراسممة وتوصمملت تؾممرا  
 اتضكمومي الصمحي القطما  في العماملن أدا  علم  اتظسما لة( العدالمة  القمانو   حكم الاستةابة  )الش افية  اتضوكمة
 اتضكممومي الصممحي القطمما  في اتضوكمممة معممايير تطبيممق ممم  كبممير مسممتو  يوجممد النتممائ ; بينممت كممما تؾممرا   بمنطقممة
   %( : 8:) بنسبة الصحي القطا  في العاملن لأدا  كبيرة فاعلية درجة ووجود  )%6 87( بنسبة بنةرا 
 حالمة; دراسمة" الأهليمة اتظؤسسمات قمدرات علم  وأثرهما اتضوكممة معمايير تطبيمق " بعنموا ; (:312)مصمط    دراسة
   "غزة قطا  في اتطيرية النور ترعية
 قطما  في اتطيريمة النمور ترعيمة قمدرات تنميمة علم  اتضوكممة معمايير تطبيمق تأثير مد  عل  التعر  إلى الدراسة هدفت
 اسممت دا  تم كممما البيانممات تصمممع كممأداة الاسممتبانة علمم  معتمممدا التحليلممي الوصمم ي اتظممنه  الباحممث واسممت د  غممزة 

 النممور ترعيممة في واتظوظ ممات اتظمموظ ن تريممع علمم  الاسممتبانات بتوزيممع وقمما  البيانممات  ترممع في الشممامل اتضصممر أسمملوب
   الدراسة  تغتمع م  %(91) بلغت بنسبة استبانة (91) للتحليل الصاتضة الاستبانات وكانت اتطيرية 

 بدرجمممة غمممزة قطممما  في اتطيريمممة النمممور ترعيمممة في اتضوكممممة أبعممماد تممموافر أتقهممما; النتمممائ  مممم  عمممدد إلى الدراسمممة وخلصمممت
 غمزة قطما  في الأهليمة اتظؤسسمات قمدرات وتنميمة اتضوكممة أبعماد بمن إحصمائية دلالمة ذات قويمة علاقة ووجود كبيرة 
 وذات جوهريمة بصمورة غمزة قطما  في الأهليمة اتظؤسسمات قمدرات تنميمة تتمأثر كمما ( 924 1) بلغمت ارتبماط بدرجة
 القواعممممد اتبمممما  اتظسمممما لة  والشمممم افية  الإفصمممماح الإدارة  تغلمممم  )مسممممؤوليات اتظتغمممميرات ممممم  بكممممل إحصممممائية دلالممممة

   والك ا ة(  ال عالية واتظتساوية  العادلة اتظعاملة القانونية 
 الأتزمممممر اتعممممملال ترعيمممممة في اتظؤسسمممممي الأدا  في اتضوكممممممة مبمممممادئ تطبيمممممق أثمممممر " بعنممممموا ; (3129)صممممماي   دراسمممممة

 ال لسطيي" 
 ال لسممطيي الأتزممر اتعمملال ترعيممة في اتظؤسسممي الأدا  في اتضوكمممة مبممادئ تطبيممق أثممر معرفممة إلى الدراسممة همم   هممدفت

 الدراسمة أهمدا  لإتؾماز الوصم ي اتظمنه  الباحثمة اسمت دمت إداريا  اتظكل ن الأقسا  ورؤسا  اتظدرا  نظر وجهة م 
 ترعيمممة في إداريممما   واتظكل مممن الأقسممما  ورؤسمما  اتظمممدرا  مممم  الدراسمممة تغتممممع وتكممو  البيانمممات  تصممممع كمممأداة والاسممتبانة

 الدراسممة تغتمممع حةممم وبلمم  الشممريف  والقممدس غممزة وتػافظممات الغربيممة الضمم ة في ب روعهمما ال لسممطيي الأتزممر اتعمملال
 قسممم ورئممي  مممديرا (223) علمم  الدراسممة عينممة واشممتملت إداريمما  واتظكل ممن الأقسمما  ورؤسمما  اتظممدرا  ممم  (273)

 إحصمائية دلالمة ذات قوية رديةط ارتباط علاقة وجود أتقها; م  كا  نتائ  لعدة الدراسة وتوصلت إداريا  ومكلف
 أ  إلى النتممممائ  أشمممارت كممممما ال لسمممطيي  الأتزممممر اتعممملال ترعيمممة في اتظؤسسممممي والأدا  اتضوكممممة مبممممادئ تطبيمممق بمممن

 بلمممم  حسمممماي وبمتوسمممم  جيممممدة بدرجممممة كمممما  ال لسممممطيي الأتزممممر اتعمممملال ترعيممممة في اتضوكمممممة مبممممادئ تطبيممممق مسمممتو 
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 وبمتوسمم  ال لسممطيي الأتزممر اتعمملال ترعيممة في نسممبيا   عاليممة بدرجممة اتظؤسسممي الأدا  مسممتو  جمما  كممما %( 6 81)

 %( 5 94) نسبت  بل  حساي
 اتصمعيمات علم  تطبيقيمة دراسمة اتضوكممة; بمبمادئ الربحيمة غير اتظنظمات التزا  "مد  بعنوا ; (3129)سلق  دراسة
 دمشق " في العاملة اتطيرية
 طبقمممت حيمممث اتضوكممممة  بمبمممادئ سمممورية في العاملمممة الربحيمممة غمممير اتظنظممممات التمممزا  ممممد  دراسمممة إلى البحمممث همممد 
 منظمممممة ممممع واتظتعاملمممة الطبيمممة اتطمممدمات تقمممدم في واتظت صصممممة دمشمممق مدينمممة في اتطيريمممة اتصمعيمممات علممم  الدراسمممة
 مكونمة عينمة علم  الغمرض تعم ا مصمممة استبانة وزعت التحليلي  الوص ي اتظنه  الباحث است د  العاتظية  الصحة

 للتحليل  صاتضة استبانة (246) استعادة تم وقد اتصمعيات  ه   في من  مستقص  (261) م 
 اتظطبممق الوحيممد اتظبمدأ متوسممطة  درجممةب جما  اتطيريممة اتصمعيممات في اتضوكممة مبممادئ تطبيممق أ  الدراسمة; نتممائ  وكانمت
 اتصمعيممات في اتضوكمممة تطبيممق ضممعف علمم  يممدل وهمم ا القممانو ( )حكممم الداخليممة الأنظمممة تطبيممق هممو مرت ممع بشممكل
 .اتطيرية
 مراجعممة ;الربحيممة غممير اتظنظمممات في الرشمميدة اتضوكمممة آليممات" بعنمموا ; (Rodríguez  et al, 2023) دراسممة
 للأدبيات"  منهةية

Study (Rodríguez  et al, 2024) “Nonprofit good governance echanisms: A 
systematic literature review”. 

 لتن يم  الربحيمة غمير اتظنظممات تلهمم المي الرئيسمية الأسمباب همي مما  2 بحثيمن; سؤالن لاستكشا  الدراسة هدفت
 الربحية؟ غير اتظنظمات تن  ها الي الرشيدة اتضوكمة آليات هي ما  3 الرشيدة؟ اتضوكمة آليات

 تصعمل الرشميدة اتضوكممة آليمات باستكشما  اتظهتممة الربحيمة غمير للمنظممات وأداة مرجمع بمثابة تكو  أ  هو الغرض 
 وتحليمممل واختيمممار لتحديمممد الأدبيمممات مراجعمممة منهةيمممة الباحثممما  اسمممت د  فعاليمممة  أكثمممر بهممما اتطممماص اتظسممما لة عممممل

 عما  حمى نُشمرت مقالمة :9 مم  تغموعمة تحليمل تم الربحيمة  غمير للمنظممات الرشميدة اتضوكممة حول اتظنشورة الأبحاث
 تغموعممممة أ  النتممممائ  واظهممممرت للبحممممث  فرعي مممما خط مممما 24و خطمممموط 4 حممممدد جديممممد تصممممنيف تقممممدم وتم  3132
 بمعممايير الالتممزا  إلى اتضاجممة علمم  ترتكممز ثالثممة أطممرا  تت مم ها الممي الدوليممة واتظبممادرات الداخليممة الآليممات ممم  متنوعممة
 والنزاهة  الأخلاق
 دراسممة الربحيممة; غممير اتظنظمممات في والشمم افية اتظسممائلة اتضوكمممة  "مسممتو  (Lokman  et al,2023) دراسممة

 اتظاليزية"  للمؤسسات
Study (Lokman  et al, 3123) “Governance, Accountability and ransparency Level 

of Non-Profit Organization’s: A Study of Malaysian Foundations”. 
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 مؤسسمممة 56 عمممبر والشممم افية واتظسممما لة اتضوكممممة درجمممة وت حمممص المحتمممو  تحليمممل أسممملوب الدراسمممة هممم   اسمممت دمت

CLBG مؤسسممات أ  التحليممل نتممائ  وكانممت أكممبر  بشممكل الشممركات حوكمممة لاستكشمما  ماليزيمما في CLBG 
 غممير اتظنظمممات يلممز  قممانو  إلى اتضاجممة يممدعم تؽمما اتظن  ضممة  واتضوكمممة والشمم افية اتظسمما لة ممم  تعمماني تممزال لا اتظاليزيممة
 وشمم افيتها  ومسمما لتها حوكمتهمما لتعزيممز ن سممها عمم  معلومممات عمم  بالكشممف CLBG مؤسسممات وخاصممة الربحيممة
 أصمممحاب ثقمممة ويعمممزز والشممم افية  واتظسممما لة اتظؤسسمممات حوكممممة يعمممزز أ  شمممأن  مممم  صمممرامة أكثمممر لممموائ  فمممرض وإ 

 كممل لتتبنمما  مناسمم  جيممد حوكمممة قممانو  تصمممم أ  للحكومممة ينبغممي كممما وتبرعمما م  دعمهممم مواصمملة في اتظصمملحة
   ماليزيا  في اتظاليزية الربحية غير اتظنظمات

  السابقة: والدراسات الحالية الدراسة بين والاختلاف التشابه أوجه
 إلى الباحممممث يسممممع  السممممابقة  والدراسممممات اتضاليممممة الدراسممممة بممممن والاخممممتلا  التشمممماب  أوجمممم  ممممم  عممممدد تحديممممد تم

 استعراضها;
 التشابه: أوجه
 البيانممات لتحليممل رئيسممية كممأداة التحليلممي الوصمم ي اتظممنه  اسممت دمت الدراسممات تريممع التحليلممي; الوصمم ي اتظممنه 
 اتضوكمة  معايير بتطبيق اتظتعلقة الظواهر وفهم
 يسمهل تؽما البيانمات  تصممع كوسميلة الاسمتبانة علم  اعتممدت الدراسمات معظمم الاسمتبانة; خملال مم  البيانات ترع

 وتحليلها  النتائ  مقارنة
كًيز  سمياقات في اتضوكممة معمايير تطبيمق تحليمل إلى الدراسات تريع  د  الربحية; غير اتظنظمات في اتضوكمة عل  ال
 والدولية  المحلية السياقات م  كل في اتظوضو  ه ا أتقية يعك  تؽا الربحية  غير اتظنظمات م  تؼتل ة
 والعدالمة  اتظسما لة  الشم افية  مثل اتضوكمة بأبعاد تتعلق نتائ  إلى الدراسات توصلت اتضوكمة; بأبعاد متعلقة نتائ 
 اتظؤسسي  الأدا  تحسن في الأبعاد ه   أتقية يعك  تؽا

 الاختلاف: أوجه
كًيممز  الأخممر  الدراسممات بينممما السممور   الشمممال في الربحيممة غممير اتظنظمممات علمم  تركممز اتضاليممة الدراسممة اتصغممرافي; ال
 المحلي  سياقها في خاصا   طابعا   اتضالية الدراسة يعطي وه ا ودمشق  تؾرا   غزة  مثل تؼتل ة مناطق تتناول
 76 مم  عينمة اسمت دمت اتضاليمة الدراسمة اتظثمال  سمبيل عل  العينات  حةم في الدراسات تختلف اتظشاركن; عدد

 وتعميمها  النتائ  دقة عل  يؤثر قد تؽا موظ ا   3:6 تناولت اليامي دراسة بينما موظ ا  
كًيممز; تغممالات  بعمم  تناولممت الربحيممة  غممير اتظنظمممات في اتضوكمممة معممايير تطبيممق علمم  اتضاليممة الدراسممة تركممز بينممما ال

 سلق(  دراسة في )كما باتظبادئ الالتزا  أو صاي ( دراسة )مثل اتظؤسسي الأدا  عل  اتضوكمة تأثير الدراسات
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 علمم  اتضاليممة الدراسممة أكممدت فبينممما اتظ تل ممة  السممياقات علمم  بنمما    والتوصمميات النتممائ  تختلممف والتوصمميات; النتممائ 
 الالتمزا  أو الإداريمة اتظمارسمات بتعزيز مرتبطة الأخر  الدراسات توصيات تكو  قد والإفصاح  الش افية تعزيز أتقية

 بالقوانن 
 الرشميدة اتضوكممة آليمات تناولمت   Rodríguez  et al دراسمة مثمل الدراسمات  بعم  اتضوكممة; آليات في التنو 
 فق   اتضوكمة تظعايير ال علي التطبيق تقييم عل  تركزت اتضالية الدراسة أ  حن في عا   بشكل

 المحلمي  سمياقها في الربحيمة غمير اتظنظممات وأدا  اتضوكمة معايير بن معقدة ت اعلات اتضالية الدراسة تظهر اتطتا   في
 الدراسممات مممع التشمماب  أوجمم  ممم  الممرغم وعلمم  اتظوضممو   همم ا حممول القائمممة الأدبيممات إلى جديممدا   بعممدا   يضمميف تؽمما

 اتضوكمة  تغال في والاحتياجات التةارب تنو  تعك  والمجالات السياقات في الاختلافات أ  إلا السابقة 
 السابقة: الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما

 يتسممم سممياق وهممو السممور   الشمممال في الربحيممة غممير اتظنظمممات علمم  اتضاليممة الدراسممة تركممز ال ريممد; اتصغممرافي السممياق
 غممير ظممرو  في اتضوكمممة معممايير تطبيممق ل هممم جديممدا   بعممدا   يضمميف تؽمما اتظسممتمرة  النزاعممات عمم  الناتجممة بالتحممديات
 مستقرة 
 يموفر تؽما اتظموظ ن  نظمر وجهمة مم  اتضوكمة تظعايير شاملا   تقييم ا اتضالية الدراسة تشمل اتضوكمة; تظعايير شامل تقييم
 تركمزت قمد السمابقة الدراسمات بعم  أ  حمن في الأدا   علم  وتأثيرهما اتظعمايير ه   تطبيق كي ية حول داخلية رؤية
 فق   تػددة جوان  عل 

كًيزهما مكثمف بشمكل التحليلمي الوصم ي اتظمنه  اتضاليمة الدراسمة اسمت دمت البحث; منهةية  البيانمات ترمع علم  ل
 وموثوقة  دقيقة نتائ  تقدم تعا يتي  تؽا متعددة  بطرق وتحليلها
 دراسممات مممع النتممائ  مقارنممة يسممهل تؽمما موظ مما   76 ممم  عشمموائية عينممة اتضاليممة الدراسممة اسممت دمت الدراسممة; عينممة
 العاملن  نظر وجهات حول دقيقة رؤ  وتقدم أخر 
كًيز  القمانو   وحكمم والك ما ة ال عاليمة مثمل تػمددة أبعماد علم  الضمو  اتضاليمة الدراسمة تسل  اتضوكمة; أبعاد عل  ال
 النتائ   إلى تستند عملية توصيات تقدم في يساهم تؽا

 العلميمممة اتظمممؤهلات علممم  بنممما    الإحصمممائية الدلالمممة ذات ال مممروق اتضاليمممة الدراسمممة تتنممماول الإحصمممائية; ال مممروق تحليمممل
 اتضوكمة  معايير تطبيق في اتظؤثرة للعوامل أعمق فهما   يوفر تؽا اتطبرة  وسنوات
 إلى بالإضممافة والإفصمماح  الشمم افية تعزيممز تسممتهد  تػممددة عمليممة توصمميات اتضاليممة الدراسممة تقممد  عمليممة; توصمميات

 السور   السياق في المحددة للاحتياجات عملية استةابة يعك  تؽا تدريبية  برام  توفير
 تؽمما الاسممتقرار  وعممد  بالنزاعممات اتطاصممة المحليممة التحممديات الاعتبممار في الدراسممة تأخمم  المحليممة; التحممديات مممع ت اعممل
 اتظنطقة  في الربحية غير اتظنظمات تعيش  ال   للواقع ملا مة أكثر والتوصيات النتائ  تكعل
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 الشمممال في الربحيممة غممير اتظنظمممات في اتضوكمممة لواقممع ومدروسممة شمماملة رؤيممة بتقممدم اتضاليممة الدراسممة تتميممز اتطتمما   في

 هم   تواجههما المي ال ريمدة وال مرص التحمديات ويعكم  وضمو اتظ هم ا حمول الأدبيمات إثمرا  في يساهم تؽا السور  
 اتظنظمات 
 الدراسة: إجرا:ات
 الدراسمممة تغتممممع تحديمممد ثم الدراسمممة في اتظسمممت د  اتظمممنه  تحديمممد أولا   تم إذ الدراسمممة منهةيمممة اتضممماي ال صمممل يتنممماول
 وأخلاقيا ما الدراسمة إجمرا ات كتابمة ذلم  يلمي صملاحيتها  م  والتحقق تصميمها وكي ية الدراسة وأدوات وعينتها
 الدراسة  نتائ  إلى للوصول اتظست دمة الإحصائي التحليل وأسالي 

 الدراسة: من  
 "تغموعمممة بأنممم  يعمممر  الممم   البحثمممي اتظمممنه  ذلممم  الدراسمممة  إجمممرا  في التحليلمممي الوصممم ي اتظمممنه  الباحمممث اسمممت د 

 وتصممممني ها والبيانممممات اتضقممممائق ترممممع علمممم  اعتمممممادا   اتظوضممممو  أو الظمممماهرة لوصممممف تتكامممممل الممممي البحثيممممة الإجممممرا ات
 ( 62  3133 )اليامي  نتائ " الى والوصول دلالتها لاست لاص ودقيقا   كافيا   تحليلا   وتحليلها ومعاتصتها

 للمعلومات; أساسن مصدري  الباحث است د  وقد
 الكتم   في تتمثمل والمي للدراسمة  النظمر  الإطار تظعاتصة الثانوية البيانات مصادر إلى الرجو  تم الثانوية: المصادر
 الممممي السممممابقة والدراسممممات والأبحمممماث والتقممممارير  واتظقممممالات  والممممدوريات  العلاقممممة  ذات والأجنبيممممة العربيممممة واتظراجممممع
نًت مواقع في واتظطالعة والبحث  الدراسة  موضو  تناولت  اتظ تل ة  الإن

 الاسمممتبانة خممملال مممم  الأوليمممة البيانمممات ترمممع تم إذ الدراسمممة  تظوضمممو  التحليليمممة اتصوانممم  تظعاتصمممة الأوليـــة: المصـــادر
 الاحصممائي البرنممام  باسممت دا  البيانممات وتحليممل ت ريمم  وتم الغممرض  تعمم ا خصيصمما   صممممت للدراسممة  رئيسممة كممأداة

(SPSS) Statistical Package for the Social Sciences  
 الدراسة: حدود

 الآتية; اتضدود عل  اتضالية الدراسة اقتصرت
    3135/3136 الدراسي العا  م  الأول ال صل في الدراسة طبقت الزمانية; اتضدود
 حل (  وريف )إدل  السور  الشمال في الربحية غير الإنسانية اتظنظمات اتظكانية; اتضدود
 السور   الشمال في اتظ تل ة الإنسانية اتظنظمات في وموط ة موظ ا   (76) م  مكونة عينة البشرية; اتضدود
 الربحيمة غير اتظنظمات في اتضوكمة معايير تطبيق درجة عل  التعر  عل  اتضالية الدراسة اقتصرت اتظوضوعية; اتضدود

 معمممايير تطبيممق في الدراسمممة متغمميرات في ال مممروق علمم  والتعمممر  فيهمما  العممماملن نظممر وجهمممة ممم  السمممور  الشمممال في
 اتطبرة(  سنوات وعدد العلمي )اتظؤهل تظتغير  تبعا   اتضوكمة
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 وعينت ا: الدراسة مجتمع
 عمددهم يبلم  والم ي  السمور   الشممال في العاملمة الربحيمة غير اتظنظمات في العاملن تريع م  الدراسة تغتمع تكو 

 عينممة أممما الوظي يممة  مسممميا م بم تلممف واتظمموظ ن الأقسمما  ورؤسمما  اتظممدرا  ذلمم  في بممما وموظ ممة  موظ مما   (2611)
 اتظممدرا  ممم  وموظ ممة موظ مما   (76) ضمممت حيممث الدراسممة  تغتمممع ممم  عشمموائي بشممكل اختيارهمما تم فقممد الدراسممة 
 تطبيمق وتم الدراسمة  تغتممع م  %(4 5) نسبة شكل تؽا ربحية  غير منظمات تس  في واتظوظ ن الأقسا  ورؤسا 
 العينة  ه   عل  للدراسة كأداة الاستبانة
 الدراسة; متغيرات وفق العينة توز  الآتية والأشكال اتصداول وتبن

 العلمي المؤهل متغير وفق العينة توزع (1) جدول
 المئوية النسبة العدد اتظتغير فئات

 %4 83 58 دو  فما جامعية إجازة
 %8 38 29 عليا دراسات
 %211 76 المجمو 

 

 

 العلمي المؤهل متغير وفق العينة توزع (1) الشكل
 الخبرة سنوات عدد متغير وفق العينة توزع (2) جدول
 المئوية النسبة العدد المتغير فئات

 %3 77 54 سنوات 10 من أقل
 %9 44 33 فأكثر سنوات 10

 %211 76 المجموع
 

إجازة جامعية 
;  فما دون
72.30%  

;  دراسات عليا
27.70%  

 دراسات عليا إجازة جامعية فما دون
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 الخبرة سنوات عدد متغير وفق العينة توزع (2) الشكل
 

 الدراسة: أدوات
 بنمودا   تشممل اتضوكممة  بمعايير اتظتعلقة الأسئلة م  تغموعة عل  تحتو  بحيث اتضالية للدراسة أداة الاستبانة صممت
 الأبعاد  م  عدد تػور كل تحت ويندرج رئيسن تػوري  في موزعة
 اتضوكممة  معمايير بموضمو  اتظتعلقمة السمابقة والدراسمات الأدبيمات ومراجعمة الاطملا  بعمد الاسمتبانة الباحث أعد وقد
 الآتية; اتططوات وفق
 للاستبانة: الأولية الصورة 

 سممنوات وعممدد العلمممي  )اتظؤهممل الدراسممة متغمميرات تتضممم  بيانممات اسممتمارة ممم  الأوليممة بصممور ا الاسممتبانة تكونممت
 الأبعاد  م  عدد تػور كل تحت ويندرج اتطبرة( 

 الاستبانة: صدق من التحقق 
 الآتية; الطرائق وفق الاستبانة صدق م  التحقق تم
   المحتوى: صدق -
 منهم; وطلُ  الاستبانة موضو  في اتظت صصن المحكمن م  تغموعة عل  الأولية بصورت  الاستبانة عرض تم
  اًح رأيهم إبدا  اللغوية  الصياغة حيث م  ملاحظا م واق
  الدراسة  موضو  لمحتو  البنود مناسبة مد 
  وتػوريها الاستبانة لأبعاد البنود انتما  مد 
 وهي; آرا هم المحكمو  السادة أبد  وقد  
 الاستبانة  بنود م  لعدد لغوية صياغة تعديل 
 أوض   لتصب  الاستبانة بنود م  عدد صياغة تعديل 
   البنيوي: الصدق -
 خلال; م  البنيو  الصدق م  التأكد تم

 10أقل من 
;  سنوات
66.20%  

سنوات  10
;  فأكثر
33.80%  

 سنوات فأكثر 10 سنوات 10أقل من 
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 الداخلي: الاتساق صدق
 المحممور في إليمم  تنتمممي المم   البعممد ودرجممة البنممود ممم  بنممد كممل درجممات بممن الارتبمماط معمماملات حسمماب خمملال ممم 

 عينممة علمم  الاسممتبانة تطبيممق بعممد وذلمم  تػممور  لكممل الكليممة الدرجممة مممع الأبعمماد ارتبمماط معمماملات وحسمماب الأول 
 عينمممة خمممارج وهمممم السمممور   الشممممال في الربحيمممة غمممير اتظنظممممات في وموظ مممة موظ ممما   (41) مممم  مكونمممة اسمممتطلاعية
 الآتية; اتصداول في موضحة هي كما النتائ  وكانت الأساسية  الدراسة

 المحور في إليه تنتمي الذي والإفصاح( الشفافية ) الأول البعد درجة مع البنود درجات ارتباط معاملات (3) جدول
 الاستبانة من الحوكمة( )معايير الأول

 الارتباط معامل البند الارتباط معامل البند
1 1 689** 6 1 936** 
2 1 875** 8 1 66:** 
3 1 697** 9 1 749** 
4 1 684** : 1 873** 
5 1 843**   

 المم   والإفصمماح( )الشمم افية الأول البعممد درجممة مممع البنممود درجممات ارتبمماط معمماملات أ  السممابق اتصممدول ممم  يتبممن
 الدلالمممة مسمممتو  عنمممد إحصمممائيا   دالمممة تريعهممما كانمممت الاسمممتبانة مممم  اتضوكممممة( )معمممايير الأول المحمممور في إليممم  تنتممممي

 ( 936 1-:66 1) بن اتظعاملات ه   قيمة تراوحت وقد (12 1)
 معايير ) الأول المحور في إليه تنتمي الذي المسا:لة( ) الثاني البعد درجة مع البنود درجات ارتباط معاملات (4) جدول

 الاستبانة من الحوكمة(
 الارتباط معامل البند الارتباط معامل البند
1 1 7:6** 6 1 758** 
2 1 459* 8 1 6:9** 
3 1 8:2** 9 1 748** 
4 1 699** : 1 7:6** 
5 1 952**   

 في إليم  تنتممي الم   )اتظسما لة( الثماني البعمد درجمة ممع البنود درجات ارتباط معاملات أ  السابق اتصدول م  يتبن
 (16 1 أو 12 1) الدلالمة مسمتو  عنمد إحصمائيا   دالمة تريعهما كانت الاستبانة م  اتضوكمة( )معايير الأول المحور
 ( 952 1-459 1) بن اتظعاملات ه   قيمة تراوحت وقد

 



 
 

379 

الثالث والثلاثون العدد–الدولية  الـزيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.33/ ISSN:2958-8537  

 
 ) الأول المحور في إليه تنتمي الذي القانون( )حكم الثالث البعد درجة مع البنود درجات ارتباط معاملات (5) جدول

 الاستبانة من الحوكمة( معايير
 الارتباط معامل البند الارتباط معامل البند
1 1 78:** 6 1 512* 
2 1 796** 8 1 689** 
3 1 759** 9 1 898** 
4 1 685** : 1 7:1** 
5 1 768**   

 تنتممي الم   القمانو ( )حكمم الثالمث البعمد درجمة ممع البنمود درجات ارتباط معاملات أ  السابق اتصدول م  يتبن
 أو 12 1) الدلالممة مسممتو  عنممد إحصممائيا   دالممة تريعهمما كانممت الاسممتبانة ممم  اتضوكمممة( )معممايير الأول المحممور في إليمم 

 ( 898 1-512 1) بن اتظعاملات ه   قيمة تراوحت وقد (16 1
 الأول المحور في إليه تنتمي الذي والمساواة( )العدالة الرابع البعد درجة مع البنود درجات ارتباط معاملات (6) جدول

 الاستبانة من الحوكمة( )معايير
 الارتباط معامل البند الارتباط معامل البند
1 1 769** 6 1 924** 
2 1 856** 8 1 875** 
3 1 792** 9 1 798** 
4 1 774** : 1 812** 
5 1 875**   

 تنتممي الم   واتظسماواة( )العدالمة الرابمع البعد درجة مع البنود درجات ارتباط معاملات أ  السابق اتصدول م  تبني
 وقمد (12 1) الدلالمة مستو  عند إحصائيا   دالة تريعها كانت الاستبانة م  اتضوكمة( )معايير الأول المحور في إلي 

 ( 924 1-769 1) بن اتظعاملات ه   قيمة تراوحت
 المحور في إليه تنتمي الذي والكفا:ة( ةيالفعال الخامس) البعد درجة مع البنود درجات ارتباط (معاملات7) جدول

 الاستبانة من الحوكمة( )معايير
 الارتباط معامل البند الارتباط معامل البند
1 1 459* 6 1 887** 
2 1 874** 6 1 946** 
3 1 859** 8 1 883** 
4 1 79:** 9 1 79:** 
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 المم   والك مما ة( )ال عاليممة اتطممام  البعممد درجممة مممع البنممود درجممات ارتبمماط معمماملات أ  السممابق اتصممدول ممم  يتبممن
 الدلالمممة مسمممتو  عنمممد إحصمممائيا   دالمممة تريعهممما كانمممت الاسمممتبانة مممم  اتضوكممممة( )معمممايير الأول المحمممور في إليممم  تنتممممي

 ( 946 1-459 1) بن اتظعاملات ه   قيمة تراوحت وقد (16 1 أو 12 1)
 الاستبانة من الحوكمة( )معايير الأول للمحور الكلية الدرجة مع الأبعاد درجات ارتباط معاملات ((8جدول

 البعد الارتباط معامل
 والإفصاح الش افية ;2 البعد **0.835
 اتظسا لة ;3 البعد **0.901
 القانو  حكم ;4 البعد **0.890
 واتظساواة العدالة ;5 البعد **0.883
 والك ا ة ال عالية ;6 البعد **0.876

 اتضوكممة( )معمايير الأول للمحمور الكليمة الدرجمة ممع الأبعماد درجمات ارتبماط معماملات أ  السمابق اتصدول م  يتبن
 بممن اتظعمماملات همم   قيمممة تراوحمت وقممد (12 1) الدلالممة مسممتو  عنممد إحصمائيا   دالممة تريعهمما كانممت الاسممتبانة مم 
(1 946-1 :12 ) 
 الاستكشافي: العاملي التحليل-2

 الاستكشمممافي العمممامليّ  التحليمممل أجمممر  وقمممد البنيمممو   الصمممدق مممم  التحقمممق طرائمممق أهممممّ  مممم  العممماملي   التحليمممل يعمممد
 التممدوير بطريقممة التممدوير مممع تعمموتلن   (Principal component) الأساسممية اتظكونممات طريقممة باسممت دا 
 الكمام  جم ر  يكمو  عنمدما إحصمائيا   دالا   يعمد العاممل أ    إلى الإشمارة ممع (Rotation Varimax) اتظتعاممد
 الأقل  عل  متغيرات ثلاث علي  وتتشبع فوق  وما (41 1) يساو  الدال التشبع ومعيار صحيحا   واحدا  
 الاستبانة; لأبعاد الاستكشافي العاملي التحليل نتائ  الآتية اتصداول وتبن
 الحوكمة(: )معايير الأول المحور من والإفصاح( )الشفافية الأول البعد

وهم ا يشمير إلى ك ايمة حةمم العينمة وتجانسمها  وكما   61 1أّ  قيمة اختبار كيمو أكبر م   تاييتبن م  اتصدول ال
دال إحصممائيا  وهم ا يشممير إلى اعتداليمة توزيممع البيانمات تؽما يعممي صملاحية البيانممات للتحليمل العمماملي   اختبمار بارتلمت

وبممنجرا  التحليممل العمماملي الاستكشممافي لبنممود البعممد الأول )الشمم افية والإفصمماح( ممم  المحممور الأول )معممايير اتضوكمممة( 
%( مممم  التبمممماي  :54 77  وقممممد فسمممر )(367 5تبمممن وجمممود عامممممل واحمممد دال إحصمممائيا  بلمممم  جممم ر  الكمممام  )

 الكلي  وقد تشبع عل  ه ا العامل البنود التسعة 
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 معايير ) الأول المحور من والإفصاح( )الشفافية الأول البعد لبنود الاستكشافي العاملي التحليل نتائ  (9) جدول

 الحوكمة(
 العامل على البنود تشبعات البنود 0.736 أولكين-ماير-كايزر اختبار

 بارتلت اختبار
 976 1 3 :88 299 مربع كا  قيمة

 937 1 4 47 اتضرية درجة
 889 1 2 111 1 الاحتمالية القيمة

 853 1 8 367 5 الكامن الجذر
 821 1 5 %:54 77 المفسر% التباين
 728 1 9 %:54 77 التراكمي% التباين

   7 1 691 
   : 1 623 
   6 1 5:9 

 الحوكمة(: )معايير الأول المحور من )المسا:لة( الثاني البعد 

 الحوكمة( معايير ) الأول المحور من )المسا:لة( الثاني البعد لبنود الاستكشافي العاملي التحليل نتائ  (10) جدول
 العامل على البنود تشبعات البنود 0.853 أولكين-ماير-كايزر اختبار

 بارتلت اختبار
 995 1 4 115 533 مربع كا  قيمة

 967 1 6 47 اتضرية درجة
 952 1 7 111 1 الاحتمالية القيمة

 943 1 5 777 7 الكامن الجذر
 8:3 1 2 %553 85 المفسر% التباين
 8:1 1 3 %553 85 التراكمي% التباين

   8 1 835 
   9 1 7:9 
   : 1 788 

 وتجانسها  العينة حةم ك اية إلى يشير وه ا 61 1 م  أكبر كيمو اختبار قيمة أ ّ  السابق اتصدول م  يتبن
 للتحليل البيانات صلاحية يعي تؽا البيانات توزيع اعتدالية إلى يشير وه ا إحصائيا   دال بارتلت اختبار وكا 

 تبن اتضوكمة( )معايير الأول المحور م  )اتظسا لة( الثاني البعد لبنود الاستكشافي العاملي التحليل وبنجرا  العاملي 
 وقد الكل  التباي  م  %(553 85) فسر وقد ( 777 7) الكام  ج ر  بل  إحصائيا   دال واحد عامل وجود
 التسعة  البنود العامل ه ا عل  تشبع
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 الحوكمة(: )معايير الأول المحور من القانون( )حكم الثالث البعد 
 الحوكمة( )معايير الأول المحور من القانون( )حكم الثالث لبنود الاستكشافي العاملي التحليل نتائ  (8) جدول

 العامل على البنود تشبعات البنود 0.873 أولكين-ماير-كايزر اختبار

 بارتلت اختبار
 965 1 4 773 515 مربع كا  قيمة

 946 1 5 47 اتضرية درجة
 :92 1 3 111 1 الاحتمالية القيمة

 927 1 6 872 7 الكامن الجذر
 897 1 2 %235 86 المفسر% التباين
 892 1 8 %235 86 التراكمي% التباين

   7 1 85: 
   9 1 833 
   : 1 7:9 

 وتجانسممها  العينممة حةممم ك ايممة إلى يشممير وهمم ا 61 1 ممم  أكممبر كيمممو اختبممار قيمممة أ ّ  السممابق اتصممدول ممم  يتبممن
 للتحليمممل البيانمممات صممملاحية يعمممي تؽممما البيانمممات توزيمممع اعتداليمممة إلى يشمممير وهممم ا إحصمممائيا   دال بارتلمممت اختبمممار وكممما 

 )معمممايير الأول المحمممور مممم  القمممانو ( )حكمممم الثالمممث البعمممد لبنمممود الاستكشمممافي العممماملي التحليمممل وبمممنجرا  العممماملي 
 مممم  %(235 86) فسمممر وقمممد ( 872 7) الكممام  جممم ر  بلممم  إحصمممائيا   دال واحممد عاممممل وجمممود تبمممن اتضوكمممة(
 التسعة  البنود العامل ه ا عل  تشبع وقد الكلي  التباي 
 الحوكمة(: )معايير الأول المحور من والمساواة( )العدالة الرابع البعد 

 معايير ) الأول المحور من والمساواة( العدالة الرابع) البعد لبنود الاستكشافي العاملي التحليل نتائ  (12) جدول
 الحوكمة(

 العامل على البنود تشبعات البنود 0.924 أولكين-ماير-كايزر اختبار

 بارتلت اختبار
 965 1 : 57: 639 مربع كا  قيمة

 946 1 8 47 اتضرية درجة
 :92 1 9 111 1 الاحتمالية القيمة

 927 1 4 621 7 الكامن الجذر
 897 1 6 %449 83 المفسر% التباين
 892 1 2 %449 83 التراكمي% التباين

   3 1 85: 
   5 1 833 
   7 1 7:9 
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 وتجانسممها  العينممة حةممم ك ايممة إلى يشممير وهمم ا 61 1 ممم  أكممبر كيمممو اختبممار قيمممة أ ّ  السممابق اتصممدول ممم  يتبممن
 للتحليمممل البيانمممات صممملاحية يعمممي تؽممما البيانمممات توزيمممع اعتداليمممة إلى يشمممير وهممم ا إحصمممائيا   دال بارتلمممت اختبمممار وكممما 

 )معمممايير الأول المحمممور مممم  واتظسممماواة( )العدالمممة الرابمممع البعمممد لبنمممود الاستكشمممافي العممماملي التحليمممل وبمممنجرا  العممماملي 
 مممم  %(449 83) فسمممر وقمممد ( 621 7) الكممام  جممم ر  بلممم  إحصمممائيا   دال واحممد عاممممل وجمممود تبمممن اتضوكمممة(
 التسعة  البنود العامل ه ا عل  تشبع وقد الكلي  التباي 
 الحوكمة(: )معايير الأول المحور من والكفا:ة( )الفعالية الخامس البعد 

 اتضوكمة( الأول)معايير المحور م  والك ا ة( )ال عالية اتطام  البعد لبنود الاستكشافي العاملي التحليل نتائ  (24) جدول
 العامل على البنود تشبعات البنود 0.916 أولكين-ماير-كايزر اختبار

 بارتلت اختبار
 12: 1 6 135 545 مربع كا  قيمة

 :98 1 4 39 اتضرية درجة
 982 1 2 111 1 الاحتمالية القيمة

 976 1 5 8:3 6 الكامن الجذر
 964 1 7 %515 83 المفسر% التباين
 931 1 8 %515 83 التراكمي% التباين

   3 1 918 
   9 1 917 

 وتجانسممها  العينممة حةممم ك ايممة إلى يشممير وهمم ا 61 1 ممم  أكممبر كيمممو اختبممار قيمممة أ ّ  السممابق اتصممدول ممم  يتبممن
 للتحليمممل البيانمممات صممملاحية يعمممي تؽممما البيانمممات توزيمممع اعتداليمممة إلى يشمممير وهممم ا إحصمممائيا   دال بارتلمممت اختبمممار وكممما 

 )معممايير الأول المحممور ممم  والك مما ة( )ال عاليممة اتطممام  البعممد لبنممود الاستكشممافي العمماملي التحليممل وبممنجرا  العمماملي 
 مممم  %(515 83) فسمممر وقمممد ( 8:3 6) الكممام  جممم ر  بلممم  إحصمممائيا   دال واحممد عاممممل وجمممود تبمممن اتضوكمممة(
 الثمانية  البنود العامل ه ا عل  تشبع وقد الكلي  التباي 

 الاستبانة: ثبات من التحقق 
 كرونبمممماخ أل مممما معامممممل باسممممت دا  الممممداخلي الاتسمممماق ثبممممات حسمممماب خمممملال ممممم  الاسممممتبانة ثبممممات ممممم  التحقممممق تم
(Cronbach's alpha;) خممملال مممم  تػمممور ولكمممل بعمممد لكمممل المممداخلي الاتسممماق ثبمممات الباحمممث حسممم  إذ 

 كرونباخ; أل ا معامل باست دا  الداخلي الاتساق معاملات يبن الآتي واتصدول كرونباخ  أل ا معامل است دا 
-944 1قممد تراوحممت بممن ) يتبممن ممم  اتصممدول السممابق أ  قمميم معمماملات الثبممات باسممت دا  معامممل أل مما كرونبمماخ

(  وبالتممممماي فمممممن  38: 1( لأبعممممماد المحمممممور الأول  وبلغمممممت قيممممممة معاممممممل أل ممممما كرونبممممماخ للمحمممممور الأول )987 1
 الاستبانة تتصف بدرجة ثبات مرت عة 
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 للاستبانة الداخلي الاتساق ثبات معامل قيم (14) جدول
 كرونباخ ألفا معامل قيمة البنود عدد البعد

 982 1 : والإفصاح الشفافية :1 البعد
 :97 1 : المسا:لة :2 البعد
 987 1 : القانون حكم :3 البعد
 965 1 : والمساواة العدالة :4 البعد
 944 1 9 والكفا:ة الفعالية :5 البعد

 38: 1 55 الحوكمة معايير :1المحور
 الن ائية: بصورت ا الاستبانة 

 سمنوات وعمدد العلممي  )اتظؤهمل الدراسمة متغميرات تتضم  بيانات استمارة م  النهائية صور ا في الاستبانة تكونت
 الآتي; وفق موزعا   بندا   (73) وعددها الاستبانة وبنود اتطبرة( 

 الن ائية بصورت ا وبنودها الاستبانة (15) جدول
 البنود عدد البعد

 : والإفصاح الشفافية :1 البعد
 : المسا:لة :2 البعد
 : القانون حكم :3 البعد
 : والمساواة العدالة :4 البعد
 9 والكفا:ة الفعالية :5 البعد

 55 الحوكمة معايير :1 المحور
 الاستبانة: تصحيح 
 موافمق  بشمدة  )موافمق هي الاستةابات وه   اتطماسي ليكرت مقياس وفق الاستبانة عل  الاستةابات تحديد تم

تًي  الآتية الدرجات وتقابل بشدة(  موافق غير موافق  غير تػايد   ( 2  3  4  5  6) بال
 الدراسة: إجرا:ات
 هي  خطوات عدة الدراسة إجرا ات تتضم 

  اتضوكمة  بمعايير اتضاي الدراسة بموضو  اتظرتبطة السابقة والدراسات النظر  الأدب إلى الرجو 
 وفرضيا ا  وأسئلتها الدراسة مشكلة تحديد 
 الشممال في الربحيمة غمير الإنسمانية اتظنظممات في وموظ مة موظ ما   76 م  تتكو  الي وعينت  الدراسة تغتمع تحديد 

 السور  
 الاستبانة  في تدثلت الي الدراسة أداة تصميم 
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 وثبا ا  صدقها وحساب الدراسة أداة صلاحية م  التحقق 
 الأساسية  الدراسة عينة عل  الاستبانة تطبيق 
  برنام  باست دا  اتظناسبة الإحصائية اتظعاتصات إجرا SPSS  
 النتائ   إلى التوصل 
 حًات التوصيات م  تغموعة تقدم  تعا  التوصل تم الي النتائ  ضو  في واتظق

 الدراسة: في المستخدمة الإحصائية الأساليب
 يلي; ما (SPSS) برنام  عل  اعتمادا   اتظست دمة الإحصائية الأسالي  تشمل

 معممايير تطبيمق درجمة لإتكماد (Standard Deviation) اتظعيمار  والاتؿمرا  (Mean) اتضسماي اتظتوسم  -
 نظمر وجهمة مم  السمور  الشممال في الربحيمة غمير اتظنظممات في اتظصلحة وأصحاب والإدارة العاملن قبل م  اتضوكمة
 العينة 

 الدراسة  متغيرات حس  العينة توزيع لتوضي  اتظئوية; والنس  التكرارات -
 للاستبانة  الداخلي الاتساق صدق م  للتحقق (;Pearson Correlation) بيرسو  الارتباط معامل -
 للاستبانة  (Exploratory Factor Analysis -EFA) الاستكشافي العاملي التحليل -
 للاستبانة  الداخلي الاتساق ثبات م  للتحقق (Cronbach Alpha) كرونباخ أل ا ثبات معامل -
 بممممن ال ممممروق دلالممممة لتعممممر  (;Independent Samples t-Test) اتظسممممتقلة للعينممممات t اختبممممار -

 اتطبرة(  سنوات عدد العلمي  )اتظؤهل تظتغيرات تبعا   الاستبانة عل  العينة أفراد درجات متوسطات
 الدراسة: نتائ 
 الإحصممائية الأسممالي  باسممت دا  وذلمم  فرضمميا ا ثم الدراسممة أسممئلة لنتممائ  عرضمما   الدراسممة ممم  الرابممع ال صممل يتنمماول
 الآتي; وفق اتظناسبة
 الدراسة: أسئلة نتائ  عرض
 المصـلحة وأصـحاب والإدارة العـاملين قبـل مـن الحوكمـة معـايير تطبيـق درجة ما الأول: السؤال نتائ  عرض

 السوري؟ الشمال في الربحية غير المنظمات في
تًيم  اتظوافقمة ودرجمة اتظعياريمة والاتؿرافمات اتضسمابية اتظتوسمطات اسمت راج تم السمؤال هم ا عم  للإجابة  لإجابمات وال
 ليكمممرت مقيممماس خلايممما طمممول تحديمممد تم اتظوافقمممة درجمممة ولتحديمممد اتضوكممممة(  )معمممايير الأول المحمممور علممم  العينمممة أفمممراد

 اتظقيمممماس في قيمممممة أكممممبر علمممم  تقسمممميم  ثم وممممم  (5=2-6) اتظممممد  حسمممماب تم والعليمممما( الممممدنيا )اتضممممدود اتطماسممممي
 )بدايمة اتظقيماس في قيممة أقمل إلى القيممة هم   إضمافة تم ذلم  وبعمد (91 1=6÷5) أ  اتطلية طول عل  للحصول
 يأتي; كما اتطلايا طول أصب  وهك ا اتطلية تع   الأعل  اتضمد لتحديد وذل  صحي ( واحد وهي اتظقياس
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 ل ا المقابلة الموافقة ودرجة ليكرت مقياس خلايا طول (16) جدول
 الموافقة درجة القيم

 جدا   من  ضة 1-1.80
 من  ضة 1.81-2.60
 متوسطة 2.61-3.40
 مرت عة 3.41-4.20

 جدا   مرت عة 4.21-5
 والإفصاح: الشفافية الأول: البعد

 مـن والافصـاح( )الشـفافية الأول البعـد علـى الموافقـة ودرجـة المعياريـة توالانحرافـا الحسـابية المتوسطات (17 ) جدول
 الاستبانة من الحوكمة( )معايير الأول المحور

 البند 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب الموافقة

 والإدارية اتظالية الأنشطة حول دقيقة معلومات منظمتنا تُوفر 1
 منتظم  بشكل

 : مرت عة 613. 3.45

 4 مرت عة 601. 3.63 اتظعنين  تصميع ال هم وسهلة متاحة اتظالية تقاريرنا تعُتبر 2
 9 مرت عة 664. 3.52 اتظنظمة  في اتظصالح في تػتمل تضارب أ  ع  الإفصاح يتم 3
 6 مرت عة 558. 3.57 اتظناس   الوقت في اتظالية اتظعلومات نشر يتم 4
 8 مرت عة 731. 3.54 نشرها  قبل اتظالية اتظعلومات تظراجعة نظا  يوجد 5

 الش افية حول الأسئلة طرح في بالراحة العاملو  يشعر 6
 3 مرت عة 673. 3.78 اتظالية 

 2 مرت عة 672. 3.95 والإفصاح  الش افية أتقية عل  اتظوظ ن تدري  يتم 7
 5 مرت عة 632. 3.60 العاملن  لكافة متاحة والقوانن والأنظمة اللوائ  8

 بالوسائل واتظستقبلية اتضالية أنشطتها ع  اتظنظمة تعل  9
 7 مرت عة 830. 3.55 اتظتاحة  الإعلامية

  مرت عة 274. 3.62 والإفصاح( )الش افية 2 البعد 
 حسماي وبمتوسم  مرت عمة كانمت والإفصماح( )الشم افية الأول البعمد علم  اتظوافقة درجة أ  السابق اتصدول م  يتبن
 موافقمممة وبدرجمممة الأولى اتظرتبمممة في والإفصممماح( الشممم افية أتقيمممة علممم  اتظممموظ ن تمممدري  )يمممتم 8 البنمممد وجممما  (73 4)

 اتظاليمممة الأنشمممطة حمممول دقيقمممة معلوممممات منظمتنممما )تمُمموفر 2 البنمممد جممما  بينمممما ( 6: 4) حسممماي وبمتوسممم  مرت عمممة
 ( 56 4) حساي وبمتوس  مرت عة موافقة وبدرجة الأخيرة اتظرتبة في منتظم( بشكل والإدارية
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 المسا:لة: الثاني: البعد

 المحور من )المسا:لة( الثاني البعد على الموافقة ودرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (18) جدول
 الاستبانة من الحوكمة( )معايير

 البند 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب الموافقة

 5 مرت عة 727. 3.58 اتظالية  وقرارا م أدائهم عل  اتظنظمة في الأفراد تُلاسَ  1
 6 مرت عة 790. 3.57 اتظنظمة  في اتظاي الأدا  لرصد فعالة آليات توجد 2
 4 مرت عة 840. 3.63 بجدية  مالية أخطا  أو انتهاكات أ  مع التعامل يتم 3
 8 مرت عة 812. 3.54 اتظاي  الأدا  عل  بنا    للموظ ن دور  تقييم إجرا  يتم 4
 3 مرت عة 815. 3.66 واتظلاحظات  الشكاو  لتقدم واضحة قنوات توجد 5

 اتظالية النتائ  مسؤولية اتظنظمة في اتظوظ و  يتحمل 6
 لأعماتعم 

 7 مرت عة 791. 3.55

 2 مرت عة 761. 3.72 العاملن  بن اتظسا لة ثقافة اتظنظمة تعُزز 7

 ومسؤوليات صلاحيات تلدد معل  نظا  اتظنظمة لد  8
 : متوسطة 1.008 3.02 واض  بشكل فيها العاملن

 تؼتلف في واتظسا لة للرقابة مناسبا   نظاما   اتظنظمة لد  9
 9 متوسطة 947. 3.29 الإدارية اتظستويات

  مرت عة 654. 3.51 )اتظسا لة( 3 البعد 
 (62 4) حسماي وبمتوسم  مرت عمة كانمت )اتظسما لة( الثماني البعمد علم  اتظوافقمة درجمة أ  السمابق اتصمدول مم  يتبن
 حسماي وبمتوسم  مرت عمة موافقمة وبدرجمة الأولى اتظرتبمة في العماملن( بمن اتظسما لة ثقافمة اتظنظممة )تعُمزز 8 البند وجا 
 بشمممكل فيهممما العممماملن ومسمممؤوليات صممملاحيات تلمممدد معلممم  نظممما  اتظنظممممة )لمممد  9 البنمممد جممما  بينمممما ( 6: 4)

 ( 13 4) حساي وبمتوس  متوسطة موافقة وبدرجة الأخيرة اتظرتبة في واض (
 القانون: حكم الثالث: البعد

أ  درجمممة اتظوافقمممة علممم  البعمممد الثالمممث )حكمممم القمممانو ( كانمممت مرت عمممة وبمتوسممم  حسممماي  التممماييتبمممن مممم  اتصمممدول 
)تتبع منظمتنا القوانن واللوائ  المحلية والدولية اتظعمول بها( في اتظرتبمة الأولى وبدرجمة موافقمة  2( وجا  البند :5 4)

)توجمممد سياسمممات واضمممحة تتعلمممق بالامتثمممال القمممانوني( في  4(  بينمممما جممما  البنمممد :7 4ي )مرت عمممة وبمتوسممم  حسممما
 ( 37 4اتظرتبة الأخيرة وبدرجة موافقة متوسطة وبمتوس  حساي )

 



 

388 

 المنظمات غير الربحية في الشمال السوري  فيمعايير الحوكمة درجة تطبيق   
 الحمدانالدكتور خليل و  هايل علي   
 

 الأول المحور من القانون( حكم ) الثالث الموافقة ودرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (19) جدول
 الاستبانة من (الحوكمة )معايير

 البند 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب الموافقة

 2 مرت عة 951. 3.69 بها  اتظعمول والدولية المحلية واللوائ  القوانن منظمتنا تتبع 1
اً  يتم 2  5 مرت عة 937. 3.54 كامل  بشكل اتظنظمة داخل الأفراد حقوق اح
 : متوسطة 1.004 3.26 القانوني  بالامتثال تتعلق واضحة سياسات توجد 3
 8 متوسطة 913. 3.38 بها  اتظعمول واللوائ  القوانن عل  اتظوظ ن تدري  يتم 4
 9 متوسطة 947. 3.38 وفعال  سريع بشكل قانونية قضايا أ  تعُالج 5
 6 مرت عة 868. 3.49 بها  اتظعمول القوانن مع متوافقة اتظنظمة قرارات تعُتبر 6
 4 مرت عة 744. 3.62 واللوائ   بالقوانن الالتزا  تظراقبة نظا  يوجد 7

 بأنشطة اتطاصة واتظالية الإدارية اتظعاملات تريع تتم 8
 .بها اتطاصة الداخلية للأنظمة وفقا   اتظؤسسة

 7 متوسطة 878. 3.38

 تغل  قبل م  معتمدة بها اتظعمول والأنظمة القوانن 9
 الإدارة 

 3 مرت عة 802. 3.63

  مرت عة 704. 3.49 القانو ( )حكم 4 البعد 
 

 والمساواة: العدالة الرابع: البعد
يتبممن ممم  اتصممدول السممابق أ  درجممة اتظوافقممة علمم  البعممد الرابممع )العدالممة واتظسمماواة( كانممت مرت عممة وبمتوسمم  حسمماي 

العممماملن في اتظنظممممة دو  تدييمممز( في اتظرتبمممة الأولى )تعُطممم  ال مممرص بشمممكل متسممماو  تصميمممع  2( وجممما  البنمممد 74 4)
)تعُتمبر سياسمات اتظنظممة عادلمة وشم افة( في  7(  بينما جما  البنمد 93 4وبدرجة موافقة مرت عة وبمتوس  حساي )

 ( 62 4اتظرتبة الأخيرة وبدرجة موافقة مرت عة وبمتوس  حساي )
 من والمساواة( )العدالة الرابع البعد على الموافقة ودرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (9) جدول

 الاستبانة من الحوكمة( )معايير الأول المحور

 البند 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب الموافقة

 اتظنظمة في العاملن تصميع متساو   بشكل ال رص تعُط  1
 2 مرت عة 808. 3.82 تدييز  دو 

 4 مرت عة 853. 3.74 الأفراد  تصميع ومتكافئة عادلة عمل بيئة اتظنظمة تعُزز 2
 8 مرت عة 919. 3.55 المحسوبية  عل  ولي  الأدا  عل  بنا    اتظوظ ن تقييم يتم 3
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 المتوسط البند 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب الموافقة

 9 مرت عة 686. 3.54 التمييز  تظكافحة واضحة سياسات توجد 4
 7 مرت عة 751. 3.55 بجدية  بالتمييز اتظتعلقة الشكاو  مع التعامل يتم 5
 : مرت عة 773. 3.51 وش افة  عادلة اتظنظمة سياسات تعُتبر 6

اًحات تقدم عل  العاملو  يُشةع 7  واتظلاحظات الاق
 3 مرت عة 776. 3.74 العدالة  لتحسن

 بعيدا للمست يدي  خدما ا تقدم عل  اتظنظمة تحرص 8
 6 مرت عة 842. 3.62 .التحيز

 وفقا وقت أ  في حقوقهم بكافة اتظطالبة للعاملن تلق 9
 5 مرت عة 975. 3.65 اتظنظمة  في اتظطبقة والقوانن للأنظمة

  مرت عة 699. 3.63 واتظساواة( )العدالة 5 البعد 
 والكفا:ة: الفعالية الخامس: البعد

 من والكفا:ة( )الفعالية الخامس البعد على الموافقة ودرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (21) جدول
 الاستبانة. من الحوكمة( )معايير الأول المحور

 البند 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب الموافقة

 8 مرت عة 856. 3.65 اتظالية  الأهدا  لتحقيق فعّال بشكل اتظنظمة موارد تُدار 1
 2 مرت عة 796. 3.74 للمنظمة  اتظاي الأدا  لتحسن اتضديثة التقنيات تُست د  2
 8 مرت عة 806. 3.60 اتظالية  نتائةها عل  بنا    واتظشاريع البرام  تقييم يتم 3
 5 مرت عة 773. 3.68 اتظالية  العمليات في الك ا ة لتحسن خط  توجد 4

 الأهدا  عل  بنا    الإن اق أولويات تحديد يتم 5
اًتيةية   الاس

 6 مرت عة 799. 3.65

 9 مرت عة 884. 3.55 للةميع  وم هومة واضحة اتظالية العمليات تعُتبر 6
 4 مرت عة 809. 3.69 الك ا ة  لتحسن طرق ع  البحث عل  اتظوظ و  يُشةع 7

 وتقابل بالغرض ت ي للمواطنن اتظقدمة اتطدمات 8
 اتظستهدفة ال ئة احتياجات

 3 مرت عة 820. 3.72

  مرت عة 695. 3.66 والك ا ة( )ال عالية 6 البعد 
 حسماي وبمتوسم  مرت عمة كانمت والك ما ة( )ال عاليمة اتطمام  البعد عل  اتظوافقة درجة أ  السابق اتصدول م  يتبن
 وبدرجممممة الأولى اتظرتبممممة في للمنظمممممة( اتظمممماي الأدا  لتحسممممن اتضديثممممة التقنيممممات )تُسممممت د  3 البنممممد وجمممما  (74 4)
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 للةميممع( وم هومممة واضممحة اتظاليممة العمليممات )تعُتممبر 7 البنممد جمما  بينممما ( 85 4) حسمماي وبمتوسمم  مرت عممة موافقممة
 ( 66 4) حساي وبمتوس  مرت عة موافقة وبدرجة الأخيرة اتظرتبة في

 الحوكمة(: )معايير الأول المحور لأبعاد بالنسبة
 من الحكومة( )معايير الأول المحور أبعاد على الموافقة ودرجة المعيارية والانحرفات الحسابية المتوسطات (22) دولج

 الاستبانة

 المتوسط البعد 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

 الترتيب

 4 مرت عة 274. 3.62 والإفصاح( )الش افية 2 البعد 1
 5 مرت عة 654. 3.51 )اتظسا لة( 3 البعد 2
 6 مرت عة 704. 3.49 القانو ( )حكم 4 البعد 3
 3 مرت عة 699. 3.63 واتظساواة( )العدالة 5 البعد 4
 2 مرت عة 695. 3.66 والك ا ة( )ال عالية 6 البعد 5

  مرت عة 533. 3.58 اتضوكمة( )معايير الأول المحور 
 وبمتوسم  مرت عة كانت الاستبانة م  اتضوكمة( )معايير الأول المحور عل  اتظوافقة درجة أ  السابق اتصدول م  يتبن

 فــي المصــلحة وأصــحاب والإدارة العــاملين قبــل مــن الحوكمــة معــايير تطبيــق مــدى أ  أ  ( 69 4) حسمماي
 6 البعممد وجمما   مرتفعــاً  كــان في ــا المــويفين نظــر وج ــة مــن الســوري الشــمال فــي الربحيــة غيــر المنظمــات
 )حكمم 4 البعمد جما  بينمما ( 77 4) حسماي وبمتوسم  مرت عة موافقة وبدرجة الأولى اتظرتبة في والك ا ة( )ال عالية
 ( :5 4) حساي وبمتوس  مرت عة موافقة وبدرجة الأخيرة اتظرتبة في القانو (
 الاستبانة; م  اتضوكمة( )معايير الأول المحور لأبعاد اتضسابية اتظتوسطات الآتي الشكل ويبن

 
 الاستبانة من الحوكمة( )معايير الأول المحور لأبعاد الحسابية المتوسطات (3) الشكل

 تطبيـق حـول العينة أفراد درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا الثانية: الرئيسة الفرضية
 الفعاليــــة والمســـاواة  العدالــــة القـــانون  حكــــم المســـا:لة  والإفصــــاح  )الشـــفافية بأبعادهــــا الحوكمـــة معـــايير

3.4

3.45

3.5

3.55

3.6

3.65

3.7

 1البعد 
الشفافية )

 (والإفصاح

 2البعد 
 (المساءلة)

 3البعد 
حكم )

 (القانون

 4البعد 
العدالة )

 (والمساواة

 5البعد 
الفعالية )

 (والكفاءة

3.62 

3.51 
3.49 

3.63 
3.66 
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 ســنوات عــدد العلمــي  )المؤهــل لمتغيــرات تبعــاً  الســوري الشــمال فــي الربحيــة غيــر بالمنظمــات والكفــا:ة(
 الخبرة(.
 الآتية; ال رضيات الرئيسية ال رضية م  ويت ر 

 الحوكمــة معــايير تطبيــق حــول العينــة أفــراد درجــات متوســطات بــين إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد لا-1
 بالمنظمـات والكفـا:ة( الفعاليـة والمسـاواة  العدالـة القـانون  حكـم المسا:لة  والإفصاح  )الشفافية بأبعادها

 العلمي. المؤهل لمتغير تبعاً  السوري الشمال في الربحية غير
 Independent Samples) مسمتقلة عينمات ت اختبمار الباحمث اسمت د  ال رضمية ه   صحة م  للتحقق
Test) الاسمتبانة مم  اتضوكممة( )معمايير الأول المحور عل  العينة أفراد درجات متوسطات بن ال روق دلالة لدراسة 
 الآتي  وفق النتائ  وكانت العلمي(  )اتظؤهل تظتغير تبعا  

 من الحوكمة( )معايير الأول المحور على العينة أفراد درجات متوسطي بين الفرق لدلالة ت اختبار نتائ  (23) جدول
 العلمي المؤهل لمتغير تبعاً  الاستبانة

 العدد العلمي المؤهل البعد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 ت قيمة المعياري

 درجة
 الحرية

 القيمة
 القرار الاحتمالية

 الشفافية :1 البعد
 والإفصاح

 فما جامعية إجازة
 دو 

47 3.53 .251 
 دال 0.000 74 974 5

 187. 3.85 18 عليا دراسات

 المسا:لة :2 البعد
 فما جامعية إجازة

 دو 
47 3.32 .652 

 دال 0.000 74 261 5
 342. 3.99 18 عليا دراسات

 حكم :3 البعد
 القانون

 فما جامعية إجازة
 702. 3.29 47 دو 

 دال 0.000 74 222 5
 370. 4.01 18 عليا دراسات

 العدالة :4 البعد
 والمساواة

 فما جامعية إجازة
 دو 

47 3.37 .605 
 دال 0.000 74 :34 7

 384. 4.33 18 عليا دراسات

 الفعالية :5 البعد
 والكفا:ة

 فما جامعية إجازة
 دو 

47 3.52 .713 
 دال 0.006 74 946 3

 490. 4.03 18 عليا دراسات

 معايير :1 المحور
 الحوكمة

 فما جامعية إجازة
 دو 

47 3.41 .505 
 دال 0.000 74 188 6

 262. 4.04 18 عليا دراسات
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 القمممميم كانممممت إذ إحصممممائيا   دالممممة كانممممت كافممممة ولأبعمممماد  الأول للمحممممور ت قيمممممة أ  السممممابق اتصممممدول ممممم  يتبممممن
اًضي الدلالة مستو  م  أصغر الاحتمالية  أ ; البديلمة ال رضمية ونقبمل الصم رية ال رضمية نمرف  ومنم   16 1 الاف

 بأبعادهـا الحوكمـة معـايير تطبيـق حـول العينـة أفـراد درجـات متوسـطات بـين إحصـائية دلالـة ذات فروق توجد
 غيـر بالمنظمات والكفا:ة( الفعالية والمساواة  العدالة  القانون حكم المسا:لة  والإفصاح  )الشفافية

 العليا  الدراسات لصالح ال رق وكا   العلمي المؤهل لمتغير تبعاً  السوري الشمال في الربحية

 
 العلمي المؤهل لمتغير تبعاً  الحوكمة( )معايير الأول المحور على العينة لإجابات الحسابية المتوسطات (4) الشكل

 الحوكمــة معــايير تطبيــق حــول العينــة أفــراد درجــات متوســطات بــين إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد لا-2
 بالمنظمـات والكفـا:ة( الفعاليـة والمسـاواة  العدالـة القـانون  حكـم المسا:لة  والإفصاح  )الشفافية بأبعادها

 الخبرة. سنوات عدد لمتغير تبعاً  السوري الشمال في الربحية غير
 Independent Samples) مسمتقلة عينمات ت اختبمار الباحمث اسمت د  ال رضمية ه   صحة م  للتحقق
Test) الاسمتبانة مم  اتضوكممة( )معمايير الأول المحور عل  العينة أفراد درجات متوسطات بن ال روق دلالة لدراسة 
 الآتي  وفق النتائ  وكانت اتطبرة(  سنوات )عدد تظتغير تبعا  

أ  قيممة ت للمحممور الأول ولأبعمماد  كافممة كانممت دالمة إحصممائيا  إذ كانممت القمميم الاحتماليممة  التمماييتبمن ممم  اتصممدول 
اًضمممي  توجـــد لمممة أ ;   ومنممم  نمممرف  ال رضمممية الصممم رية ونقبمممل ال رضمممية البدي16 1أصمممغر مممم  مسمممتو  الدلالمممة الاف

ـــق معـــايير الحوكمـــة بأبعادهـــا  ـــة حـــول تطبي ـــين متوســـطات درجـــات أفـــراد العين ـــة إحصـــائية ب فـــروق ذات دلال
)الشـــفافية والإفصـــاح  المســـا:لة  حكـــم القـــانون  العدالـــة والمســـاواة  الفعاليـــة والكفـــا:ة( بالمنظمـــات غيـــر 

  سنوات فأكثر 21ال رق لصالح   وكا  الربحية في الشمال السوري تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة
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:  1البعد 
الشفافية 
 والإفصاح

:  2البعد 
 المساءلة

حكم : 3البعد 
 القانون

:  4البعد 
العدالة 

 والمساواة

:  5البعد 
الفعالية 
 والكفاءة

:  1المحور 
معايير 
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 من الحوكمة( )معايير الأول المحور على العينة أفراد درجات متوسطي بين الفرق لدلالة ت اختبار نتائ  (24) جدول

 الخبرة سنوات عدد لمتغير تبعاً  الاستبانة

 البعد
 سنوات عدد

 العدد الخبرة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 ت قيمة المعياري

 درجة
 الحرية

 القيمة
 القرار الاحتمالية

 :1 البعد
 الشفافية
 والإفصاح

 21 م  أقل
 سنوات

43 3.51 .236 
 دال 0.000 74 3:8 6

 سنوات 21
 216. 3.83 22 فأكثر

 :2 البعد
 المسا:لة

 21 م  أقل
 592. 3.26 43 سنوات

 دال 0.000 74 234 6
 سنوات 21

 470. 4.00 22 فأكثر

 :3 البعد
 حكم
 القانون

 21 م  أقل
 سنوات

43 3.24 .640 
 دال 0.000 74 561 5

 سنوات 21
 573. 3.96 22 فأكثر

 :4 البعد
 العدالة

 والمساواة

 21 م  أقل
 619. 3.36 43 سنوات

 دال 0.000 74 466 6
 سنوات 21

 508. 4.18 22 فأكثر

 :5 البعد
 الفعالية
 والكفا:ة

 21 م  أقل
 سنوات

43 3.45 .645 
 دال 0.001 74 759 4

 سنوات 21
 621. 4.06 22 فأكثر

 :1 المحور
 معايير
 الحوكمة

 21 م  أقل
 456. 3.36 43 سنوات

 دال 0.000 74 :68 6
 سنوات 21

 404. 4.01 22 فأكثر
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 الخبرة سنوات عدد لمتغير تبعاً  الحوكمة( )معايير الأول المحور على العينة لإجابات الحسابية المتوسطات (5) الشكل

 وتفسيرها: الدراسة نتائ  مناقشة .5
 وخلاصممة للنتممائ  عامممة مناقشممة ذلمم  يلممي فرضمميا ا  مناقشممة ثم الدراسممة أسممئلة نتممائ  مناقشممة اتضمماي ال صممل يتنمماول
حًات التوصيات م  تغموعة وذكر الدراسة  نتائ   تعا  التوصل تم الي النتائ  ضو  في واتظق

 وأصـحاب والإدارة العـاملين قبـل مـن الحوكمـة معايير تطبيق مدى ما وتفسيرها: الأول السؤال نتائ  مناقشة
 السوري؟ الشمال في الربحية غير المنظمات في المصلحة
تًيم  اتظوافقمة ودرجمة اتظعياريمة والاتؿرافمات اتضسمابية اتظتوسمطات اسمت راج تم السمؤال هم ا عم  للإجابة  لإجابمات وال
 الآتي; وفق النتائ  وكانت اتضوكمة(  )معايير الأول المحور عل  العينة أفراد
 والإفصاح: الشفافية الأول: البعد
 البنمد وجما  (73 4) حسماي وبمتوس  مرت عة كانت والإفصاح( )الش افية الأول البعد عل  اتظوافقة درجة أ  تبن
 حسمماي وبمتوسمم  مرت عممة موافقمة وبدرجممة الأولى اتظرتبممة في والإفصماح( الشمم افية أتقيممة علم  اتظمموظ ن تممدري  )يمتم 8
 في منممتظم( بشممكل والإداريممة اتظاليممة الأنشممطة حممول دقيقممة معلومممات منظمتنمما )تمُموفر 2 البنممد جمما  بينممما ( 6: 4)

 ( 56 4) حساي وبمتوس  مرت عة موافقة وبدرجة الأخيرة اتظرتبة
 وتمموفير الشمم افية بتعزيممز اتظنظمممات اهتممما  إلى والإفصمماح( )الشمم افية الأول البعممد علمم  اتظرت عممة اتظوافقممة درجممة وتعممود

 مم  والإفصماح الشم افية أتقيمة علم  اتظموظ ن تمدري  ويعمد سموا   حمد علم  واتصمهمور للمموظ ن الدقيقمة اتظعلومات
 في الشمم افية ثقافممة ممم  يعممزز تؽمما اتظؤسسممي  العمممل في اتظبممادئ همم   لأتقيممة فهمهممم في تسممهم الممي الأساسممية النقمماط
 جما  فقمد منمتظم  بشمكل والإداريمة اتظاليمة الأنشمطة حول الدقيقة اتظعلومات بتوفير اتظتعلق للبند بالنسبة أما اتظنظمة 

 أو عمليممة تحممديات وجممود بسممب  ربممما وذلمم  مرت عممة  بموافقممة تلظمم  يممزال لا أنمم  ممم  الممرغم علمم  الأخمميرة اتظرتبممة في
 التبماي  وه ا وش ا   دور  بشكل اتظعلومات ه   بتوفير اتظنظمات بع  التزا  عل  تؤثر قد الي اتظوارد في نقص
 أكمممبر اهتممما  هنمما  يكمممو  أ  تُنكمم  حيممث الأحيمما   بعممم  في والتطبيممق النظريممة بممن ال ةممموة يعكمم  البنممدي  بممن

 والإدارية  اتظالية اتظعلومات ع  اتظنتظم الإفصاح في ال علي بالتحقيق مقارنة   والتوعية اتظوظ ن بتدري 
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:  1البعد 
الشفافية 
 والإفصاح

:  2البعد 
 المساءلة

حكم : 3البعد 
 القانون

العدالة : 4البعد 
 والمساواة

الفعالية : 5البعد 
 والكفاءة

:  1المحور 
 معايير الحوكمة

3.51 3.83 
3.26 

4 
3.24 

3.96 
3.36 

4.18 
3.45 

4.06 
3.36 

4.01 
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 المسا:لة: الثاني: البعد
 )تعُمزز 8 البنمد وجما  (62 4) حسماي وبمتوسم  مرت عمة كانمت )اتظسما لة( الثماني البعمد علم  اتظوافقمة درجمة أ  تبن

 جما  بينمما ( 6: 4) حسماي وبمتوسم  مرت عمة موافقة وبدرجة الأولى اتظرتبة في العاملن( بن اتظسا لة ثقافة اتظنظمة
 الأخمميرة اتظرتبممة في واضمم ( بشممكل فيهمما العمماملن ومسممؤوليات صمملاحيات تلممدد معلمم  نظمما  اتظنظمممة )لممد  9 البنممد

 ( 13 4) حساي وبمتوس  متوسطة موافقة وبدرجة
 بمن اتظسما لة ثقافمة بتعزيمز اتظنظممات في اتظتزايد الاهتما  إلى )اتظسا لة( الثاني البعد عل  اتظرت عة اتظوافقة درجة وتعود

 اتظبممادئ أحممد اتظسمما لة تعتممبر اتظنظمممة  داخممل واتصماعيممة الش صممية واتظسممؤولية الالتممزا  تعزيممز في يسمماعد تؽمما العمماملن 
 بمن اتظسما لة ثقافمة يعمزز الم   8 البنمد تديمز بك ما ة  الأهدا  تحقيق وضما  التنظيمي الأدا  تحسن في الأساسية
 في يسماهم تؽما الأفمراد  بمسمؤوليات والموعي بالشم افية تتسم بيئة خلق عل  يركز لأن  مرت عة  موافقة بدرجة العاملن
 علمم  حصممل فقممد واتظسممؤوليات  الصمملاحيات بنظمما  اتظتعلممق 9 للبنممد بالنسممبة أممما اتصممماعي  والعمممل التعمماو  تحسممن
 في نقمممص مممم  اتظنظممممات بعممم  تعممماني قمممد اتظنظممممات  في العمليمممة التطبيقمممات تبممماي  بسمممب  متوسمممطة موافقمممة درجمممة
 بشممكل فممرد كممل صمملاحيات تلممدد ومعلمم  شممامل نظمما  تن يمم  في صممعوبات هنمما  تكممو  قممد أو الإجممرا ات وضمموح
 بالآخر  مقارنة البند ه ا عل  اتظوافقة درجة تراجع إلى يؤد  تؽا دقيق 
 القانون: حكم الثالث: البعد
 2 البنمد وجما  (:5 4) حسماي وبمتوسم  مرت عمة كانمت القمانو ( )حكمم الثالمث البعد عل  اتظوافقة درجة أ  تبن
 حسماي وبمتوس  مرت عة موافقة وبدرجة الأولى اتظرتبة في بها( اتظعمول والدولية المحلية واللوائ  القوانن منظمتنا )تتبع
 موافقمة وبدرجمة الأخميرة اتظرتبمة في القمانوني( بالامتثمال تتعلمق واضحة سياسات )توجد 4 البند جا  بينما ( :7 4)

 ( 37 4) حساي وبمتوس  متوسطة
 المحليمة واللموائ  القموانن بمراعاة اتظنظمات التزا  تعك  القانو ( )حكم الثالث البعد عل  اتظرت عة اتظوافقة درجة وإ 

 يتعلممق المم   الأول  البنممد تديممز القانونيمة  اتظ مماطر ممم  ويقلممل مصممداقيتها مم  يعممزز تؽمما اليوميممة  أنشممطتها في والدوليمة
 مما وهمو القموانن  لتطبيمق اتظباشمرة اتظمارسمة يعكم  لأنم  مرت عمة موافقمة بدرجمة بها  اتظعمول للقوانن اتظنظمات بتتبع
 للامتثمال واضمحة سياسمات بوجمود اتظتعلمق الثالمث للبنمد بالنسمبة أمما اتظنظممة  تشعة م  ويعزز الامتثال تحقيق يسهل

 صممياغة في اتظنظمممات بعمم  تواجههمما قممد الممي التحممديات بسممب  متوسممطة موافقممة درجممة علمم  حصممل فقممد القممانوني 
 كي يممة بشممأ  الكافيممة التوعيممة أو اتظمموارد في نقممص هنمما  يكممو  قممد وفعممال  شممامل بشممكل السياسممات همم   وتطبيممق
 بمن اتظوافقمة درجمات في التبماي  ي سمر وهم ا مستمر  بشكل تطبيقها عل  يؤثر تؽا الامتثال  سياسات وتن ي  وضع

 البندي  
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 والمساواة: العدالة الرابع: البعد
 2 البنمد وجما  (74 4) حسماي وبمتوسم  مرت عمة كانت واتظساواة( )العدالة الرابع البعد عل  اتظوافقة درجة أ  تبن

 مرت عممممة موافقممممة وبدرجممممة الأولى اتظرتبممممة في تدييممممز( دو  اتظنظمممممة في العمممماملن تصميممممع متسمممماو   بشممممكل ال ممممرص )تعُطمممم 
 وبدرجمة الأخميرة اتظرتبمة في وشم افة( عادلمة اتظنظممة سياسمات )تعُتمبر 7 البند جا  بينما ( 93 4) حساي وبمتوس 
 ( 62 4) حساي وبمتوس  مرت عة موافقة

 وتموفير اتظعاملمة في العدالمة بمبادئ اتظنظمات التزا  واتظساواة( )العدالة الرابع البعد عل  اتظرت عة اتظوافقة درجة وتعك 
 دو  العمماملن تصميمع متسماو   بشمكل ال ممرص تقمدم إلى يشمير الم   الأول  فالبنممد العماملن  تصميمع اتظتسماوية ال مرص
 اتظموظ ن بمن الت رقمة عمد  علم  تؤكمد ومباشمرة واقعيمة تؽارسمات يعكم  لأنم  مرت عمة موافقمة درجة عل  حصل تدييز 
 اتظرتبممة في والشمم افة العادلممة اتظنظمممة بسياسممات اتظتعلممق السممادس البنممد جمما  بينممما مهنيممة  غممير معممايير أ  علمم  بنمما   

 في اتظنظممات بعم  تواجههما قد الي التحديات بسب  مرت عة  موافقة درجة عل  حصول  م  الرغم عل  الأخيرة 
 في تبمماي  أو السياسممات تطبيممق في فةمموات أحيانمما   هنمما  تكممو  قممد شممامل  بشممكل وشمم افة عادلممة سياسممات تن يمم 
 اتظوافقة  درجة في ط يف اتـ اض إلى يؤد  تؽا اتظ تل ة  الأقسا  أو اتظوظ ن بن العدالة ت سير
 والكفا:ة: الفعالية الخامس: البعد
 البنمد وجما  (74 4) حساي وبمتوس  مرت عة كانت والك ا ة( )ال عالية اتطام  البعد عل  اتظوافقة درجة أ  تبن
 وبمتوسممم  مرت عمممة موافقمممة وبدرجمممة الأولى اتظرتبمممة في للمنظممممة( اتظممماي الأدا  لتحسمممن اتضديثمممة التقنيمممات )تُسمممت د  3

 وبدرجمة الأخميرة اتظرتبمة في للةميمع( وم هوممة واضمحة اتظالية العمليات )تعُتبر 7 البند جا  بينما ( 85 4) حساي
 ( 66 4) حساي وبمتوس  مرت عة موافقة

كًيمز والك ما ة( )ال عاليمة اتطمام  البعمد عل  اتظرت عة اتظوافقة درجة وتعك   في اتظموارد وتعظميم الأدا  تحسمن علم  ال
 يتعلمممق الممم   الثممماني  البنمممد تديمممز ك ممما ة  أكثمممر بشمممكل أهمممدافها تحقيمممق علممم  اتظنظممممة قمممدرة مممم  يعمممزز مممما اتظنظممممة 
 وتكنولوجيمما أدوات تطبيممق إلى يشممير لأنمم  مرت عممة موافقممة بدرجممة اتظمماي  الأدا  لتحسممن اتضديثممة التقنيممات باسممت دا 
 السمممادس للبنمممد بالنسمممبة أمممما اتظاليمممة  النتمممائ  تحسمممن وبالتممماي الأخطممما   وتقليمممل العمليمممات تسمممريع في تسمممهم متطمممورة
 الثماني  البنمد مم  أقمل ولكم  مرت عة موافقة درجة عل  حصل فقد للةميع  وفهمها اتظالية العمليات بوضوح اتظتعلق

 اتظاليمة  للعمليمات كاممل فهمم لمديهم العماملن تريمع أ  ضما  في تحديات تواج  قد اتظنظمات بع  أ  يعك  تؽا
 درجممات تبمماي  في يسمماهم تؽمما الكافيممة  والتوعيممة التممدري  في نقممص أو العمليممات بعمم  في تعقيممد هنمما  يكممو  ربممما

 البندي   بن اتظوافقة
 الحوكمة(: )معايير الأول المحور لأبعاد بالنسبة
 ( 69 4) حسماي وبمتوسم  مرت عمة كانمت الاسمتبانة مم  اتضوكمة( )معايير الأول المحور عل  اتظوافقة درجة أ  تبن
 الربحيـة غيـر المنظمـات فـي المصـلحة وأصـحاب والإدارة العـاملين قبـل مـن الحوكمة معايير تطبيق مدى أ 



 
 

397 

الثالث والثلاثون العدد–الدولية  الـزيتونة جامعة مجلة   
 Issue N.33/ ISSN:2958-8537  

 
 اتظرتبممة في والك ما ة( )ال عاليممة 6 البعمد وجما   مرتفعــاً  كـان في ـا المــويفين نظـر وج ــة مـن الســوري الشـمال فـي

 الأخمميرة اتظرتبممة في القممانو ( )حكممم 4 البعممد جمما  بينممما ( 77 4) حسمماي وبمتوسمم  مرت عممة موافقممة وبدرجممة الأولى
 ( :5 4) حساي وبمتوس  مرت عة موافقة وبدرجة
 في اتظصمملحة وأصممحاب والإدارة العمماملن قبممل ممم  اتضوكمممة معممايير تطبيممق مممد  علمم  اتظرت عممة اتظوافقممة درجممة وتعممود

 المممداخلي الأدا  تحسمممن في كبممميرة جهمممودا   تبممم ل اتظنظممممات هممم   أ  إلى السمممور  الشممممال في الربحيمممة غمممير اتظنظممممات
 الأولى اتظرتبممة في والك مما ة( )ال عاليممة اتطممام  البعممد جمما  ك مما ة  أكثممر بشممكل تممتم العمليممات تريممع أ  ممم  والتأكممد

 العمما   الأدا  تحسممن في يسممهم تؽمما اتظتاحممة  اتظمموارد ممم  اسممت ادة أقصمم  تحقيممق علمم  تركممز الربحيممة غممير اتظنظمممات لأ 
 أمما وأسمر   أفضمل بشمكل للمةتممع خمدما ا تقمدم علم  اتظنظممة قمدرة مم  يعمزز أ  تنكم  ال عاليمة تحسمن أ  كما
 في اتظنظممات لأ  مرت عمة  موافقمة درجمة عل  حصول  رغم الأخيرة اتظرتبة في جا  فقد القانو ( )حكم الثالث البعد

 والاقتصممادية السياسممية الظممرو  بسممب  كامممل بشممكل القمموانن بتطبيممق تتعلممق تحممديات تواجمم  قممد السممور  الشمممال
 يقلمل تؽما الواقمع  أرض علم  للتطبيمق قابلمة غمير أو واضمحة غمير القانونيمة اللموائ  بع  تكو  قد اتظنطقة  في اتظعقدة
 جهمة مم  اتضوكممة معمايير تطبيق في الرغبة بن التباي  يعك  التحد  ه ا الكامل  الامتثال تحقيق عل  القدرة م 

 التطبيقات  ه   بع  يعوق قد ال   العملي والواقع
 معمايير تطبيمق مم  كبمير مستو  يوجد أن  بينت الي (3133 )اليامي  دراسة نتيةة مع الدراسة ه   نتيةة وتت ق

 في اتضوكممممة أبعمماد تمموافر إلى أشمممارت الممي :312 )مصممط    دراسمممة ومممع اتضكممومي  الصمممحي القطمما  في اتضوكمممة
 تطبيمممق مسمممتو  أ  أشمممارت المممي (3129 )صممماي   دراسمممة وممممع كبممميرة  بدرجمممة غمممزة قطممما  في اتطيريمممة النمممور ترعيمممة
 جيدة  بدرجة كا  ال لسطيي الأتزر اتعلال ترعية في اتضوكمة مبادئ
 مبمادئ تطبيمق في كبمير ضمعف وجمود بينمت المي (3134 )المدب   دراسمة نتيةمة عم  الدراسة ه   نتيةة وتختلف
 بدرجمة جما  اتطيريمة اتصمعيات في اتضوكمة مبادئ تطبيق أ  إلى أشارت الي (3129 )سلق  دراسة وع  اتضوكمة 
 مم  تعماني تمزال لا اتظاليزية CLBG مؤسسات بينت الي (Lokman  et al,2023) دراسة وع  متوسطة 
 اتظن  ضة  واتضوكمة والش افية اتظسا لة
 أفـراد درجـات متوسـطات بـين إحصـائية دلالـة ذات فـروق توجـد لا وتفسـيرها: الأولـى الفرضية نتائ  مناقشة
 العدالــــة القــــانون  حكــــم المســــا:لة  والإفصــــاح  )الشــــفافية بأبعادهــــا الحوكمــــة معــــايير تطبيــــق حــــول العينــــة

ـــة والمســـاواة  ـــر بالمنظمـــات والكفـــا:ة( الفعالي ـــة غي ـــرات تبعـــاً  الســـوري الشـــمال فـــي الربحي  )المؤهـــل لمتغي
 الخبرة(. سنوات عدد العلمي 
 الآتية; ال رضيات الرئيسية ال رضية م  ويت ر 
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 الحوكمــة معــايير تطبيــق حــول العينــة أفــراد درجــات متوســطات بــين إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد لا-1
 بالمنظمـات والكفـا:ة( الفعاليـة والمسـاواة  العدالـة القـانون  حكـم المسا:لة  والإفصاح  )الشفافية بأبعادها

 العلمي. المؤهل لمتغير تبعاً  السوري الشمال في الربحية غير
 Independent Samples) مسمتقلة عينمات ت اختبمار الباحمث اسمت د  ال رضمية ه   صحة م  للتحقق
Test) الاسمتبانة مم  اتضوكممة( )معمايير الأول المحور عل  العينة أفراد درجات متوسطات بن ال روق دلالة لدراسة 
 العينــة أفــراد درجــات متوســطات بــين إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد أنمم  وتبممن العلمممي(  )اتظؤهممل تظتغممير تبعمما  

 والمســاواة  العدالــة القــانون  حكــم المســا:لة  والإفصــاح  )الشــفافية بأبعادهــا الحوكمــة معــايير تطبيــق حــول
 ال ممرق وكمما   العلمــي المؤهــل لمتغيــر تبعــاً  الســوري الشــمال فــي الربحيــة غيــر بالمنظمــات والكفــا:ة( الفعاليــة
 العليا  الدراسات لصالح

 معممايير تطبيممق حممول الأفممراد درجممات متوسممطات بممن الإحصممائية الدلالممة ذات ال ممروق تعممود الباحممث رأ  وبحسمم 
 إلى العليمما الدراسممات تزلممة لصممالح العلمممي  باتظؤهممل اتظرتبطممة السممور   الشمممال في الربحيممة غممير اتظنظمممات في اتضوكمممة
 بم ماهيم أعممق معرفمة تنتلكمو  ما غالبا   عليا دراسات عل  اتضاصلو  الأفراد التعليمي  باتظستو  مرتبطة عوامل عدة

 تحليليمممة بمممأدوات يمممزودهم العممماي التعلممميم اتظؤسسمممات  في تطبيقهممما وطمممرق بأتقيتهممما وعيممما   أكثمممر تكعلهمممم تؽممما اتضوكممممة 
 أكممبر خمبرة لمديهم يكممو  أ  المحتممل مم  ذلم   إلى إضممافة فعاليتهما  وتقيميم اتضوكممة معممايير تعقيمدات ل همم متقدممة

 البيئمممة أ  كمممما دراسممما م  أثنممما  يكتسمممبونها المممي التطبيقيمممة الدراسمممة أو التمممدري  ل مممرص نتيةمممة اتظؤسسمممي العممممل في
 عمملاوة القممانو   وحكممم واتظسمما لة الشمم افية أتقيممة حممول أوسممع رؤيممة وتطمموير النقممد  الت كممير علمم  تشممةع الأكادتنيممة

 العمممل في والك مما ة ال عاليممة تطبيممق يعممزز تؽمما والإدارة  القيممادة مهممارات تحسممن في العمماي التعلمميم يسممهم ذلمم   علمم 
 اتظؤسسي 

 الحوكمــة معــايير تطبيــق حــول العينــة أفــراد درجــات متوســطات بــين إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد لا-2
 بالمنظمـات والكفـا:ة( الفعاليـة والمسـاواة  العدالـة القـانون  حكـم المسا:لة  والإفصاح  )الشفافية بأبعادها

 الخبرة. سنوات عدد لمتغير تبعاً  السوري الشمال في الربحية غير
 Independent Samples) مسمتقلة عينمات ت اختبمار الباحمث اسمت د  ال رضمية ه   صحة م  للتحقق
Test) الاسمتبانة مم  اتضوكممة( )معمايير الأول المحور عل  العينة أفراد درجات متوسطات بن ال روق دلالة لدراسة 
 أفــراد درجــات متوســطات بــين إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد أنمم  وتبممن اتطممبرة(  سممنوات )عممدد تظتغممير تبعمما  

 العدالــــة القــــانون  حكــــم المســــا:لة  والإفصــــاح  )الشــــفافية بأبعادهــــا الحوكمــــة معــــايير تطبيــــق حــــول العينــــة
 ســـنوات عـــدد لمتغيـــر تبعـــاً  الســـوري الشـــمال فـــي الربحيـــة غيـــر بالمنظمـــات والكفـــا:ة( الفعاليـــة والمســـاواة 

 فأكثر  سنوات 21 لصالح ال رق وكا   الخبرة
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 تمممراكم نتيةمممة اتطممبرة مممم  فمممأكثر سممنوات 21 لمممديهم الممم ي  الأفممراد لصمممالح الإحصمممائية الدلالممة ذات ال مممروق وتظهممر
 فهممما   الأفممراد هممؤلا  يكتسمم  السممنوات  مممرور فمممع اتظؤسسممي  العمممل بتحممديات اتظباشممر والاحتكمما  العمليممة اتظعرفممة
 القمرارات واتخماذ القيمادة مهمارات تطوير في تساعد الطويلة اتطبرة فعّال  بشكل تطبيقها وكي ية اتضوكمة تظعايير أعمق
 تؼتلممممممف مممممممع اتظسممممممتمر الت اعممممممل أ  كممممممما واتظسمممممما لة  الشمممممم افية مثممممممل للحوكمممممممة  الأساسممممممية اتظبممممممادئ علمممممم  اتظبنيممممممة

 إلى بالإضمممافة حقيقيمممة  عمليمممة بسمممياقات اتظعمممايير هممم   ربممم  علممم  العممماملن قمممدرة مممم  يعمممزز اتظؤسسمممية السممميناريوهات
 فهمهمم تحسمن في يسماهم مما عممل  وورش مسمتمرة تمدريبات في يشاركو  ما غالبا   الطويلة اتطبرة ذوو الأفراد ذل  

 نقممد  بشممكل اتظعممايير همم   تطبيممق مممد  تقيمميم علمم  قممدر م ممم  يزيممد التةممارب تممراكم والك مما ة  العدالممة  مماهيمتظ
 تقييما م  عل  ينعك  تؽا وفعّال 
 الدراسة: نتائ  خلاصة

  في الربحيممممة غممممير اتظنظمممممات في اتظصممملحة وأصممممحاب والإدارة العمممماملن قبممممل مممم  اتضوكمممممة معممممايير تطبيممممق درجمممة إ 
 الأولى اتظرتبممة في والك مما ة( )ال عاليممة 6 البعممد وجمما  مرت عمما   كمما  فيهمما اتظمموظ ن نظممر وجهممة ممم  السممور  الشمممال
 وبدرجمة الأخميرة اتظرتبمة في القمانو ( )حكمم 4 البعمد جما  بينمما ( 77 4) حسماي وبمتوسم  مرت عمة موافقة وبدرجة
 ( :5 4) حساي وبمتوس  مرت عة موافقة
 بأبعادهممما اتضوكممممة معمممايير تطبيمممق حمممول العينمممة أفمممراد درجمممات متوسمممطات بمممن إحصمممائية دلالمممة ذات فمممروق توجمممد 

 في الربحيمممة غمممير باتظنظممممات والك ممما ة( ال عاليمممة واتظسممماواة  العدالمممة القمممانو   حكمممم اتظسممما لة  والإفصممماح  )الشممم افية
 العليا  الدراسات لصالح ال رق وكا  العلمي  اتظؤهل تظتغير تبعا   السور  الشمال

 بأبعادهممما اتضوكممممة معمممايير تطبيمممق حمممول العينمممة أفمممراد درجمممات متوسمممطات بمممن إحصمممائية دلالمممة ذات فمممروق وجمممدت 
 في الربحيمممة غمممير باتظنظممممات والك ممما ة( ال عاليمممة واتظسممماواة  العدالمممة القمممانو   حكمممم اتظسممما لة  والإفصممماح  )الشممم افية
 فأكثر  سنوات 21 لصالح ال رق وكا  اتطبرة  سنوات عدد تظتغير تبعا   السور  الشمال

  ومقترحات ا: الدراسة توصيات
 يأتي; بما الدراسة توصي تعا التوصل تم الي النتائ  عل  بنا   
 اتضوكمممة ممم  البعممد همم ا يعُتممبر حيممث الربحيممة  غممير اتظنظمممات داخممل والإفصمماح الشمم افية لتعزيممز اتصهممود تكثيممف  2

 ربحية ال غير الانسانية اتظنظمات في كبير بشكل مؤثرا  
 أبعمماد في خاصممة أفضممل  بشممكل وتطبيقهمما اتضوكمممة تظعممايير فهمهممم لتعزيممز والإدارة للعمماملن تدريبيممة بممرام  تمموفير  3
 القانو   وحكم اتظسا لة مثل
 مصممادر تنويممع علمم  تعمممل أ  الربحيممة غممير اتظنظمممات علمم  تكمم  إذ الممدخل مصممادر وتنويممع الاسممتثمارات تح يممز  4

اًتيةيات وتطوير دخلها  الدخل  وتوليد لتعبئة فعالة اس
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 وأصممحاب اتظموظ ن بمن الثقممة مم  يعمزز تؽمما واتظسماواة  الشم افية لضممما  تاممة بدقمة القممانو  حكمم معمايير تطبيمق  5
 اتظصلحة 

اًتيةية القرارات اتخاذ في اتظصلحة أصحاب مشاركة دائرة توسيع  6  واتظسا لة  الش افية لضما  الاس
 ويعممممزز العمممممل بيئممممة تلسمممم  تؽمممما ومتسمممماوية  عادلممممة بصممممورة اتظصمممملحة وأصممممحاب اتظمممموظ ن تريممممع معاملممممة ضممممما   7

 اتظؤسسية  الاستدامة
 علممم  والعمممل القصممور أوجمم  لتحديممد الربحيممة غممير اتظنظممممات في اتضوكمممة معممايير لتطبيممق دوريممة مراجعممات تن يمم   8

 معاتصتها 
 :العربية المراجع
 تػافظمممة بسممماحل الثالمممث القطممما  منظممممات في اتظاليمممة الاسمممتدامة واقمممع ( 3135) وآخمممرو   تػممممد خالمممد اتصمممابر  
 465-444ص; ( 3):2  الإنسانية للعلوم حضرموت جامعة مجلة ميدانية  دراسة -اليم  – حضرموت
 الاسممتدامة تحقيممق في اتضوكمممة مبممادئ تطبيممق أثممر ( 3129) تػمممد  عبيممدة اتصماصممي  مصممط    درويممش اتص لمم  

 الإداريــة للبحــوث المفتوحــة القــدس جامعــة مجلــة .فلسممطن بورصممة في اتظدرجممة البنممو  علمم  ميدانيممة دراسممة اتظاليممة
   375-344ص; ( 3):2  والاقتصادية

 الفــرص 2011 عــام بعــد ســورية فــي المحــررة المنــاطق فــي الشــركات حوكمــة واقــع ( 3134) أنمم   المدب  
اًتيةية  للدراسات عمرا  مركز  والتحديات    https://www.omrandirasat.org الاس
 اتصامعي  النشر دار  المالية المؤسسات في المخاطر إدارة ( 3131) سعيد  الزهراني 
 علــى تطبيقيــة دراســة الحوكمــة: بمبــادئ الربحيــة غيــر المنظمــات التــزام مــدى ( 3129) هيممثم  تؾيمم  سمملق 

 الأعممممممممممممممممممممممممال  لإدارة العممممممممممممممممممممممماي اتظعهمممممممممممممممممممممممد  دمشـــــــــــــــــــــــق فـــــــــــــــــــــــي العاملـــــــــــــــــــــــة الخيريـــــــــــــــــــــــة الجمعيـــــــــــــــــــــــات
http://eresearch.hiba.edu.sy/ar/thesis/424 

 المحمد   دار  التربوي البحث إعداد في العملي الدليل ( 3124) تػمد  السيد 
 الأحمـر ال لال جمعية في المؤسسي الأدا: في الحوكمة مبادئ تطبيق أثر ( 3129) تريل  جوديت صاي  

   القدس[  جامعة ماجستير  ]رسالة  الفلسطيني
 المحاسمممبن نظمممر وجهمممة مممم  اتظممماي الأدا  علممم  اتضوكممممة معمممايير تطبيمممق تمممأثير ممممد  ( 3131) عممممير  خالمممد العتيمممبي 
   .115-51 :(2021) 21.236 والمعرفة القرا:ة مجلة الربحي  غير للقطا  اتظالين واتظدرا 
 دمشــق جامعــة مجلــة التنظيمممي  التطمموير تحقيممق في وتقانتهمما اتظعرفممة إدارة دور ( 3123) تػمممود  عمماطف عمموض 
  :53-4:8 ( 2) 39  والقانونية الاقتصادية للعلوم
 فــي الإدارة عولمــة-الــدولي العلمــي المــؤتمر ومعاييرهــا. الحوكمــة محــددات ( 3132) ياسممن  تػمممد غممادر 
 لبنا   طرابل   اتصنا   جامعة  3123 ديسمبر 28-26  المعرفة عصر

https://www.omrandirasat.org/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8/download/753_3071bdaf28b0caa26848b76ecb4a4b00.html
http://eresearch.hiba.edu.sy/ar/thesis/424
http://eresearch.hiba.edu.sy/ar/thesis/424
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 الريــاض بمنطقــة الربحيــة غيــر المنظمــات دور ( :312) الله  عبممد بمم  عبيممد العمممر   علممي  بمم  فممواز الغامممد  

 .ميدانيممة دراسممة 3141 الســعودية العربيــة المملكــة رؤيــة ضــو: فــي المســتدامة الاجتماعيــة التنميــة تحقيــق فــي
   سعود[  اتظل  جامعة دكتورا   ]أطروحة
 العبمد تػممد  تلم،  عممر  السميد خطماب  تغيم   رضموا   نماجي  علمي  حملاق  رغمدا   زيمدا   تؾي   الغضبا  

 الفـــــرص :2011 العـــــام بعـــــد مـــــا ســـــوريا فـــــي الحوكمـــــة ( 3134) أنممممم   المممممدب   تؾممممممة  الغمممممي  عبمممممد الله 
 ميممممممديبول جامعمممممة مممممممع بالتعممممماو  بحثيممممممة أوراق تغموعمممممة  عمـــــران لمركــــــز الأول البحثـــــي المــــــؤتمر والتحـــــديات.

(University Medipol) 
 مكمة صمحي ة مقمال   الربحيـة غيـر المنظمـات اسـتدامة مفتـاح الحوكمـة: ( 3135ابريمل25) تركي  القحطاني 
 / https://makkahnewspaper.com اتظكرمة 
 العري  ال كر دار  المؤسسات في الحوكمة أسس ( :312) أتزد  مرسي 
 العما  الاسمتثمار خملال مم  قطمر دولة في الثالث للقطا  اتظالية الاستدامة ( 3135) موس   وعلاية  عنود  اتظر  
   3135 ربيع 236-211 ص; ( 9)5  العامة والسياسات العامة للإدارة حكامة مجلة اتظباشر 

 المؤسســـات قـــدرات علـــى وأثرهـــا الحوكمـــة معـــايير تطبيـــق ( 2019) عمممار   المممرتز  عبمممد كممممال مصمممط   
   القدس[  جامعة ماجستير  ]رسالة غزة  قطا  في اتطيرية النور ترعية حالة; دراسة  الأهلية
 القطمممما  في العمممماملن أدا  علمممم  اتضوكمممممة معمممايير تطبيممممق أثممممر ( 3133) سممممنا   آل زيممماد تػمممممد بمممم  داحمممم  اليمممامي 
 79- 52 ص; ( 28)7  والقانونية والإدارية الاقتصادية العلوم مجلة تؾرا   بمنطقة اتضكومي الصحي
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