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_______________________________________________________________ 
 الملخص:

 وقػد الاردف، – عمػاف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في الجدوى دراسات ألعية إلى للتّعرؼ الدّراسة هدفت
 كافػة مػ  الدراسػة لرتمػ  تكػوف الدّراسػة، لأهػداؼ الدلائػ  التّحليلػ ّ  الوصػي ّ  الدػنج  علػ  الحاليػّة الدّراسة اعتَمدت
 مػػ  الدِّراسػػة لمجتمػػ  لشثلػػة عينػػة علػػ  الدِّراسػػة واشػػتملت عمػػاف، مدينػػة في العاملػػة الاقتصػػادية الدؤسسػػات اصػػحاب
تمػػ  مػػ  البسػػيطة العشػػوائية بالطريقػػة اختيارهػػا تّ  الػػني  عمػػاف مدينػػة في العاملػػة الاقتصػػادية الدؤسسػػات اصػػحاب  لرج
 مػػػ  التّةكػػػد وتّ  البيا ػػػات لجمػػػ  كػػػةداة الاسػػػتبا ة علػػػ  الدّراسػػػة اعتمػػػدت (،385) عػػػدده  وبلػػػ  الكلػػػ  الدِّراسػػػة
 الجػدوى لدراسػة إحصػائية دلالػة ذو أثػر وجود النّتائ  وأظجرت ،(SPSS) ببر ام  الاستعا ة تّ  كما وثباتها صدقجا

 لصػػػػاح في التمجيػػػػدي التحليػػػػ  لدراسػػػػة أثػػػػر ووجػػػػود عمػػػػاف، مدينػػػػة في الاقتصػػػػادية الدؤسسػػػػات لصػػػػاح في الاقتصػػػػادية
 مدينػة في الاقتصػادية الدؤسسػات لصػاح في السػوؽ تحليػ  لدراسػة أثر ووجود عماف، مدينة في الاقتصادية الدؤسسات
 لدراسػػػة أثػػػر ووجػػػود عمػػػاف، مدينػػػة في الاقتصػػػادية الدؤسسػػػات لصػػػاح في الدػػػاي التحليػػػ  لدراسػػػة أثػػػر ووجػػػود عمػػػاف،
 فػػرؽ بنػػاء علػػ  التركيػػ  بضػػرورة الدراسػػة وأوصػػت عمػػاف، مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في اليػػي التحليػػ 

 السػوؽ لتحليػ  مسػتمر  ظػاـ وإ شػاء واضػحة، اسػتراتييية رؤيػة لتحقيػ  بدقػة التمجيػدي التحليػ  لتنيين متخصصة
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Abstract  
This study examined the importance of feasibility studies in driving the success of 
economic institutions in Amman, Jordan, using a descriptive-analytical approach. 
The research sample consisted of 385 randomly selected owners of economic 
institutions in the city. A validated and reliable questionnaire was utilized for data 
collection, and SPSS was employed for analysis. 
Findings demonstrated that feasibility studies have a statistically significant impact 
on the success of economic institutions. Key aspects such as preliminary analysis, 
market analysis, financial analysis, and technical analysis were highlighted as 
crucial contributors. The study recommended forming specialized teams to 
conduct detailed preliminary analyses to establish a clear strategic vision. It also 
stressed the importance of implementing ongoing market analysis systems to 
monitor customer trends and adapt to emerging opportunities effectively. 
Keywords: Feasibility studies, economic institutions, preliminary 
analysis, market analysis, financial analysis. 

   المقدمة
 منجػػا  ػػنكر السػػوؽ في بقائجػػا علػػ  سػػلبا تػػؤثر الػػي الدعوقػػات مػػ  لرموعػػة الأردف في الاقتصػػادية الدؤسسػػات تواجػػ 
 التمويػ  علػ  الحصػوؿ وصػعوبة الإ تػاج، تكػالي  وارتيػاع (،Alhamami et al.,2023) المحلػ  السػوؽ تقلبػات

(Nicholas & Chinedum,2019،) كاهػ  تثقػ  الػي الجمركيػة( والرسػوـ )الضرائب الاقتصادية والسياسات 
   (.2019 واخروف، شاعة )ب  الدستثمري 

 القػػػرار اتخػػػاذ قبػػػ  الاقتصػػػادية للمشػػػاري  الاقتصػػػادية الجػػػدوى دراسػػػة اجػػػراء عػػػدـ معوقػػػات مػػػ  ا ػػػ  الباحػػػ  يعتقػػػد
 حيػػػ  العمػػػ ، عػػػ  توقيجػػػا وبالتػػػاي اهػػػدافجا تحقيػػػ  في فشػػػلجا الى يػػػؤدي اف الدمكػػػ  مػػػ  بتةسيسػػػجا الاسػػػتثماري

 دقيقػػػا تحلػػػيلا وتقػػػدـ الدسػػػتقبلية والتحػػػديات الاسػػػتثمارية للبيئػػػة واضػػػحا تصػػػورا تقػػػدـ علػػػ  الجػػػدوى دراسػػػة تسػػػاعد
 واختيػار للمنشػاة الدناسػب الدوقػ  اتخػاذ تضػم  والػي الاقتصػادية الاسػ  عل  الدبنية الينية التصورات وتض  للسوؽ
 يسػاعد الجػدوى دراسػة تشػمل  الػني الدػاي التحليػ  فػاف وكػنا الا تػاج تكليػة الطياض يضم  الني الا تاج اسلوب

 الجػػػدوى موضػػػوع اف يؤكػػػد (2024 واخػػػروف، الله )فػػػت  حيػػػ  الاقػػػ . التكليػػػة ذات التمويػػػ  مصػػػادر اختيػػػار في
 عػ  ومسػبقة مبدئيػة صػورة تعػد بحيػ  مشػروع، لأي اسػتثماري قػرار أي لاتخػاذ الدميػ ة الأسػ  أحد م  الاقتصادية
 سػػواء النػػواح  كػػ  مػػ  للمشػػروع الدسػػتقبلية الاقتصػػادية الرؤيػػا تعػػد وكػػنل  فيػػ ، البػػدء الدػػراد الاسػػتثماري الدشػػروع
 تواجػ  أف يمكػ  الػي والا  لاقػات الدخػارر مػ  للعديػد عرضػة الاستثماري الدشروع فصاحب اجتماعية، فنية، مالية،

 في تسػػاعد  اسػػتراتييية قػػرارات باتخػػاذ ملػػ ـ فجػػو وعليػػ  فيػػ ، الشػػروع بعػػد أو الدشػػروع في البػػدء قبػػ  سػػواء مشػػروع 
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 هػ  الاقتصػادية الجػدوى دراسػة فػدور إفلاسػ ، أو مشػروع  إفشػاؿ شػةاا مػ  الػي والدعوقػات الأخطػار تحمػ  تجنب
 بػ  ) الدرجػوة أهدافػ  بلػوغ في تساعد  أف شةاا م  الي الاستراتييية ال وايا كافة م  الدشروع لصاحب الدع  من 
  .(Alhamami, et al., 2023) ؛2016 ) ادى، و (2019 واخروف، شاعة

   الدراسة مشكلة
 حػػػوؿ دقيقػػػة توقعػػػات وتقػػػدم السػػػوؽ تحليػػػ  في متمثلػػػة والتحػػػديات ةالداليػػػ الدخػػػارر الاقتصػػػادية الدؤسسػػػات تواجػػػ 
 يشػػػك و  والتنظيميػػػة، القا و يػػػة الالت امػػػات وتحديػػػد والتشػػػييل  الدػػػاي للتخطػػػي  اليعػػػاؿ والإعػػػداد الدسػػػتقبل  الطلػػػب
 الدرجػوة الأهػداؼ لػقػ  بمػا الدراسػات هػن  لتنييػن فعالة وأساليب ررؽ تطوير هو السياؽ هنا في الرئيس  التحدي
 .جديػػدة مشػػاري  في بالاسػػتثمار الدتعلقػػة الدخػػارر تقليػػ  علػػ  تسػػاعد موثوقػػة  تػػائ  وتقػػدم وفعاليػػة، بدقػػة منجػػا

(Alhamami, et al., 2023)) 
 ضػع  إلى يػؤدي قػد لشػا فيجػا النيػاح وتحقيػ  تنييػنها في فشػلًا  الاردف في الاقتصادية الدؤسسات م  العديد تواج 
 هػدر لتينػب اسػتيلالذا يمكػ  أخػرى بديلػة خيػارات ضػياع إلى يػؤدي الدشػاري  هػن  فش  فإف والتنمية، النمو فرص
هًػػػا، والداليػػػة البشػػػرية الدػػػوارد  للمشػػػاري  التخطػػػي  سػػػوء في تكمػػػ  الدشػػػكلة اف (2022 وهػػػادي، واشػػػار)جبار وغ

 تػػػػػراخي  ومػػػػػن  والدسػػػػػتثمري ، الاسػػػػػتثمارية البػػػػػدائ  بػػػػػٌ الاختيػػػػػار في العلميػػػػػة الأسػػػػػاليب اتبػػػػػاع وعػػػػػدـ التياريػػػػػة،
 عػػ  تخػػرج الػػي العقبػػات مػػ  والعديػػد ودقيػػ ، كامػػ  بشػػك  التراخػػي  هػػن  مػػن  متطلبػػات تػػوفً دوف الاسػػتثمار

 واقػػػ  تحػػػاك  حقيقيػػػة جػػػدوى دراسػػػات وجػػػود مػػػ  بػػػد لا ا ػػػ  (2019 واخػػػروف، شػػػاعة واكػػػد)ب  السػػػيطرة،  طػػػاؽ
 علمػػػ  بشػػػك  الجػػػدوى دراسػػػات فعاليػػػة تقيػػػي  في ملحوظػػػة بحثيػػػة فيػػػوة هنػػػاؾ ذلػػػ ، رغػػػ  الاقتصػػػادية، الدشػػػاري 

 لصػاح تع يػ  الدراسػات لذػن  يمكػ  كيػ  ليجػ  الدعمقػة التحليليػة الأبحػاث مػ  الد يػد إجراء يستدع  لشا وموضوع ،
 .الاستثمارية الدشاري 

 مػػ  العديػػد هنػػاؾ اف بػػاف يػػرى التطبيقيػػة والدراسػػات الادبيػػات مراجعػػة و الشخصػػية الباحػػ  ملاحظػػة خػػلاؿ مػػ 
 عوامػػ  بسػػبب وذلػػ  لدشػػاريعج  الجػػدوى بدراسػػات القيػػاـ يتيػػاهلوف الأردف، في الاقتصػػادية الدؤسسػػات أصػػحاب
 الحػػػػدس علػػػػ  الديػػػرط والاعتمػػػػاد بةلعيتجػػػا، الػػػػوع  وعػػػدـ الدراسػػػػات، هػػػن  مثػػػػ  إعػػػداد تكليػػػػة بػػػٌ تػػػػتراوح لستليػػػة

 وبنػاءا السػابقة، الدراسػات مػ  العديػد مراجعػة وعند الواقعية، بالبيا ات الددعومة غً السوؽ توقعات أو الشخص 
 اسػتيواب وسػيت  الاقتصػادية، الدؤسسػات لنيػاح الاقتصػادية الجػدوى دراسػة اجراء العية بدراسة سنقوـ ذل  عل 

 اتخػػػاذ  في الجػػػدوى دراسػػػة بالعيػػػة  وعػػػيج مػػػدى لدعرفػػػة عمػػػاف مدينػػػة في الدتواجػػػدة الاقتصػػػادية الدؤسسػػػات اصػػػحاب
 .الاقتصادية مشاريعج  لصاح وبالتاي الناج  الاستثماري القرار

 الدراسة اسئلة  
 :الاتية الاسئلة ع  للاجابة الدراسة تسع 

 عماف؟ مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في الجدوى دراسة العية ما الرئيسي: السؤال
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 :الآتية الأسئلة منجا ويتيرع

 عماف؟ مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في التمجيدي التحلي  دراسة اثر ما 
 عماف؟ مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح السوؽ تحلي  دراسة أثر ما 
 عماف؟ مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في الداي التحلي  دراسة اثر ما 
 عماف؟ مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في اليي التحلي  دراسة اثر ما 

 الدراسة أىمية
 والواعػدة، للتنييػن القابلػة الاسػتثمارية اليػرص تحديػد علػ  عمّػاف مدينة في الدشاري  أصحاب الجدوى دراسة تساعد
 اسػتثمارية قػرارات اتخػاذ م  يمكنج  هنا بدقة، الدخارر وتقيي  الدتوقعة، والعائدات للتكالي  دقيقة تقديرات وتوفً
ةً  اسػتخداـ في الكيػاءة زيػادة في الدشػاري  اصػحاب تسػاعد كمػا النيػاح، فػرص مػ  وت يػد الدخػارر م  تقل  مستن
 أصػحاب فجػ  وتحسػٌ السػوؽ، في للمشػروعات التنافسػية القدرة وتع ي  والتشييل ، الداي التخطي  تحسٌ الدوارد،
 المحليػػػة السػػػوقية الطلبػػػات لتلبيػػػة اسػػتراتييياته  تكييػػػ  في يسػػػاعد لشػػػا عمّػػاف، في المحليػػػة الاسػػػتثمارية للبيئػػػة الدشػػاري 

 تواجججا. الي اليريدة للتحديات بيعالية والاستيابة
 :الدراسة اىداف
 مػ  وذلػ  عماف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في الجدوى دراسة العية عل  للتعرؼ الحالية الدراسة تهدؼ
 :خلاؿ

 عماف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في التمجيدي التحلي  دراسة اثر التعرؼ. 
 عماف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح السوؽ تحلي  دراسة اثر التعرؼ. 
 عماف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في الداي التحلي  دراسة اثر التعرؼ. 
 عماف. مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في اليي التحلي  دراسة اثر التعرؼ 

 :الدراسة فرضيات
 :الاتية اليرضيات م  الدراسة تتحق 

  :الرئيسة اليرضية 1.
HO: الدلالػػة مسػػتوى عنػػد احصػػائية دلالػػة ذو اثػػر يوجػػد لا (0.05≥ α) لصػػاح في الاقتصػػادية الجػػدوى لدراسػػة 

 .الاقتصادية الدؤسسات
   اليرعية اليرضيات .2
 H01: الدلالػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائية دلالػػة ذو اثػػر يوجػػد لا (0.05≥ α) لصػػاح في التمجيػػدي التحليػػ  دراسػػة 

   عماف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات
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 : H02 الدلالػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائية دلالػػة ذو اثػػر يوجػػد لا (0.05≥ α) لصػػاح في السػػوؽ تحليػػ  لدراسػػة 
 .عماف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات

 H03الدلالػػػػة مسػػػػتوى عنػػػػد إحصػػػػائية دلالػػػػة ذو اثػػػػر يوجػػػػد لا (0.05≥ α) لصػػػػاح في الدػػػػاي التحليػػػػ  لدراسػػػػة 
   .عماف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات

 H04: الدلالػػػة مسػػػتوى عنػػػد إحصػػػائية دلالػػػة ذو اثػػػر يوجػػػد لا (0.05≥ α) لصػػػاح في اليػػػي التحليػػػ  لدراسػػػة 
 عماف. مدينة في الاقتصادية الدؤسسات

 :الدراسة نم ذج
اًت بػػػٌ العلاقػػػة وتوضػػػي  الدراسػػػة ألظػػػوذج بتطػػػوير الباحػػػ  قػػػاـ الحاليػػػة الدراسػػػة اهػػػداؼ الى للوصػػػوؿ  وذلػػػ  الدتيػػػ
 السابقة. الدراسات عل  بالاعتماد
   التابعة المتغيرات المستقلة المتغيرات

 
 
 
 
 

 :الدصدر: اعداد الباح  بالاعتماد عل  الدراسات والادبيات السابقة وعل  النحو التاي
 .(Alhamami et al.,2023) دراسة الدستق : الدتيً
 (.Afrane et al.,2021) دراسة التاب : الدتيً

 :الدراسة مصطلحات
 مقػػترح، لدشػػروع والقا و يػػة الاقتصػػادية، الينيػػة، الجوا ػػب تقيػػي  إلى يجػػدؼ شػػام  تحليػػ  هػػ  :الجــدوى دراســة 

 القػرار، اتخػاذ لعمليػة الضػرورية العناصػر لجميػ  تقييمػاً  الجدوى دراسة تشم  بنياح تنيين  وجدوى إمكا ية لتحديد
 فػت  المحتمػ ) والاجتمػاع  البيئػ  والأثػر الدخػارر، تقيػي  الينيػة، الجػدوى السػوؽ، تحليػ  الداي، التحلي  ذل  في بما
 عمػاف مدينػة في الاقتصػادية الدؤسسات بها تقوـ الي العمليات بةاا إجرائيًّا الباح  يعرفّجا (.2024 واخروف، الله
 .الدقترحة لدشاريعجا والسوقية الدالية، الينية، الجوا ب قيي لت
 في لزػػػػػوري درو ولذػػػػا صػػػػػناعيا او تجاريػػػػا  شػػػػارا تدػػػػػارس كيا ػػػػات او منظمػػػػات هػػػػػ  :الاقتصــــادية المؤسســــات 

 والشػرفات، التنظيم )الذ ايمػة الذيكػ  النػوع، الحيػ ، مثػ  لستليػة معػايً عل  بناءً  أ واع عدة الى وتصن  الاقتصاد،
   .(2018 العامة، الإحصاءات دائرة ؛2016

نجاح المؤسسات در  
 الاقتصادية

 الربح
 

 دراسة الجدوى
 التحليل التمهيدي
 تحليل السوق
 التحليل الفني
 التحليل المالي
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 الػ مي الإرػار ضػم  للمشػروع المحػددة الأهػداؼ تحقيػ  علػ  القػدرة بة ػ  يجعػرؼ الدشػاري  لصاح :المشاريع نجاح 

 الباحػ  يعرفّػ  • .(Afrane et al.,2021) الدطلػوب الجػودة مسػتوى علػ  الحيػاظ مػ  المحػددة، والدي ا يػة الدخطػ 
 والدي ا يػػة الػػ مي الإرػػار ضػػم  الدخططػػة الأهػػداؼ تحقيػػ  علػػ  عمػػاف في الاقتصػػادية الدؤسسػػات قػػدرة بة ػػ  إجرائيًّػػا
 .الدراسة أداة في العينة استيابات عل  بناءً  ويجقاس المحددة،

 إلى تهػدؼ قػائ ، مشػروع في توسػ  أو جديد لدشروع التخطي  عملية في الأولية الدرحلة ه  :التمهيدية الدراسة 
 إمكا يػة لتحديػد والقا و يػة الداليػة التقنيػة، السػوقية، العوامػ  في النظػر تشػم  الدقترحػة، لليكػرة الأوليػة الجدوى تقيي 
 الدؤسسػات تعتمػدها الػي الأوليػة الدراحػ  بةاػا إجرائيًّػا الباحػ  يعرفّجػا (.2024 واخػروف، الله فت  الدشروع) واقعية

 .الدراح  هن  ألعية حوؿ العينة أفراد استيابات عل  بناءً  روتظج للمشروعات، الأولية الجدوى لتقيي  الاقتصادية
  السػػػوؽ، حيػػػ  فجػػػ  تشػػػم  معينػػػة، خدمػػػة أو لدنػػػت  الدسػػػتجدؼ للسػػػوؽ ميصػػػلة دراسػػػة هػػػو :الســـ ق تحليـــ 

 الدنشػػةة مسػاعدة إلى السػػوؽ تحليػ  يجػػدؼ العمػلاء، وتيضػػيلات الدنافسػٌ، السػػائدة، الاتجاهػات العػػرض، الطلػب،
 يعرفّػػػػ  (.2019 واخػػػػروف، شػػػػاعة بػػػػ  والتوزيػػػػ ) الػػػػتروي ، الدنتيػػػػات، تسػػػػعً بشػػػػةف صػػػػحيحة قػػػػرارات اتخػػػػاذ علػػػػ 

 مػػػ  تجقػػػاس والػػػي الدسػػػتجدؼ، السػػػوؽ ليجػػػ  الاقتصػػػادية الدؤسسػػػات بهػػػا تقػػػوـ الػػػي العمليػػػات بة ػػػ  إجرائيًّػػػا الباحػػػ 
 .الدؤسس  الأداء عل  السوؽ تحلي  بتةثً يتعل  فيما العينة استيابة خلاؿ

  الػػػػػدقي  التقيػػػػي  يشػػػػػم  توسػػػػع . أو الدشػػػػػروع بإ شػػػػاء الدرتبطػػػػػة التقنيػػػػة الجوا ػػػػب دراسػػػػػة يعػػػػي :الفنـــــي التحليــــ 
 )بػػ  بنيػػاح الدشػػروع لتنييػػن اللازمػػة الأخػػرى والدػػوارد العاملػػة القػػوى الدعػػدات، التحتيػػة، البنيػػة الدطلوبػػة، للتكنولوجيػػا

 لتحديػػػد الاقتصػػػادية الدؤسسػػػات تعتمػػػدها الػػػي الإجػػػراءات بة ػػػ  إجرائيًّػػػا الباحػػػ  يعرفّػػػ  (.2019 واخػػػروف، شػػػاعة
ً  ويجقاس للمشروع، اللازمة والدعدات الدناسبة التكنولوجيا  .العينة أفراد استيابات خلاؿ م  تةث

  والإيػػػرادات. الدتوقعػػػة التكػػػالي  تحليػػػ  خػػػلاؿ مػػػ  للمشػػػروع الداليػػػة الجػػػدوى تقيػػي  عمليػػػة هػػػو :المـــالي التحليـــ 
 لتحديػد الاسػتثمار علػ  العائػد وتحليػ  النقدية، التدفقات التشييلية، التكالي  الرأسمالية، النيقات تقديرات يشم 
 تقيػػػي  عمليػػػة بة ػػػ  إجرائيًّػػػا الباحػػػ  يعرفّػػػ  (.2024 واخػػػروف، الله فػػػت  الأربػػػاح) تحقيػػػ  علػػػ  الدشػػػروع قػػػدرة مػػػدى

 .العينة استيابة درجة عل  بناءً  الدراسة في أثر  ويظجر الدتوقعة، والإيرادات للنيقات الاقتصادية الدؤسسات
  التشػػييلية، التكػػالي  جميػػ  خصػػ  بعػػد الدنشػػةة تحققػػ  الػني الدػػاي اليػػائ  هػػو :الاقتصــادية للمؤسســات الــرب 
 والاقتصػػػادي الدػػػاي الأداء علػػػ  أساسػػػيًا مؤشػػػراً الػػػرب  ويعػػػد الإيػػػرادات، إجمػػػاي مػػػ  الأخػػػرى والنيقػػػات ،الضػػػرائبو 

 خصػ  بعػد الدؤسسػات تحققّػ  الػني الدػاي اليػائ  بة ػ  إجرائيًّػا الباحػ  يعرفّػ  (.Sweis et al.,2019) للمنشػةة
ً  ويجقاس والنيقات، التكالي   للمؤسسة. الداي بالأداء الدتعلقة العينة استيابات عل  بناءً  تةث

 
 
 



 

231 

 الأردن – عمّـان مدينة في الاقتصادية المؤسسات نجاح في الجدوى دراسات أىمية 
 الحياصات الكريم عبد بشير اياد د. و المهيرات الله عبد شاىر محمد 
 

 :السابقة والدراسات النظري الإطار
 النظري الإطار أولا:
 تنييػػن ، يػػراد مشػػروع لأي  اجحػػة اسػػتثمارية قػػرارات لاتخػػاذ أساسػػية خطػػوة يعػػدّ  الاقتصػػادية الجػػدوى دراسػػة إعػػداد
 الػػي والعقبػػات بالدخػػارر التنبػػؤ في الجػػدوى دراسػػة تسػػاعد للمشػػروع. متكاملػػة مسػػتقبلية اقتصػػادية رؤيػػة تػػوفر حيػػ 
 التحػػديات هػػن  لتقليػػ  اسػػتراتييية قػػرارات اتخػػاذ يتطلػػب لشػػا تنييػػن ، خػػلاؿ أو الدشػػروع بػػدء قبػػ  سػػواء تظجػػر قػػد

 الػػدع  تقػػدم في الجػػدوى دراسػػة ألعيػػة تكمػػ  .(2021 وكػػاظ ، )شػػبيب الإفػػلاس وتجنػػب الدشػػروع لصػػاح وضػػماف
 Morgan et) بكيػاءة أهدافػ  تحقيػ  مػ  يمكنػ  بمػا الاسػتراتييية، الجوا ػب لستلػ  مػ  الدشػروع لصػاحب الػلازـ

al., 2018). 
 الدراسػػػة تقػػػدـ التيصػػػيلية. والدراسػػة التمجيديػػػة الدراسػػػة مػػرحلتٌ: إلى الاقتصػػػادية الجػػػدوى دراسػػة تنقسػػػ  مػػػا عػػادةً 

 علػػ  بنػػاءً  الأساسػػية. التصػػمي  احتياجػػات تحديػػد مػػ  فكرتػػ ، لصػػاح وإمكا يػػة الدشػػروع عػػ  مبػػدئيًا تصػػوراً التمجيديػػة
 تنييػػن  لضػػماف الدشػػروع وتقيػػي  والينيػػة التسػػويقية الجوا ػػب تشػػم  الػػي التيصػػيلية الدراسػػة إعػػداد يػػت  إلغابيػػة،  تػػائ 
 (.Morris et al., 2017) بنياح
 الجدوى لدراسة التاريخي التط ر
 في الػتحك  قػا وف الأمريكيػة الدتحػدة الولايات أصدرت حي  ،1936 عاـ إلى الجدوى دراسة ميجوـ جنور تعود

 الأسػػلوب، هػػنا تكالييجػػا. منافعجػػا تتيػػاوز والػػي للييضػػاف مقاومػػة مشػػروعات بإقامػػة يسػػم  والػػني الييضػػا ات،
 كينػػ  الاقتصػػادي أعمػػاؿ في خصوصًػػا الاقتصػػادية الأدبيػػات في يتبلػػور بػػدأ والتكػػالي ، الدنػػاف  تحليػػ  علػػ  الدعتمػػد
 وفي (،2022 وهػادي، للرأسماؿ)جبػار الحديػة والكيايػة الدػاؿ رأس وفكػرة الاستثمار عل  العائد معدؿ  اقش الني
 يتنػػػػاوؿ كتػػػػاب لأوؿ إصػػػػدار  خػػػػلاؿ مػػػػ  الديجػػػػوـ هػػػػنا بتع يػػػػ  Dean Joel الاقتصػػػػادي سػػػػاه  1951 عػػػػاـ

 تضػػم  والػػني الأخضػػر، الكتػػاب ألامريكيػػة الييدراليػػة اللينػػة عليػػ  وارلقػػت الاسػػتثمارية. الدشػػروعات مشػػكلات
 وضػ  إلى هػدفت الػي الإصػدارات م  العديد ذل  تب  (.Li et al.,2023) الجدوى لدراسات الأساسية الدبادئ
 عػػػػػاـ في (OECD) الاقتصػػػػػادي التعػػػػػاوف منظمػػػػػة دليػػػػػ  مثػػػػػ  الدشػػػػػروعات، لتقيػػػػػي  الأساسػػػػػية والقواعػػػػػد الدبػػػػػادئ
 للتنميػػػػة الدتحػػػػدة الأمػػػػ  منظمػػػػة مػػػػ  الجػػػػدوى دراسػػػػات إعػػػػداد ودليػػػػ  ،1975 في الػػػػدوي البنػػػػ  ودليػػػػ  ،1969
 لتصػػػب  الجػػػدوى دراسػػػات تطػػػورت الججػػػود، هػػػن  بيضػػػ  .1993 عػػػاـ في تطػػػوير  وت ،1972 عػػػاـ في الصػػػناعية

 الكليػػة أو الج ئيػػة سػػواء الاقتصػػادية، النظريػػة الدنجييػػات مػػ  مسػػتييدة التطبيقػػ ، الاقتصػػاد في الدجمػػة اليػػروع أحػػد
(Donald,2018.) 
 الجدوى دراسة مفه م  

 خاصػػػا مشػػػروعا كػػػاف اذا الاقتصػػػادية الربحيػػػة تحقيػػػ  في لزػػػدد مشػػػروع لصػػػاح إمكا يػػػة بتقيػػػي  الجػػػدوى دراسػػػة تهػػػت 
 (Aloui et at.,2023) العاـ( )القطاع عاما مشروعا كاف اذا الاجنماعية والربحية الخاص( )القطاع
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 اليعلػ ، التنييػن في البػدء قب  استثمارية فكرة لصاح فرص تقدير إلى يجدؼ علم  منج  بةاا الجدوى دراسة تجعرؼ
 شػػػاعة بػػػ  ) مسػػػتثمرها أهػػػداؼ تحقيػػػ  علػػػ  الاسػػػتثمارية اليكػػػرة أو الدشػػػروع قػػػدرة مػػػدى تقيػػػي  علػػػ  تقػػػوـ حيػػػ 

 .(2019 واخروف،
 لإقامػػة حاسمػػة معػػايً تحديػػد إلى وتهػػدؼ إعػػدادها، في دقيقػػة ومعػػايً أسػػ  علػػ  ترتكػػ  علميػػة دراسػػة بااػػا تعػػرؼ
 إذا مػػا وتقيػػي  الدشػػروع، سػػيولدها الػػي الدضػػافة والقيمػػة الاسػػترداد، فػػترة العائػػد، معػػدؿ الربحيػػة، معػػدؿ مثػػ  الدشػػروع
 .(Morgan et al.,2021)لا أـ اقتصادياً لردياً الدشروع كاف

 لتوسػػػعة الحاجػػػة في النظػػػر أو الجديػػػدة الدشػػػاري  تقيػػػي  الػػػي الدراسػػػة بااػػػا (2019 واخػػػروف، الع يػػػ  )عبػػػد ويعرفجػػػا
 أسػباب علػ  التعػرؼ أو الدػاؿ، رأس زيػادة أو تخيػي  الذيكلة إعادة وتشم  هيكلتجا، إعادة أو القائمة الدشروعات
 الدشروع تواج  قد الي الدشكلات
 :الجدوى دراسة أىداف
 الدتوقعػػػة الإيػػػرادات تقػػػدير خػػػلاؿ مػػػ  الداليػػػة بالت اماتػػػ  الوفػػػاء علػػػ  الدشػػػروع قػػػدرة تقيػػػي  إلى الجػػػدوى دراسػػػة تسػػػع 

 اللازمػػة الأمػػواؿ تػػوفر مػػ  التةكػػد إلى تهػػدؼ كمػػا الدشػػروع. عمػػر رػػواؿ وتشػػييلية الاسػػتثمارية بالتكػػالي  ومقار تجػػا
ةً، )فتاتنيػػة والدصػػروفات للإيػػػرادات دقيػػ  تحليػػ  خػػػلاؿ مػػ  معقولػػة، وبتكليػػػة الدناسػػبة الأوقػػات في للمشػػروع  وبػػػوت
 الحصػػوؿ وتكليػة الدتاحػة التمويػ  مصػادر تحديػد علػ  الداليػة الجػدوى دراسػة مػ  الأساسػ  الذػدؼ ويركػ  (.2017
اًت مػ  التكيػ  في مرو ػة وتضػم  الدشػروع أهػداؼ تلػي الػي التمويليػة الذياكػ  اختيػار مػ  عليجا،  الاقتصػادية التيػ

 (.Alhamami et al., 2023) الدستقبلية الدالية الالت امات لتلبية بكياءة السيولة إدارة إلى بالإضافة والسوقية،
 :الجدوى دراسة اىمية
 الدشػػػاري  اختيػػػار في تسػػػاعد حيػػػ  الناجحػػػة، الاسػػػتثمار قػػػرارات لاتخػػػاذ أساسػػػية الاقتصػػػادية الجػػػدوى دراسػػػة تعتػػػبر

 علػػػ  للحصػػوؿ شػػرراً تجعػػد كمػػا بػػ . الدرتبطػػة والتكػػالي  الدشػػروع ربحيػػة وتحديػػد الدتاحػػة الدػػوارد علػػ  بنػػاءً  الأ سػػب
 في الجػػدوى دراسػػة تسػػاه  الأمثػػ . التمويػػ  هيكػػ  تحديػػد في وتسػػاعد الخاصػػة، أو الحكوميػػة الججػػات مػػ  التمويػػ 
اًت مثػ  المحتملػة والدخػارر العوائػد، التكػالي ، تحليػ  خلاؿ م  الدخارر تقلي   الاقتصػادية. والظػروؼ الأسػعار تيػ
 دقػة ليحػ  تيصػيلية والثا يػة الدشػروع، تنييػن إمكا يػة لتقيي  مبدئية الأولى مرحلتٌ: عل  الجدوى دراسة تنيين يت 

 التكػالي  ذلػ  في بمػا الداي، والجا ب ؽللسو  تحليلاً  التيصيلية الدراسة تشم  بالدشروع. الدتعلقة والدعلومات الأرقاـ
 الدشػروع اسػتدامة يضػم  لشػا المحليػة، التشػريعات مػ  التوافػ  علػ  القا و يػة الدراسػة تعتمػد والتشييلية. الأج  رويلة
 (.Afrane et al., 2021) بنياح وتنيين 
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 :دوىجال دراسة اعداد ت اجو التي والصع بات التحديات
ةً الألعيػػػػة مػػػػ  الػػػػرغ  علػػػػ   عػػػػدة هنػػػػاؾ أف إلا للمشػػػػاري ، الأساسػػػػية بالأهػػػػداؼ وعلاقتجػػػػا الجػػػػدوى لدراسػػػػة الكبػػػػ

 أشػار وقػد الاسػتثماري. الدشػروع لصػاح تحقيػ  في دورها عل  وبالتاي وفعاليتجا، قيمتجا عل  سلبًا تؤثر قد صعوبات
(Ahmed et al., 2019) تتضم : الي الصعوبات، هن  أبرز إلى 
  دقتجا وعدـ الدعلومات  ق  
  الجدوى دراسات في الدتخصصٌ الخبراء في النق 
 في  الدستثمر الداؿ ورأس الدشروع وحي  الجدوى دراسات إجراء تكالي  بٌ التوازف عدـ 
 اًت م  بالعديد التنبؤ صعوبة  الاستثمارية القرارات عل  تؤثر الي والدالية الينية، التسويقية، الدتي
 :الاقتصادية الجدوى دراسة بعادأ

 واتخػاذ شػاملة رؤيػة تػوفر حيػ  الاسػتثمارية، الدشػاري  وتنييػن تقيػي  في أساسية الاقتصادية الجدوى دراسة أبعاد تعد
 :الأبعاد هن  وتشم  مدروسة. قرارات

o  والبشػػػرية، الداليػػػة الاحتياجػػػات وتقػػػدير الدشػػػروع، مػػػ  الأساسػػػية اليايػػػة تحديػػػد إلى يجػػػدؼ :التمهيـــدي التحليـــ 
 .(Kima et al., 2020) الدطلوبة بالاستثمارات مقار ة الدتوقعة العوائد إلى بالإضافة

o  حيػػػ  تحديػػػد في يسػػػاعد العمػػػلاء. واحتياجػػػات الدنافسػػػة، السػػػوؽ، وجػػػود دراسػػػة علػػػ  يركػػػ  :الســـ ق تحليـــ 
 .(2021 )غالب، التسوي  استراتيييات ويع ز والعرض الطلب

o  الأمثػػ  البػػدي  تحديػػد في ويسػػاعد والتكنولوجيػػا، الإ تػػاج، للموقػػ ، الدتاحػػة الخيػػارات بػػٌ يقػػارف :الفنــي التحليــ 
 .(Chormey, 2020) الإ تاجية واحتياجات  الدشروع أهداؼ عل  بناءً 
o  الداليػػة احتياجاتػػ  تلبيػػة علػػ  الدشػػروع قػػدرة ومػػدى للمشػػروع، النقديػػة التػػدفقات بتقيػػي  يجػػت  :المــالي التحليــ 

 (.Udelson et al., 2023) الدطلوبة الأرباح وتحقي 
 :الاقتصادية المؤسسة مفه م
 الداديػػة مػػ  البشػػرية العناصػػر تياعػػ  تشػػم  حيػػ  الػػوري، للاقتصػػاد المحػػوري الأسػػاس الاقتصػػادية الدؤسسػػات تعتػػبر

 وتحسػٌ الاقتصػادية، التنميػة عيلػة دفػ  في رئيسػيًا دوراً الدؤسسات هن  تلعب المحيطة. البيئة م  وتتياع  والدعنوية،
 الأ شػػطة تنظػػي  خػػلاؿ مػػ  الاقتصػػادي والاسػػتقرار النمػػو تحقيػػ  في تسػػج  العمػػ . فػػرص وتػػوفً الدعيشػػة، مسػػتوى
 .(Cheng et al., 2023) المجتم  داخ  والخدمية الإ تاجية
 والدػػػػوارد والتقػػػػي البشػػػػري الدػػػػاؿ رأس بػػػػٌ وتجمػػػػ  والداليػػػػة، الإ تاجيػػػػة القطاعػػػػات بػػػػٌ الاقتصػػػػادية الدؤسسػػػػات تتنػػػػوع

 لزليػًا التنافسػية القػدرة يعػ ز لشػا التكنولػوج ، والتطػوير الابتكار تع ي  في تساه  الدرجوة. الأهداؼ لتحقي  الطبيعية
 للإ تػاج اللازمػة والداديػة البشػرية الدػوارد تجم  الي الوحدة بةاا الاقتصادية الدؤسسة تعرؼ (.2022 )باي يد، ودوليًا

 (.Tian & Liu, 2021) السوؽ في النات  بي  خلاؿ م  الرب  لتحقي  وتسع  الاقتصادي،
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 الاقتصادية المؤسسة ىدافأ

   :الاقتصادية ىدافالأ
o  ظػػراً الاقتصػػادية، الدؤسسػػة لصػػاح علػػ  الدالػػة الدعػػايً أهػػ  مػػ  الاقتصػػادي الػػرب  يجعػػد : المــادي الــرب  تحقيــ  

  شػػػارات بتوسػػػي  يسػػػم  الػػػرب  تحقيػػػ  إف والنمػػػو. النشػػػاط في الاسػػػتمرارية لضػػػماف الأمػػػواؿ إلى الدؤسسػػػة لحاجػػػة
 الديوف وتسديد الدستخدمة، التكنولوجيات تجديد الدؤسسة،

o  تحقيػػػ  الى تسػػػع  فااػػػا العامػػػة الاقتصػػػادية الدؤسسػػػة حالػػػة في (: العامـــة المنفعـــة ) الاجتمـــاعي الـــرب  تحقيـــ 
 المجتم  خدمة في الدؤسسة تل  لصاح مقياس وه  الاجتماعية الربحية
o وتيطيػة )السػل ( الدػادي الإ تػاج بي  عبر حتمًا يمر الدستجدفة للنتائ  الدؤسسة تحقي  :المجتمع متطلبات تغطية 

 المحليػػٌ الدسػػتجلكٌ حاجػػات وتلبيػػة الػػثم  معتدلػػة سػػل  بإ تػػاج المجتمػػ  رلبػػات تلبيػػة ذلػػ ، خػػلاؿ مػػ  تكالييجػػا.
 .معقولة بةسعار

o التخطػػي  بواسػػطة الإ تاجيػػة وزيػػادة الإ تػػاج لعوامػػ  العقػػلاي الاسػػتعماؿ خػػلاؿ مػػ  ذلػػ  يػػت  :الإنتــاج عقلنــة 
 تحقيػػ  في يسػػج  هػػنا والػػبرام . الخطػػ  هػػن  تنييػػن عمليػػة مراقبػػة إلى بالإضػػافة والتوزيػػ ، الإ تػػاج في والتػػدقي  الجيػػد
 .التكالي  وتقلي  الأرباح، زيادة الدستجلكٌ، رضا
o مػػ  الصػػادرات وزيػػادة الػػواردات تقليػػ  خػػلاؿ مػػ  تحقيقػػ  يػػت  الػػوري، الدسػػتوى علػػ  :الاقتصــادي الاســتقلال 

 الصعبة. العملة م  معتبراً  دخلاً  يضم  لشا المحل ، الإ تاج
 الربحية معيار
 الاقتصػػادية الدؤسسػػات رئيسػػيٌ:  ػػوعٌ إلى تصػػنييجا ويمكػػ  والمجتمػػ ، الاقتصػػاد في حيويػًػا دوراً الدؤسسػػات تلعػػب
 الدؤسسػػػات أمػػػا والابتكػػػار. الإ تاجيػػػة ل يػػػادة تنافسػػػية بيئػػػة في وتعمػػػ  الأربػػػاح، أقصػػػ  لتحقيػػػ  تهػػػدؼ الػػػي الخاصػػػة
 التحتيػػة، والبنيػة والتعلػػي  الصػحة مثػػ  للميتمػ  خػدمات وتقػػدـ الاجتمػاع ، الػػرب  تحقيػ  إلى تهػػدؼ فجػ  العامػة،
 .(2022 )باي يد، والاقتصادية الاجتماعية الدناف  عل  ب  الداي الرب  عل  التركي  دوف
 الػػرب  يعػػد تحققجػػا. الػػي والاسػػتثمارات الأربػػاح بػػٌ العلاقػػة ويعكػػ  الدؤسسػػة، لاسػػتمرار أساسػػيًا هػػدفاً يجعتػػبر الػػرب 
 ,.Abuselidze et al) السػوؽ في مكا تجػا لضػماف لتحقيقجػا الدؤسسػات تسػع  الػي الرئيسػية الأهػداؼ أحػد

2023.) 
 :الملكية معيار
 :رئيسية أ واع ثلاثة إلى الدلكية حسب الدؤسسات تصني  يمك 
 قيمػة وزيػادة الأرباح تحقي  عل  ترك  الخاصة، الشركات أو الأفراد قب  م  لشلوكة الخاصة: الملكية مؤسسات 

 .فعّالة تجارية وعمليات استثمارات عبر الدسالعٌ حقوؽ
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 والرعايػػػة التعلػػػي  مثػػػ  عامػػػة خػػػدمات تقػػػدم إلى تهػػػدؼ الدولػػػة، قبػػػ  مػػػ  لشلوكػػػة العامـــة: الملكيـــة مؤسســـات 
 .الدالية الأرباح م  بدلاً  الاجتماعية الدناف  عل  التركي  م  التحتية، والبنية الصحية
 الأربػػاح بػػٌ تػػوازف تحقيػػ  إلى تهػػدؼ والخػػاص، العػػاـ القطػػاعٌ قبػػ  مػػ  لشلوكػػة المشــتر:ة: الملكيــة مؤسســات 

 والاجتماعية. الاقتصادية التنمية لتع ي  القطاعٌ كلا وخبرات موارد م  مستييدة العامة، الخدمات وتقدم
 الصلة ذات السابقة الدراسات
 العربية باللغة الدراسات

 الـــدجاج تربيـــة محطـــة لإنشـــا  الاقتصـــادية الجـــدوى " بعنـــ ان: والتـــي (2024 واخـــرون  الله فـــت  ) دراســـة
 " المائدة بيض لإنتاج البياض
ةً لزافظػػػة في الدائػػدة بػػػي  لإ تػػاج لزطػػػة لإ شػػاء اقتصػػػادية جػػدوى دراسػػػة إعػػداد إلى الدراسػػػة هػػدفت  بمصػػػر، البحػػ
 الػػدواج  عػػدد ويصػػ  عػػامٌ، كػػ  بيضػػة مليػػوف 10 حػػواي الدشػػروع ينػػت  عنػػابر. ثػػلاث في رػػائر ألػػ  30 بسػػعة
 عػػػػبر البيا ػػػػات وجمعػػػػت الوصػػػػي  الدػػػػنج  الدراسػػػػة اسػػػػتخدمت الإ تاجيػػػػة. الػػػػدورة اايػػػػة في دجاجػػػػة ألػػػػ  28 إلى

 ربػ  10.5 يبلػ  البػي  إ تػاج متوسػ  أف النتػائ  أظجػرت المحافظػة. في دواج  مربي 60 م  الشخصية الدقابلات
 إلى تصػ  بقيمػة بيضػة( مليػوف 8.75) بي  رب  أل  291.4 حواي ينت  الدشروع أف يعي لشا للدجاجة، بي 

 معػدؿ مػ  عامًػا، 20 خلاؿ جني  مليوف 708.1 بحواي تقدر صافية أرباحًا الدشروع لػق  جني . مليوف 36.42
 الحساسػية تحليػ  دراسػة أظجػرت عػاـ. 2.8 حواي الداؿ رأس استرداد فترة بليت كما %.106 قدر  داخل  عائد
 عػبر الدشػروع  طػاؽ بتوسػي  الدراسػة أوصػت الإيػرادات. أو التكػالي  في الأسػعار لتقلبػات حساس غً الدشروع أف

 البي . إ تاجية وزيادة الدرباة الدواج  عدد زيادة
 التجاريــة البنــ ك فــي الاســتثمارية للمشــاريع الاقتصــادية الجــدوى دراســة بعنــ ان: (2024 )ابر:ــان  دراســة
 ب عريريج( ببرج المحلية التنمية لبنك الرئيسية ال :الة حالة )دراسة
 القػػػرارات واتخػػػاذ الاسػػػتثمارية الدشػػػاري  تقيػػػي  في الاقتصػػػادية الجػػػدوى دور علػػػ  الضػػػوء تسػػػلي  إلى الدراسػػػة هػػػدفت

 الجػػدوى بدراسػػة الدتعلقػػة الديػػاهي  لتحديػػد والتحليػػ  الوصػػي  الدػػنج  علػػ  الدراسػػة اعتمػػدت السػػليمة. الاسػػتثمارية
 التنميػػة بنػػ  في الدراسػػة تطبيػػ  عػػبر حالػػة دراسػػة مػػنج  اسػػتخداـ ت التطبيقػػ ، الجا ػػب في الدشػػاري . تقيػػي  ومعػػايً
 دمػ  يتطلػب بػ  فقػ ، واحػد أسػلوب علػ  يعتمد لا الدشاري  تقيي  أف إلى الدراسة توصلت بوعريري . ببرج المحلية
 وترشػػػيد التمويػػػ  قػػػرارات اتخػػػاذ في تسػػػاعد الداليػػػة الجػػػدوى دراسػػػة أف أظجػػػرت كمػػػا تقيػػػي . وأسػػػاليب معػػػايً عػػػدة

 الجػػدوى دراسػػة لإجػػراء اللازمػػة الدعلومػػات كافػػة بتػػوفً الدراسػػة أوصػػت الدشػػاري . أفضػػ  إلى وتوجيجػػ  الاسػػتثمار،
 الاستثماري. القرار اتخاذ لتسجي  اليموض وتيادي
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 محافظــة فــي تجــاري مجمــع إنشــا  لمشــرو  جــدوى دراســة " بعنــ ان والتــي (2022 وىــادي  )جبــار دراســة
   الأشرف" النجف
 دراسػػة ت حيػػ  الاسػػتثمارية، للمشػػروعات الجػػدوى بدراسػػات الدرتبطػػة الديػػاهي  توضػػي  إلى الدراسػػة هػػن  هػػدفت
 الدشػروع أف وأظجػرت التحليلػ  الوصػي  الدػنج  الدراسػة اسػتخدمت الني . لزافظة في تجاري لرم  إ شاء جدوى
 وهػ  سػنة 2.3 حواي الداؿ رأس استرداد فترة بليت للنتائ ، وفقًا والدالية. والينية والقا و ية البيئية الجوا ب م  لرد  
 إلغابيػًػػا كػػػاف %10 خصػػػ  معامػػػ  عنػػػد للمشػػػروع الحاليػػػة القيمػػػة صػػػافي أف الدراسػػػة أظجػػػرت كمػػػا مقبولػػػة، مػػػدة
 أف يعػػػػي لشػػػػا %،40.37 بلػػػػ  المحاسػػػػي والعائػػػػد (،1.30) 1 مػػػػ  أكػػػػبر الربحيػػػػة ومعامػػػػ  (،231.704.640)

 أف علػػػ  يػػػدؿ لشػػا %،11.9 الػػػداخل  العائػػد معػػػدؿ بلػػػ  كمػػا السػػػنة. خػػلاؿ النسػػػبة هػػػن  تحقيػػ  يمكنػػػ  الدسػػتثمر
 الدستثمري . بٌ الجدوى دراسات بةلعية الوع  زيادة بضرورة الدراسة أوصت اقتصادياً. لرد الدشروع
 مـ، الحـد فـي وأثرىـا الإقتصـادية الجـدوى دراسـات أىميـة بعنـ ان: والتـي (2007 وحسـي،  )الـراوي دراسة
 الانبار. محافظة مشاريع م، عينة الإستثمارية: المشاريع تعثر

 في الاسػػتثمارية الدشػػاري  تعثػػر مػ  الحػػد في وأثرهػػا الاقتصػادية الجػػدوى دراسػػات ألعيػػة بيػاف إلى الدراسػػة هػػن  هػدفت
 الدشػاري  جػدوى دراسػات علػ  وركػ ت التحليلػ ، الوصي  الدنج  عل  الدراسة اعتمدت العراؽ. في الأ بار لزافظة

 الدشػاري   سػبة أف الدراسػة ئ  تػا أظجػرت متتاليػة. سػنوات أربػ  خػلاؿ الأ بار استثمار هيئة في الدسيلة الاستثمارية
 أف إلى الدراسػة أشػارت متعثػراً. مشػروعًا 57 هناؾ كا ت حي  مشروعًا، 93 إجماي م  %61.3 بليت الدتعثرة
 وعػدـ الػلازـ التمويػ  علػ  الحصػوؿ صػعوبة إلى بالإضػافة عميقػة، جػدوى لدراسػات تخضػ  لم الدشػاري  هػن  معظػ 
هًػا الجػدوى دراسػات ألعيػة حػوؿ الدسػتثمري  بػٌ الػوع   شػر بضػرورة الدراسػة أوصػت النقدية. السيولة ا تظاـ  وتةث
 علػ  الدسػتثمري  بػٌ الثقافػة هػن  لنشر ودوريات  شرات إعداد ألعية عل  وأكدت الاقتصادية، الدشاري  لصاح عل 

 الوري. والاقتصاد الدشاري  مستوى
 الأجنبية باللغات الدراسات

 بعن ان: (Alhamami et al.,2023) دراسة
Feasibility Studies and Their Effects on the Success or Failure of 
Investment Projects  

Najaf Governorate as a Model 
 مػ  النيػ ، لزافظػة في الاسػتثمارية الدشػاري  فشػ  أو لصػاح علػ  الجدوى دراسات تةثً دراسة إلى الدراسة هدفت
 مقػػابلات خػػلاؿ مػػ  البيا ػػات جمػػ  ت حيػػ  الدخػػتل ، الدػػنج  اسػػتخدمت فعاليتجػػا. في الدػػؤثرة العوامػػ  علػػ  التركيػػ 
اًً 23 مػػػ   غيػػػاب تشػػػم  الدػػػؤثرة الرئيسػػػية العوامػػػ  أف النتػػػائ  أظجػػػرت مشػػػاركًا. 70 علػػػ  اسػػػتبيا ات وتوزيػػػ  خبػػػ

 الدعقػػػػػػدة الروتينيػػػػػػة الإجػػػػػػراءات %(،85.71) متعػػػػػػددة معوقػػػػػػات وجػػػػػػود %(،86) واضػػػػػػحة اسػػػػػػتثمارية سياسػػػػػػة
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 بتحسػػػٌ الدراسػػػة أوصػػػت %(.79.71) العلميػػػة الدتطلبػػػات تلبيػػػة وعػػػدـ %(،82.29) الخػػػبرة  قػػػ  %(،84)

 النتائ . هن  عل  بناءً  الدشاري  وأداء الجدوى دراسات
 بعن ان: (Afrane et al.,2021) دراسة

Techno-Economic Feasibility of Waste-to-Energy Technologies for 
Investment in Ghana: A Multicriteria Assessment Based on Fuzzy 
TOPSIS Approach 

 غا ػػػػا في للاسػػػػتثمار راقػػػػة إلى النيايػػػػات تحويػػػػ  لتقنيػػػػات والاقتصػػػػادية التقنيػػػػة الجػػػػدوى تقيػػػػي  إلى الدراسػػػػة هػػػػدفت
 خػػػػػبراء خمسػػػػة مػػػػ  الدقابلػػػػة وأداة الكمػػػػ  الدػػػػنج  علػػػػػ  الدراسػػػػة اعتمػػػػدت الضػػػػبابي. TOPSIS اػػػػ  باسػػػػتخداـ
 الدػؤثرة الدعػايً أبػرز أف النتػائ  أظجػرت واقتصػادية. تقنيػة معػايً عشػرة علػ  بنػاءً  البػدائ  لتقيػي  وميػدا يٌ أكػاديميٌ
 اتخػػػػاذ لتسػػػػجي  النتػػػػائ  هػػػػن  مػػػػ  بالاسػػػػتيادة الدراسػػػػة أوصػػػػت الأوي. والاسػػػػتثمار السػػػػنوي الطاقػػػػة توليػػػػد كا ػػػػت
 غا ا. في راقة إلى النيايات تحوي  تكنولوجيا لراؿ في الاستثمارية القرارات
 بعن ان: (Ahmed et al.,2019) دراسة

Investigating Factors Affecting the Feasibility Study of Construction 
Projects in Iraq 

 هػػن  ألعيػػة ومػػدى العػػراؽ في البنػػاء لدشػػاري  الجػػدوى دراسػػات علػػ  الدػػؤثرة العوامػػ  تػػةثً دراسػػة إلى الدراسػػة هػػدفت
 علػػػ  اسػػػتبياف توزيػػػ  إلى بالإضػػػافة عػػػاملًا، 12 مػػ  الدقابلػػػة وأداة الدخػػػتل  الدػػػنج  الدراسػػػة اسػػػتخدمت الدراسػػات.

اًً. 20  الألعيػػة مؤشػػر بواسػػطة وتحليلجػػا عامػػ  كػػ  وزف ليحػػ  التحليلػػ  الذرمػػ  التسلسػػ  عمليػػة اسػػتخداـ ت خبػػ
 الجػػػػدوى دراسػػػػات وأف ألعيػػػػة، الأكثػػػػر العامػػػػ  كػػػػاف المحليػػػػة البيا ػػػػات قاعػػػػدة  قػػػػ  أف النتػػػػائ  أظجػػػػرت النسػػػػبية.

 أوصػػػت العمػػػلاء. قبػػ  مػػػ  الجػػدوى دراسػػػات أ ػػواع جميػػػ  اعتمػػاد يػػػت  لم ولكػػ  شػػػيوعًا الأكثػػر كا ػػػت الاقتصػػادية
 الدشاري . لصاح عل  إلغابي تةثً م  لذا لدا الاقتصادية الجدوى دراسات بتع ي  الدراسة

 :السابقة الدراسات ع، الدراسة ىذه يميز ما
 لصػػػاح في الاقتصػػػادية الجػػػدوى دراسػػػة إجػػػراء بةلعيػػػة الدتعلقػػػة الذامػػػة الدواضػػػي  أحػػػد تناولػػػت بةاػػػا الدراسػػػة هػػػن  تتميػػػ 

 الأردف، في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح علػػ  الدػػؤثرات تناولػػت سػػابقة دراسػػات وجػػود مػػ  الػػرغ  علػػ  الدؤسسػػات.
 تركػػ  الاقتصػػادية. الدؤسسػػات لصػػاح في الجػػدوى دراسػػات تػػةثً تػػرب  أرد يػػة ميدا يػػة دراسػػات لغػػد لم الباحػػ  أف إلا

 التحليػ  السػوؽ، تحليػ  التمجيػدي، )التحليػ  الدختلية بةبعادها الاقتصادية الجدوى دراسة تةثً تحلي  عل  الدراسة
 مدينػػػة في للػػػرب  والذادفػػة الدختليػػػة القطاعػػات في العاملػػػة الاقتصػػادية الدؤسسػػػات لصػػاح علػػػ  الدػػاي( التحليػػػ  اليػػي،
 بالرب . الدتعل  البعد عل  التركي  م  عماف،
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 :والإجرا ات الطريقة
 :الدراسة منهج

 هػػنا يجعػػد لذػػا. الرئيسػػية الأسػػئلة علػػ  للإجابػػة التحليلػػ  الوصػػي  الدػػنج  اعتمػػاد ت الدراسػػة، هػػن  أهػػداؼ لتحقيػػ 
اًت بػٌ للعلاقػات شػاملاً  فجمػاً  تقػدم يتػي  لشػا متعمػ ، بشػك  وتحليلجػا بدقػة البيا ػات لجمػ  الأ سب الدنج   الدتيػ

  ظػػػػر وججػػػػة مػػػػ  الاسػػػػتثماري القػػػػرار اتخػػػػاذ في الجػػػػدوى دراسػػػػة ألعيػػػػة الدراسػػػػة تتنػػػػاوؿ بالدراسػػػػة. الدرتبطػػػػة الدختليػػػػة
 عماف. مدينة في التيارية الدشاري  أصحاب
 :الدراسة مجتمع
 عػػػػػدده  والبػػػػػال  عمػػػػػاف مدينػػػػػة في العاملػػػػػة الاقتصػػػػػادية الدؤسسػػػػػات اصػػػػػحاب كافػػػػػة مػػػػػ  الدراسػػػػػة لرتمػػػػػ  تكػػػػػوف

 العامػة الاحصػاءات دائرة اجرت  والني 2018 لعاـ الاقتصادية الدنشآت لتعداد وفقا اقتصادية منشئة (23034)
 الارد ية.

 الدراسة عينة  
كو ػػػ  الأصػػػل  الدِّراسػػػة لمجتمػػػ  لشثلػػػة عشػػػوائية عينػػػة علػػػ  الدِّراسػػػة هػػػن  أشػػػتملت الدِّراسػػػة أهػػػداؼ لتحقيػػػ 

ج
 مػػػ  والد

 البسػيطة العشػوائية بالطريقػة اختيارها تّ  الني  عماف مدينة في العاملة الاقتصادية الدؤسسات اصحاب م  (385)
تمػ  مػ   (Krejcie & Morgan,2010) ومورجػاف كرلغسػ  جػداوؿ إلى الرجػوع بعػد وذلػ  الكلػ  الدِّراسػة لرج

 )الاسػػػتبا ة( الدِّراسػػػة أداة توزيػػػ  تّ  وقػػد (،385) هػػػو الدمثلػػػة العينػػة حيػػػ  أف أظجػػػر والػػني العينػػػة حيػػػ  لتحديػػد
سػػترجعة الاسػتبا ات جميػػ  وكا ػػت (،Google Drive) علػػ  رفعجػػا بعػد إلكػػتروي بشػػك  علػيج 

ج
 للترميػػ  قابلػػة الد

 والتحلي .
 :والبيانات المعل مات جمع طرق

 علػػ  ارتكػػ ت والػػي البيا ػػات، بجمػػ  الدتعلقػػة والدراجػػ  الدصػػادر مػػ  العديػػد إلى الرجػػوع ت الدراسػػة، أهػػداؼ لتحقيػػ 
 :رئيسيٌ مصدري 

 والأدبيػات الكتػب مػ  عليجػا الحصػوؿ ت الػي الثا ويػة الدصػادر مػ  لرموعػة علػ  الاعتمػاد ت الثان يـة: المصادر 
اًت، الصػػػػػلة ذات السػػػػػابقة الدراسػػػػػات إلى بالإضػػػػػافة والأجنبيػػػػػة، العربيػػػػػة والدراجػػػػػ   الداجسػػػػػتً رسػػػػػائ  مثػػػػػ  بػػػػػالدتي

 والأسػ  للدراسػة النظري الإرار وض  بهدؼ وذل  المحكمة، المجلات في الدنشورة والدوريات الأبحاث، والدكتورا ،
 .العلمية

 تطويرهػػػػا ت اسػػػػتبا ة خػػػػلاؿ مػػػػ  والدعلومػػػػات البيا ػػػػات لجمػػػػ  الأوليػػػػة الدصػػػػادر اسػػػػتخداـ ت الأوليــــة: المصــــادر 
اًت ربيعػة مػ  لتتناسب  غطػت الػي السػابقة، الدراسػات علػ  بنػاءً  الدعلومػات لجمػ  كػةداة وأهػدافجا، الدراسػة متيػ
  واليرضيات. والأسئلة الدراسة، بموضوع الدتعلقة الجوا ب كافة
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 :الدِّراسة أداة
اًت مػ  يتناسػب بشػك  البيا ػات لجمػ  كػةداة )إسػتبا ة( شػك  عل  الأداة تطوير تّ  الدِّراسة أهداؼ لتحقي   متيػ
وضػػػػوع الدتعلقػػػػة السػػػػابقة الدِّراسػػػػات علػػػػ  والإرػػػػلاع النظػػػػري الأدب إلى الرجػػػػوع خػػػػلاؿ مػػػػ  وذلػػػػ  الدِّراسػػػػة،

ج
 بالد

اًت الى بالاضػافة فقػرةً  (35) مػ  الأوَّلية بصورتها الأداة تكوَّ ت حي  الدِّراسة، تيػ
ج
 إسػتبا ة وكا ػت، الديمجوغرافيػة الد

 :الأتي النحو عل  رئيسية أج اء الى مجقسمة
 اًت تتعل  الي الأسئلة عل  ويشتم  الاوؿ: الج ء  .الدِّراسة عينة لأفراد والوظييية الديموغرافية بالدتي
 تيػػً بقيػػاس الدتعلقػػة اليقػػرات علػػ  ويشػػتم  الثػػاي: الجػػ ء

ج
سػػتق  الد

ج
 مػػ  والدكػػوف الاقتصػػادية( الجػػدوى )دراسػػات الد

 .أبعاد أرب  موزعة فقرة (27)
 تيػػً بقيػػاس الخاصػػة اليقػػرات علػػ  ويشػػتم  الثالػػ : الجػػ ء

ج
 مػػ  والدكػػوف الاقتصػػادية( الدؤسسػػات )لصػػاح التػػاب  الد

 فقرات. (8)
 :الدراسة نتائج

 :الأولى الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج
H0.1: الدلالػػػة مجسػػػتوى عنػػػد إحصػػػائية دلالػػػة ذو اثػػػر يوجػػػد لا (α≤0.05) لصػػػاح في التمجيػػػدي التحليػػػ  لدراسػػػة 

 عماف. مدينة في الاقتصادية الدؤسسات
 عػػ  للكشػػ  (Linear regression) الخطػػ  الالضػػدار تحليػػ  أسػػتخداـ تّ  الأولى؛ اليرعيػػة اليرضػػية مػػ  للتحقػػ 

 مجعامػػػ  إلغػػػاد تّ  ذلػػػ  ولإجػػػراء عمػػػاف، مدينػػػة في الاقتصػػػادية الدؤسسػػػات لصػػػاح في التمجيػػػدي التحليػػػ  دراسػػػة أثػػػر
 الإحصػػػائية، والدلالػػػة (Tو) (F) الأختبػػػارات وقػػػي  واللامعياريػػػة، الدعِياريػػػة الإلضػػػدار ومجعػػػاملات ومربعاتهػػػا الارتبػػػاط
 ذل :  تائ  يجبٌ (14) والجدوؿ

 (: تحلي  الانحدار الخطي لأثر دراسة التحلي  التمهيدي في نجاح المؤسسات الاقتصادية في مدينة عمان04الجدول )
 ملخص النتائج

(Model Summary) 
 ( R2التحديد )مُعام   ( Rمُعام  الأرتباط )

0.764 0.583 
 تحلي  التباي،

(ANOVA) 
 (F.Sigمُست ى الدلالة ) ( المحس بةFقيمة الأختبار )

537.17 .000 
 النم ذج
 

 الدعاملات الدعيارية واللامعيارية
 Tقيمة 

الدلالة 
(T.Sig)  الثابتB معام    الخطة الدعياريBeta 

 898 .129  6.940 .000. (Constantالثابت )
 000. 23.177 764. 032. 732. دراسة التحلي  التمهيدي

 ولصػاح التمجيػدي التحليػ  دراسػة بٌ ((α≤0.05 عند إحصائية دلالة وذو ارتباط علاقة وجود (14) الجدوؿ يجبٌ
 التحديػد مجعامػ  قيمػة وبليػت (،R=0.764) الارتباط مجعام  قيمة بل  إذ عماف، مدينة في الاقتصادية الدؤسسات

(R2=0.584،) يسػػػػر التبػػػػاي  مػػػ  %(58.4) أف أي
ج
كػػػػ  عمػػػػاف مدينػػػػة في الاقتصػػػػادية الدؤسسػػػػات لصػػػػاح في الد  يمج
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 ً  بػال  والػي لألظػوذج المحسػوبة (F) الأختبػار قيمػة التػةثً معنويػة ويؤكػد التمجيػدي. التحليػ  دراسػة خػلاؿ م  تيس
 حيػػ  ((α≤0.05 مجسػػتوى عنػػد دالػػة القيمػػة هػػن  وتعػػد (Sig= 0.000) دلالػػة وبمجسػػتوى (537.17) قيمتجػػا
اًت بٌ العلاقة وأف الالضدار، لاختبار النموذج ملاءمة مدى الى القيمة هن  تجشً تي

ج
 الخط . النموذج تتب  الد

 عمػػاف، مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في إلغػػابي تػػةثً لػػ  كػػاف التمجيػػدي التحليػػ  دراسػػة أف الجػػدوؿ ويجبػػٌ
 دراسػػػػة في معياريػػػػة وحػػػػدة بمقػػػػدار تييػػػً أو زيػػػػادة أي أف يعػػػػي لشػػػػا (،β=0.764) بيتػػػا معامػػػػ  قيمػػػػة بليػػػػت حيػػػ 
 بلػػ  إذ، عمػػاف مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في وحػػدة (0.764) بمقػػدار تييػػً يقابلػػ  التمجيػػدي التحليػػ 
 دلالػػػة ذو اثػػػر وجػػػود بمعػػػى (0.05) مػػػ  أقػػػ  وهػػػ  (0.000إحصػػػائية) وبدلالػػػة (t=23.177) الاختبػػػار قيمػػػة

 .ل  احصائية
 الإحصػائية الدلالػة قيمػة كا ػت إذا الصػيرية اليرضية رف  عل  تن  الي (t) بإختبار الخاصة قاعدة الى واستنادا 

 يوجػد " علػ : تػن  والػي البديلػة اليرضػية قبػوؿ القػرار يكػوف وعليػ  (،0.05) مػ  أق  (T.Sig) التائ  للاختبار
 في الاقتصػػػادية الدؤسسػػػات لصػػػاح في التمجيػػػدي التحليػػػ  لدراسػػػة (α≤0.05) مجسػػػتوى عنػػػد إحصػػػائية دلالػػػة ذو أثػػػر

  ". عماف مدينة
  :الثانية الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج
H0.2: الدلالة مجستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد لا (α≤0.05) الدؤسسػات لصػاح في السػوؽ تحلي  لدراسة 

 عماف. مدينة في الاقتصادية
 عػ  للكشػ  (Linear regression) الخطػ  الالضػدار تحليػ  أسػتخداـ تّ  ؛ الثا يػة اليرعيػة اليرضػية مػ  للتحقػ 

 الارتبػػاط مجعامػػ  إلغػػاد تّ  ذلػػ  ولإجػػراء عمػػاف، مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في السػػوؽ تحليػػ  دراسػػة أثػػر
 والجػػػدوؿ الإحصػػػائية، والدلالػػػة (Tو) (F) الأختبػػػارات وقػػػي  واللامعياريػػػة، الدعِياريػػػة الإلضػػػدار ومجعػػػاملات ومربعاتهػػػا

 ذل :  تائ  يجبٌ (15)
 (: تحلي  الانحدار الخطي لأثر دراسة تحلي  الس ق في نجاح المؤسسات الاقتصادية في مدينة عمان05الجدول )

 ملخ  النتائ 
(Model Summary) 

 ( R2مجعام  التحديد ) ( Rمجعام  الأرتباط )
0.772 0.596 

 تحلي  التباي 
(ANOVA) 

 (F.Sigمجستوى الدلالة ) ( المحسوبةFقيمة الأختبار )
564.537 .000 

 النموذج
 

 الدعاملات الدعيارية واللامعيارية
الدلالة  Tقيمة 

(T.Sig)  الثابتB معام   الخطة الدعياريBeta 
 826 .129  6.387 .000. (Constantالثابت )

 000. 23.760 772. 032. 764. تحلي  السوؽ
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 ولصػػػػاح السػػػػوؽ تحليػػػػ  دراسػػػػة بػػػػٌ ((α≤0.05 عنػػػػد إحصػػػػائية دلالػػػػة وذو ارتبػػػػاط علاقػػػػة وجػػػػود )( الجػػػػدوؿ يجبػػػػٌ
 التحديػد مجعامػ  قيمػة وبليػت (،R=0.764) الارتباط مجعام  قيمة بل  إذ عماف، مدينة في الاقتصادية الدؤسسات

(R2=0.596،) يسػػػػر التبػػػػاي  مػػػ  %(59.6) أف أي
ج
كػػػػ  عمػػػػاف مدينػػػػة في الاقتصػػػػادية الدؤسسػػػػات لصػػػػاح في الد  يمج

 ً  قيمتجػا بػال  والػي لألظػوذج المحسوبة (F) الأختبار قيمة التةثً معنوية ويؤكد السوؽ. تحلي  دراسة خلاؿ م  تيس
 هػن  تجشػً حي  ((α≤0.05 مجستوى عند دالة القيمة هن  وتعد (Sig= 0.000) دلالة وبمجستوى (564.537)

اًت بٌ العلاقة وأف الالضدار، لاختبار النموذج ملاءمة مدى الى القيمة تي
ج
 الخط . النموذج تتب  الد

 عمػاف، مدينػة في الاقتصػادية الدؤسسػات لصػاح علػ  إلغػابي تػةثً لػ  كػاف السوؽ تحلي  دراسة أف الجدوؿ يجبٌ وكما
 تحليػػ  دراسػػة في معياريػػة وحػػدة بمقػػدار تييػػً أو زيػػادة أي بػػةف ويعػػي (،β=0.764) بيتػػا معامػػ  قيمػػة بليػػت حيػػ 

 الاختبػػػػػػػػار قيمػػػػػػػػة بلػػػػػػػػ  إذ الاقتصػػػػػػػػادية، الدؤسسػػػػػػػػات لصػػػػػػػػاح في وحػػػػػػػػدة (0.764) بمقػػػػػػػػدار تييػػػػػػػػً يقابلػػػػػػػػ  السػػػػػػػػوؽ
(23.760=t) ل  احصائية دلالة ذو اثر وجود بمعى (0.05) م  أق  وه  (0.000إحصائية) وبدلالة. 

 الإحصػائية الدلالػة قيمػة كا ػت إذا الصػيرية اليرضػية رفػ  علػ  تػن  الػي (t) بإختبار الخاصة قاعدة الى واستنادا
 يوجػد " علػ : تػن  والػي البديلػة اليرضػية قبػوؿ القػرار يكػوف وعليػ  (،0.05) مػ  أق  (T.Sig) التائ  للاختبار

 مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في السػػوؽ تحليػػ  لدراسػػة (α≤0.05) مجسػػتوى عنػػد إحصػػائية دلالػػة ذو أثػػر
   ". عماف
  :الثالثة الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج
H0.3: الدلالػػػػػة مجسػػػػػػتوى عنػػػػػد إحصػػػػػائية دلالػػػػػػة ذو اثػػػػػر يوجػػػػػد لا (α≤0.05) لصػػػػػػاح في اليػػػػػي التحليػػػػػػ  لدراسػػػػػة 

 عماف. مدينة في الاقتصادية الدؤسسات
 عػ  للكشػ  (Linear regression) الخطػ  الالضػدار تحليػ  اسػتخداـ تّ  ؛ الثالثػة اليرعيػة اليرضػية مػ  للتحقػ 

 الارتبػػاط مجعامػػ  إلغػػاد تّ  ذلػػ  ولإجػػراء عمػػاف، مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في اليػػي التحليػػ  دراسػػة أثػػر
 الجػػػدوؿو  الإحصػػػائية، والدلالػػػة (Tو) (F) الاختبػػػارات وقػػػي  واللامعياريػػػة، الدعِياريػػػة الإلضػػػدار ومجعػػػاملات ومربعاتهػػػا

 ذل :  تائ  يجبٌ (16)
 (. تحلي  الانحدار الخطي لأثر دراسة التحلي  الفني في نجاح المؤسسات الاقتصادية في مدينة عمان06الجدول )

 ملخ  النتائ 
(Model Summary) 

 ( R2مجعام  التحديد ) ( Rمجعام  الأرتباط )
0.850 0.723 

 تحلي  التباي 
(ANOVA) 

 (F.Sigمجستوى الدلالة ) المحسوبة( Fقيمة الأختبار )
998.705 .000 

 النموذج
 الدعاملات الدعيارية واللامعيارية

الدلالة  Tقيمة 
(T.Sig)  الثابتB معام   الخطة الدعياريBeta 

 342 .113  3.033 .003. (Constantالثابت )
 000. 31.602 850. 028. 892. التحلي  اليي



 
 

242 

الثالث والثلاث ن العدد–الدولية  الـزيت نة جامعة مجلة   
 Issue N.33/ ISSN:2958-8537  

 
 ولصػػػاح اليػػػي التحليػػػ  دراسػػػة بػػػٌ ((α≤0.05 عنػػػد إحصػػػائية دلالػػػة وذو ارتبػػػاط علاقػػػة وجػػػود (16) الجػػػدوؿ يجبػػػٌ

 التحديػد مجعامػ  قيمػة وبليػت (،R=0.850) الارتباط مجعام  قيمة بل  إذ عماف، مدينة في الاقتصادية الدؤسسات
(R2=0.723،) يسػػػػر التبػػػػاي  مػػػ  %(72.3) أف أي

ج
كػػػػ  عمػػػػاف مدينػػػػة في الاقتصػػػػادية الدؤسسػػػػات لصػػػػاح في الد  يمج

 ً  قيمتجػا بػال  والػي لألظوذج المحسوبة (F) الأختبار قيمة التةثً معنوية ويؤكد اليي. التحلي  دراسة خلاؿ م  تيس
 هػن  تجشػً حي  ((α≤0.05 مجستوى عند دالة القيمة هن  وتعد (Sig= 0.000) دلالة وبمجستوى (998.705)

اًت بٌ العلاقة وأف الالضدار، لاختبار النموذج ملاءمة مدى الى القيمة تي
ج
 الخط . النموذج تتب  الد

 حيػ  عمػاف، مدينػة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح عل  إلغابي تةثً ل  اليي التحلي  دراسة أف الجدوؿ يجبٌ وكما
 اليػي التحليػ  دراسػة في معياريػة وحدة بمقدار تييً أو زيادة أي أف يعي لشا (،β=0.850) بيتا معام  قيمة بليت
 (t=31.602) الاختبػػػػار قيمػػػػة بلػػػػ  إذ الاقتصػػػػادية، الدؤسسػػػػات لصػػػػاح في وحػػػػدة (0.850) بمقػػػػدار تييػػػػً يقابلػػػػ 
 .ل  احصائية دلالة ذو اثر وجود بمعى (0.05) م  أق  وه  (0.000)إحصائية  وبدلالة
 الإحصػائية الدلالػة قيمػة كا ػت إذا الصػيرية اليرضػية رفػ  علػ  تػن  الػي (t) بإختبار الخاصة قاعدة الى واستنادا
 يوجػد " علػ : تػن  والػي البديلػة اليرضػية قبػوؿ القػرار يكػوف وعليػ  (،0.05) مػ  أق  (T.Sig) التائ  للاختبار

 مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في اليػػي التحليػػ  لدراسػػة (α≤0.05) مجسػػتوى عنػػد إحصػػائية دلالػػة ذو أثػػر
   ". عماف
  :الرابعة الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج
H0.4: الدلالػػػػػة مجسػػػػػػتوى عنػػػػػد إحصػػػػػائية دلالػػػػػػة ذو اثػػػػػر يوجػػػػػد لا (α≤0.05) لصػػػػػػاح في الدػػػػػاي التحليػػػػػػ  لدراسػػػػػة 

 عماف. مدينة في الاقتصادية الدؤسسات
 عػػ  للكشػػ  (Linear regression) الخطػػ  الالضػػدار تحليػػ  أسػػتخداـ تّ  ؛الرابعػػة اليرعيػػة اليرضػػية مػػ  للتحقػ 

 الارتبػػاط مجعامػػ  إلغػػاد تّ  ذلػػ  ولإجػػراء عمػػاف، مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في الدػػاي التحليػػ  دراسػػة أثػػر
 والجػػػدوؿ الإحصػػػائية، والدلالػػػة (Tو) (F) الأختبػػػارات وقػػػي  واللامعياريػػػة، الدعِياريػػػة الإلضػػػدار ومجعػػػاملات ومربعاتهػػػا

 ذل :  تائ  يجبٌ (17)
 عماف مدينة في الاقتصادية الدؤسسات لصاح في الداي التحلي  دراسة لأثر الخط  الالضدار تحلي  (.17) الجدوؿ

 ملخ  النتائ 
(Model Summary) 

 ( R2مجعام  التحديد ) ( Rمجعام  الأرتباط )
0.777 0.603 

 تحلي  التباي 
(ANOVA) 

 (F.Sigمجستوى الدلالة ) ( المحسوبةFقيمة الأختبار )
582.447 .000 

 النموذج
 

 الدعاملات الدعيارية واللامعيارية
 Tقيمة 

الدلالة 
(T.Sig)  الثابتB معام   الخطة الدعياريBeta 

 467 .142  3.291 .000. (Constantالثابت )
 000. 24.134 777. 035. 853. التحلي  الداي
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 ولصػػػاح الدػػػاي التحليػػػ  دراسػػػة بػػػٌ ((α≤0.05 عنػػػد إحصػػػائية دلالػػػة وذو ارتبػػػاط علاقػػػة وجػػػود (17) الجػػػدوؿ يجبػػػٌ
 التحديػد مجعامػ  قيمػة وبليػت (،R=0.777) الارتباط مجعام  قيمة بل  إذ عماف، مدينة في الاقتصادية الدؤسسات

(R2=0.603،) يسػػػػر التبػػػػاي  مػػػ  %(60.3) أف أي
ج
كػػػػ  عمػػػػاف مدينػػػػة في الاقتصػػػػادية الدؤسسػػػػات لصػػػػاح في الد  يمج

 ً  قيمتجػا بػال  والػي لألظوذج المحسوبة (F) الأختبار قيمة التةثً معنوية ويؤكد الداي. التحلي  دراسة خلاؿ م  تيس
 هػن  تجشػً حي  ((α≤0.05 مجستوى عند دالة القيمة هن  وتعد (Sig= 0.000) دلالة وبمجستوى (582.447)

اًت بٌ العلاقة وأف الالضدار، لاختبار النموذج ملاءمة مدى الى القيمة تي
ج
 الخط . النموذج تتب  الد

 حيػػ  عمػػاف، مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح علػػ  إلغػػابي تػػةثً لػػ  الدػػاي التحليػػ  دراسػػة أف الجػػدوؿ ويجبػػٌ
 يقابلػػ  الدػاي التحليػ  دراسػػة في معياريػة وحػدة بمقػػدار تييػً أو زيػادة أف أي (،β=0.777) بيتػػا معامػ  قيمػة بليػت
 وبدلالػػػة (t=24.134) الاختبػػػار قيمػػػة بلػػػ  إذ الاقتصػػػادية، الدؤسسػػػات لصػػػاح في وحػػػدة (0.777) بمقػػػدار تييػػػً

 .ل  احصائية دلالة ذو اثر وجود بمعى (0.05) م  أق  وه  (0.000إحصائية)
 الإحصػائية الدلالػة قيمػة كا ػت إذا الصػيرية اليرضػية رفػ  علػ  تػن  الػي (t) بإختبار الخاصة قاعدة الى واستنادا
 يوجػد " علػ : تػن  والػي البديلػة اليرضػية قبػوؿ القػرار يكػوف وعليػ  (،0.05) مػ  أق  (T.Sig) التائ  للاختبار

 مدينػػة في الاقتصػػادية الدؤسسػػات لصػػاح في الدػػاي التحليػػ  لدراسػػة (α≤0.05) مجسػػتوى عنػػد إحصػػائية دلالػػة ذو أثػػر
   ". عماف
 والتّ صيات النّتائج
 النّتائج

 مجسػػػػػتوى عنػػػػػد إحصػػػػػائية دلالػػػػػة ذو أثػػػػػر يوجػػػػػد (α≤0.05) الدؤسسػػػػػات لصػػػػػاح في الاقتصػػػػػادية الجػػػػػدوى لدراسػػػػػة 
 تتنػاوؿ والػي ومنظمػة، شػاملة جػدوى دراسػة إعػداد إف الى النتييػة هػن  تيسػً ويمكػ  عمػاف، مدينة في الاقتصادية

 النيػػاح، تحقيػػ  علػػ  الدؤسسػػة قػػدرة علػػ  وملمػػوس إلغػػابي بشػػك  تػػؤثر الدشػػروع، جوا ػػب لدختلػػ  ميصّػػلًا  تحلػػيلًا 
 الدشػروع جػدوى ليجػ  التمجيػدي التحليػ  مثػ  عديػدة، لعوامػ  متكػاملاً  تقييمًػا تشػم  الاقتصػادية الجدوى فدراسة
 الدػػاي والتحليػػ  الرئيسػػيٌ، والدنافسػػٌ الدسػػتجدؼ الجمجػػور لتحديػػد السػػوؽ وتحليػػ  واضػػ ، بشػػك  أهدافػػ  وتحديػػد
 يسػػاعد الػػني اليػػي التحليػػ  إلى إضػػافة الدتوقعػػة، والعائػػدات التكػػالي  وتقػػدير بكيػػاءة الداليػػة الدػػوارد إدارة لضػػماف
 التحػديات مواججػة في الدشػروع فػرص تعػ ز الدتعػددة الجوا ػب هن  إف الدخارر، وتقيي  التقنية الدتطلبات تحديد عل 

كّػػػػ  حيػػػػ  الدرجػػػػوة، الأهػػػػداؼ وتحقيػػػػ  الدتوقعػػػػة سػػػػب ، التخطػػػػي  مػػػػ  الدؤسسػػػػات تدج
ج
 المحتملػػػػة، الدخػػػػارر وتجنػػػػب الد

 تحسػػٌ ليشػػم  يمتػػد الاقتصػػادية الجػػدوى دراسػػة تػػةثً فػػإف عليػػ ، وبنػػاءً  السػػوؽ، في الدتاحػػة اليػػرص مػػ  والاسػػتيادة
 التميػ  لتحقيػ  أساسػية اسػتراتييية أداة لغعلجػا لشػا الطويػ ، الدػدى علػ  لصاحجػا فػرص وزيادة للمؤسسة العاـ الأداء

 .العم  بيئة في والاستدامة
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 )الػػراوي ودراسػػة (2022 وهػػادي، )جبػػار ودراسػػة (2024 واخػػروف، الله فػػت  ) دراسػػة  تييػػة مػػ  النتييػػة اتيقػت

 الاقتصػادية الجػدوى دراسػة العيػة الى  تائيجػا توصػلت والػي (Sweis et al.,2019) ودراسػة (2017 وحسػٌ،
 .الدشروع لصاح في
 مجسػػػػػتوى عنػػػػػد إحصػػػػػائية دلالػػػػػة ذو أثػػػػػر يوجػػػػػد (α≤0.05) الدؤسسػػػػػات لصػػػػػاح في التمجيػػػػػدي التحليػػػػػ  لدراسػػػػػة 

 لصػاح علػ  وإلغػابي كبػً تػةثً لػ  التمجيػدي التحليػ  أف إلى النتيية هن  تيسً ويمك ، عماف مدينة في الاقتصادية
 اتجاهاتػ  وتحديػد الدشػروع متطلبػات ليجػ  أساسػية خطػوة التحليػ  هػنا يجعدّ  حي  عماف، في الاقتصادية الدؤسسات
 اؿ الرؤيػػػة وضػػػوح مػػػ  ويعػػػ ز التحقػػػ ، وسػػػجلة دقيقػػػة أهػػػداؼ وضػػػ  علػػػ  الدؤسسػػػات يسػػػاعد لشػػػا واضػػػ ، بشػػػك 

 يمكػػػ  الػػػي الييػػػوات وتحديػػػد السػػػوؽ احتياجػػػات فجػػػ  في التمجيػػػدي التحليػػػ  يسػػػاه  كمػػػا للمشػػػروع، اسػػتراتييية
 التمجيػدي التحليػ  يسج  ذل ، إلى إضافة المحتملة، الدخارر م  ويقل  تنافسية مي ة الدؤسسات يمن  ما استيلالذا،

 فعػاؿ، بشػك  والتنظيمػ  الدػاي التخطػي  في يساعد لشا الدتوقعة، والتحديات الدطلوبة للموارد شام  تقيي  إجراء في
 غػػً الدياجػػآت مػػ  ويقلػػ  الدؤسسػػة لصػػاح فػػرص مػػ  ي يػػد أف يمكػػ  وواقعػػ  شػػام  تدجيػػدي تحليػػ  إجػػراء فػػإف وعليػػ 

 .ولصاحجا الدشاري  استدامة ضماف في أساسيًا عنصراً لغعل  لشا الدتوقعة،
 مجستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد (α≤0.05) في الاقتصػادية الدؤسسػات لصػاح في السػوؽ تحليػ  لدراسة 

 الدؤسسػات لصػاح تحقيػ  في وإلغابيػًا مػؤثراً دوراً يلعػب السػوؽ تحليػ  أف إلى النتييػة هػن  تيسً ويمك  عماف، مدينة
 لتحليػ  يمكػ  للمؤسسػة، الاسػتراتيي  التخطػي  في جوهريػة خطػوة السػوؽ فج  يجعتبر حي  عماف، في الاقتصادية
 مػػػا السػػػوقية، والتوججػػػات العمػػػلاء، واحتياجػػػات الطلػػب، حيػػػ  تحديػػػد في الدؤسسػػػات يسػػػاعد أف الشػػػام  السػػوؽ
 في التحليػ  يسػاعد كمػا العمػلاء، رضػا وتحقػ  السػوؽ توقعات م  تتلاءـ خدمات أو منتيات تصمي  م  يمكّنجا
 ويسػػاعدها واضػػحة تنافسػػية ميػػ ة الدؤسسػػة يمػػن  لشػػا لػػديج ، والضػػع  القػػوة  قػػاط وفجػػ  الرئيسػػيٌ الدنافسػػٌ دراسػػة
 اليػرص تحديػد الدؤسسػة تسػتطي  السػوؽ، تحليػ  خػلاؿ وم  السوؽ، في تديّ ها في تسج  استباقية قرارات اتخاذ عل 

 بشػػك  والتنمويػػة الربحيػػة أهػػدافجا وتحقيػػ  بيعاليػػة التخطػػي  علػػ  رتهاقػػد مػػ  يعػػ ز لشػػا المحتملػػة، والتجديػػدات الدتاحػػة
 .ومتكام  مدروس

 مجستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد (α≤0.05) في الاقتصػادية الدؤسسػات لصػاح في الدػاي التحلي  لدراسة 
 الدؤسسػات لصػاح تحقيػ  في ومػؤثراً حاسمػًا عػاملاً  يجعػدّ  الدػاي التحليػ  أف إلى النتييػة هن  تيسً ويمك  عماف، مدينة

 في بمػػا للمشػػروع، الداليػػة الاحتياجػػات عػػ  وشػػاملة واضػػحة رؤيػػة الدػػاي التحليػػ  يػػوفّر حيػػ  عمػػاف، في الاقتصػػادية
 علػ  الدؤسسػات الداي التحلي  يساعد حي  الإيرادات، وتوقعات التشييلية، التكالي  التةسيسية، التكالي  ذل 
 قػرارات واتخػاذ اليعّػاؿ الدػاي التخطػي  لذػا يتػي  لشػا مػدروس، بشػك  النقديػة التػدفقات وتحلي  الدتوقعة العوائد تقدير
 اتخػػاذ ويتػػي  لزتملػػة، ماليػػة لسػػاررة تشػػكّ  قػػد الػػي النقػػاط تحديػػد في يجسػػج  كمػػا واقعيػػة، ماليػػة توقعػػات إلى تسػػتند
 تػػػػتمك  الدػػػاي، التحليػػػػ  خػػػلاؿ ومػػػػ  للمؤسسػػػة، الداليػػػػة الاسػػػتدامة مػػػػ  يعػػػ ز لشػػػػا معجػػػا، للتعامػػػػ  اسػػػتباقية تػػػدابً
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 الدػػدى علػػ  النمػػو واسػػتدامة الأربػػاح تحقيػػ  فػػرص مػػ  ي يػػد مػػا متواز ػػة، اسػػتثمارية اسػػتراتييية بنػػاء مػػ  الدؤسسػػات
 .الطوي 

 مجستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد (α≤0.05) في الاقتصػادية الدؤسسػات لصػاح في اليػي التحلي  لدراسة 
 الدؤسسػات لصػاح في ومػؤثراً أساسػيًا دوراً يلعػب اليػي التحليػ  أف إلى النتيية هن  تشً تيسً ويمك  عماف، مدينة

 يسػػاعد لشػا للمشػروع، والتشػييلية التقنيػة للمتطلبػات عميقػاً  فجمػاً  اليػي التحليػ  يقػدّـ حيػ  عمػاف، في الاقتصػادية
 التحليػػ  يسػػج  كمػػا الدشػػروع، أهػػداؼ مػػ  تػػتلاءـ الػػي الينيػػة والدػػوارد الدناسػػبة التكنولوجيػػا اختيػػار علػػ  الدؤسسػػات

 كيػػاءة مػػ  يعػػ ز مػػا السػػوؽ، احتياجػػات لتلبيػػة اللازمػػة الإ تاجيػػة القػػدرات وتقيػػي  الينيػػة التكػػالي  تقػػدير في اليػػي
 تحديػػد في اليػػي التحليػػ  يسػػاعد ذلػػ  إلى إضػػافةً  الدؤسسػػة، تواجػػ  قػػد الػػي التقنيػػة التحػػديات مػػ  ويقلػػ  العمليػػات
 ويعػ ز بسلاسػة الدشػروع سػً يضػم  لشػا آثارهػا، مػ  للتقليػ  استراتيييات ووض  التقي الجا ب في المحتملة الدخارر

 تعػػ ز دقيقػػة قػػرارات اتخػػاذ في اليػػي التحليػػ  يسػػاه  حيػػ  والتنافسػػ ، التشػػييل  الدسػػتويٌ علػػ  النيػػاح فػػرص مػػ 
 .السوؽ في الدؤسسة استدامة م  وت يد الأداء
 مػ  الدشػروع لصاح في اليي التحلي  العية اظجرت والي (Afrane et al.,2021) دراسة  تيية م  النتيية اتيقت
 التقنية. العوام  تحلي  خلاؿ

 التّ صيات
 :يلي بما الباحث ي صي النتائج على بنا 
  .واضحة استراتييية رؤية لتحقي  بدقة التمجيدي التحلي  لتنيين متخصصة فرؽ بناء عل  التركي  .1
  .بمرو ة جديدة فرص وتحديد العملاء توججات لدتابعة السوؽ لتحلي  مستمر  ظاـ إ شاء .2
  .الاستدامة وضماف الداي التحلي  دقة لتحسٌ الدتقدمة التكنولوجيا استخداـ تع ي  .3
  .التشييلية الدخارر وتقلي  الدناسبة التقنية الدوارد لاختيار دقيقة فنية استراتيييات تطوير .4
  .الدؤسس  الأداء لتع ي  شاملة استراتييية خطة في الدختلية التحليلات لسرجات دم  .5
  .دقيقة بيا ات عل  ومبنية مدروسة قرارات اتخاذ لضماف التحلي  أدوات عل  دوري بشك  الكوادر تدريب .6
اًت م  يتلاءـ بما الاستراتيييات لتحدي  دورية تحليلية مراجعات اعتماد .7   .والتكنولوجيا السوؽ تي
   .القرار اتخاذ عملية وتحسٌ التحلي  عمليات لدع  البيا ات إدارة  ظ  في الاستثمار توجي  .8
   .الكبرى الدشاري  في والدالية الينية التحليلات لدع  استشارية ججات م  الشراكات تع ي  .9

   دوري. بشك  الدشروع أهداؼ تحقي  عل  التحليلات أثر لدراقبة واضحة أداء مؤشرات اعتماد .10
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