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 الملخص
تتناول هذه الدراسةةةةةةةل حول التقمل الل خد ات  لمداائ الماري الحقل لس عرض تهمةةةةةةةتال  حترل اسةةةةةةةت دا  الت نرائ 

الحتمك تشة    سهم  كااء  الاخترائ الحقل لس س وت نرل (IoT) الحد ثل اثل الذكاء الاصةنناادس نرنر  اشيةراء
وت ترل التكالرفس وتاز ز الاسةةةةةةةتداال الحرارلس كخا تهمةةةةةةةتت البةةةةةةةمء ات  التذارا النااقل لتنحر  هذه الت نرائ   
اماري االرل اثل ارناء روتلدا س سةنااومر س ورليةتمرلس تنا ا الدراسةل ح باد سد ائ التقمل الل خد   الماريس اثل 

لتاةااةل اا الكخرةائ الةامتةةل اا الحرةارةةائس والتكةااةةل ر  اشر خةل ال تتاةلس وتة ا  الاخترةائ  ةةةةةةةةةةةةةةةد الت ةد ةةدائ ا
 .الهمربراررلس وتم ح دور هذه الارتكارائ   رناء اماري حكثل ذكاءد واستداال

 .بيئيةامة الالتحول الرقمي، الموانئ الذكية، البلوك تشين، إنترنت الأشياء، الاستد :الكلمات المفتاحية
Abstract: 
This study explores the impact of digital transformation on seaport services, 
highlighting the importance of advanced technologies such as Artificial Intelligence 
(AI), Internet of Things (IoT), and Blockchain in enhancing maritime operations' 
efficiency, reducing costs, and promoting environmental sustainability. It examines 
successful implementations of these technologies in global ports like Rotterdam, 
Singapore, and Barcelona. The study also addresses challenges of digital 
transformation in ports, including handling massive data volumes, integrating 
diverse systems, securing operations against cyber threats, and emphasizes the role 
of these innovations in creating smarter and more sustainable ports. 
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 المقدمة
الخداائ الحقل ل   الرناء هد حرشةةنل اتات ل رالماري  تا ال را   ا لبةةخات التدو  اواا والااال لحلكل الهمةةاا   

 لس ووام  الهمارنل  حل وصمل الهمارنالرناءس يجب نالاء جمرا الاخترائ اثل ت د ل اللسم  والتق   اا 
 حدو اهمةت حل سةمخ لمداائ الماري الحقل ل واادا عرض تاتخد التذار  الاالرل رشةكل كحل ات  يقا الحاو ائ  

لن ل الحبةةةةةةةةةاما   جمرا ح اء الاا  نا  همةةةةةةةةةلن صةةةةةةةةةناال لمداائ الماري الحقل لس ا لكائ اللمرهمةةةةةةةةةرل لتنخم   هذا 
ا لصةةةةةةةةةةةناال الن ل الحقلطس وارتاان وتب الاخفيء والتمسةةةةةةةةةةةا   الماري ا د د     تتف الهمةةةةةةةةةةةمخ هد النخم اللتا

  .الناو  والنتب التزا د ات  الحباما الاح     عاو ائ وسامحل
رتةداد اسةةةةةةةةةةةةةةناترذرةل لتتقمل الل خدس ورخا لتتل الاد د اا الدول اسةةةةةةةةةةةةةةناترذرائ لتذكاء  371و ةةةةةةةةةةةةةةا حكثل اا 

اا نجمالي  %31اا الناتج ا تد الإجمالي لذه الدول وعمالي  %3اا  صةةةةةةةةةةل ن   الاصةةةةةةةةةةنناادس و   صةةةةةةةةةةر 
 استثخارائ ت نرل الاتماائ والاتصالائ لتنارذ هذه الاسناترذرائس

 زداد ادد الماري التي تاتخد ات  ا رل الخااس والذكاء الاصةةةةةةةةةةننااد   حورورا كذزء اا اسةةةةةةةةةةناترذرائ التقمل 
حت  ؤدط التنمر الةةذط تشةةةةةةةةةةةةةة ةةده ت نرةةل الاتماةةائ والاتصةةةةةةةةةةةةةةةالائ دوراد كحلاد    نةةان الماريس الل خدس اا التم ا 

وسةتشة د الاتصةالائ التي تاتخد ات  الذكاء الاصةننااد وا رل الخااس تنمراد اتهمارااد ات  ادار اشاما  ال ترتل 
 سد اتر ا رشكل كحلال ادال وستتقمل اا ت نرائ احتكل  واد د  ن  ت نرائ حساسرل  تا الااتخا

 تزا ةةد الااتخةةاد ات  الت نرةةائ الةةذكرةةل   الحقل والماريس ورةةذلةة  كةةل اا الن خةةل الحقل ةةل الةةدولرةةل وان خةةل الاةةا ل 
( ا مداد اتماصةةةتل لتنم ل الهمةةةاا الذكرلس عرض و ةةةا  ان خل الاا ل الدولرل لمنل لتمعرد الاا ل ISOالدولرل )

 رل )وهد الن خائ الهمةةةةةةؤولل اا سد د الاا ل الانرل لحناء وتشةةةةةةارل الهمةةةةةةااوحصةةةةةةدرئ جمارائ التصةةةةةةنرف اللمرهمةةةةةة
 والحااظ اتر ا( الاد د اا ال مار  والإريادائس

ستمط الهمةةةةةةاا الذكرل الاد د ات  الاد د اا حا ز  الاسةةةةةةتشةةةةةةاار والاتصةةةةةةال والتي تخا الاتماائ التات ل  الت ا 
لماري وحصةةةةةةةةةةةةةةقاا الصةةةةةةةةةةةةةةتقل اولمل ا رالااتخاد ات  ت نرل الاتماائ وعةالةل ا رت الةذط تحقل ورةس الهمةةةةةةةةةةةةةةارنل وا

والاتصةالائ والتقكا اولي واخترائ وسترفيئ الحرارائ البة خل وت م  رالتشارل الذكد شر خل الفيعل والإدار  
حرارائ   لوالصةةةةةةةةةرارل ور ل الحبةةةةةةةةةاماسلذاس سةةةةةةةةةنمااس الز د اا التقد ائ التي تتخثل   ندار  الكخرائ الامتل اا ا

 ال نان الحقلطس 
 2029-2024 اتجاهات النمو والتوقعات-حجم سوق خدمات الموانئ البحرية وتحليل حصتها

 اند الت ل ل يةةةةةةةةلكائ لمداائ اماري الهمةةةةةةةةمخ و تا ت همةةةةةةةةرخس عهمةةةةةةةةب سترل الخدال )لمداائ اناولل الحاو ائس 
لمداائ و  سولمداائ الندسةةةةةةل الركارركرل والك لرامرل سوسةةةةةةتهمةةةةةةتل التمر د سونصةةةةةةفين الهمةةةةةةااس ولمداائ الصةةةةةةرارل
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والحتمل التماهمةةةةةةةترل( وعهمةةةةةةةب ا الاورا )حال كا الشةةةةةةةخالرل وحورورا ويسةةةةةةةرا وا رت الاد  وحال كا الفيترنرل  سالفيعل      

والشةةةةةةةلخ اشوسةةةةةةةت وحول  را(س   د  الت ل ل عذا الهمةةةةةةةمخ والتم اائ لهمةةةةةةةمخ لمداائ الماري الحقل ل الاالرل ر رخل 
 .اترار دولار حال كد(  خرا ال نااائ الذكمر  حافيه)

 سوق خدمات الموانئ البحرية العالمية 
 2029 – 2020 ون  الدراسل

 2023 الهمنل اشساسرل لتت د ل
 حال كا الشخالرل حسلن سمخ نمماد 

 يسرا وا رت الاد  حكبر سمخ
 اتمست تلكرز الهممخ

 تحليل سوق خدمات الموانئ البحرية
لمفيل ون   ٪5اا التم ا حت  همةةةةةةةةةةةذل سةةةةةةةةةةةمخ لمداائ الماري الحقل ل الاالرل اادل نمم سةةةةةةةةةةةنمط الكب  ز د اا 

 .التنحؤ
   COVID-19 تمااس سةةةةةتهمةةةةةتل التمر د الاالرل   الصةةةةةناال الحقل ل سةةةةةتهمةةةةةتل اا التقد ائ انذ ردا ل اامقل

 سهمااوارتاان حسةاار و مد ال سوازدعا  الماري سلماري رهمةحب تاشةد ولوك كمروراس كات نغفيخ ا3131حوامل اا  
 .3133و  3131واشاكل است دا  الهمال  ااني ان ا صناال لمداائ الماري الحقل ل الاالرل لا ا اااد 

حدى  ض ت ول النتب ات  لمداائ الماري الحقل ل رشةةةةةةةةةةةةكل احايةةةةةةةةةةةةل رالتذار  الدولرل والدورائ الا تصةةةةةةةةةةةةاد لس عر
الماري  نةةا حدى رةةدوره ن  انخاةا  علكةل سانخاةا  الإرتةةاا والاسةةةةةةةةةةةةةةت فيك حونةاء المرةاء ن  انخاةةا  التذةةار  الحقل ةةل

والنتب ات  الشةةةةةةةةةةةةةقاس كذلل حدى انخاا  النتب ات  ر ل الحاو ائ ن  انخاا  اشرشةةةةةةةةةةةةةنل   اماري اناولل 
لمداائ الماري رهمةةةحب انخاا  النتب ات   ت ول سةةةتل ات  سةةةمخ COVID-19 كات ل  سالحاو ائس ورالتالي

 .لمداائ الماري الحقل ل
  اللرا اشول اا  س(UNESCAP) ل  نل اشاا التقد  الا تصةةةةةةةاد ل والااتخاارل وسةةةةةةةرا وا رت الاد  وو اد 
ا اررل رالان  راهمةةةةةةةةة ا اا اا   ٪3س5انخاض عذا يةةةةةةةةةقا الحاو ائ   جمرا ح اء الاا  رنهمةةةةةةةةةحل  س3131اا  

رتا  لمهمةةامل الإ لادائ التي لح   رصةةناال الشةةقا رهمةةحب المراء  س(ICS) س وو ا لتالول الدولرل لتشةةقا3132
او ائ حسةةةةةةةةاار يةةةةةةةةقا الحتح  حت الارتاان اشلمل    ساترمت دولار حال كد   اشسةةةةةةةةحمنس اا راعرل حلملى 151

 .3133الرح لتاا ل لشاتد لمداائ الماري الحقل ل الذ ا حرتاما اا همااا ررح  راسرل االرل   اا  
 حدو اهمةةت حل سةةةمخ لمداائ الماري الحقل ل واادا عرض تاتخد التذار  الاالرل رشةةةكل كحل ات  يةةةقا الحاو ائ 

هذا  ال لمداائ الماري الحقل لس ا لكائ اللمرهمةةةةةةةةةرل لتنخم  لن ل الحبةةةةةةةةةاما   جمرا ح اء الاا  نا  همةةةةةةةةةلن صةةةةةةةةةنا

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/global-marine-port-services-market
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تف وارتاان وتب الاخفيء والتمسةةةةةةةةةةةا   الماري ا د د     ت سالهمةةةةةةةةةةةمخ هد النخم اللتاا لصةةةةةةةةةةةناال الن ل الحقلط 
 .الناو  والنتب التزا د ات  الحباما الاح     عاو ائ وسامحل

ل الماري ولمصةة صةة سداائ الماري الحقل ل هد لمداائ علكل الهمةةااراض الاتاهائ النايةةال التي تهمةةلن سةةمخ لم
وتال غ الحبةةةةةةةةاما الهمةةةةةةةةامحل ذاترا وتكنملمارا الن لس تم ف الماري تدريجرا الارتكارائ   سةةةةةةةةتهمةةةةةةةةتل ال رخل  سالحقل ل

 (IoT)  تا اسةةةةت دا  ت نرائ اثل نرنر  اشيةةةةراء سر كخت ا اا مجخمال واسةةةةال اا الت نرائس ات  سةةةةحرل الثال
 .واللورمتائ وعتمل النصائ لتقخرل وتال غ الحاو ائ

لنا ل الذكرل وتهمةةةةةةةةةةةت د  ندار  ا ستهمةةةةةةةةةةةت د  سترفيئ الحرارائ البةةةةةةةةةةة خل وال راك الذكد للاو  الت ز ا   الماري
   المترار س3131  اا   سوالصةةةةةةرارل التنحؤ ل وتكنملمارا الشةةةةةةحكل الذكرل لتخاا ل الصةةةةةةناارلس ات  سةةةةةةحرل الثال

Awake.AI  اا  حل ارناء روتلدا  لتنم ل اشةةةةةةلون الرناء الذكدس و د صةةةةةخخ  الذكاء الاصةةةةةةننااد ر ااا ذكرا
 .لإدار  اكالائ ارناء الهماا لالمتحار جمرا الاخترائ التقم ترل دوت تهد د الاخترائ الب خل لتخرناء

 زيادة التجارة البحرية
ز اد  عاد     تهمةةةةةةةةةةةةةةحح  الاملل   ستذار  والتنخرل )اشوركتاد(وو ةا لتحرةارةائ التي رشةةةةةةةةةةةةةةلهةا اؤلل اشاا التقد  لت

التذار  الحقل ل ات  ادى الا مد ال ترتل الا ةةةةةةةةةةةةرلس زاد عذا التذار  الاالرل الن ملل  لا ر كثل اا البةةةةةةةةةةةةاف ر  
 .اترار وا 33 در عذا التذار  الاالرل الن ملل  لا  مالي  س3131س   اا  3131و  3221اااد 

والذط  اد  ساا التم ا حت تؤدط اللغحةل   التذار  الحقل ل الاالرل ن  ز اد  النتب ات  الن ل الحقلط لتخنتذائو 
ركرز  التذةار  الةدولرةل والا تصةةةةةةةةةةةةةةاد الاةالدس اا التم ا حت  ؤدط ارتاةان التذةار  الن ملل  لا   جمرا ح اء الاا  ن  

 .اال الهماا الحقل ل الاالرلتاز ز نمم الهممخ لمفيل ون  تم اائ صن
اا التذار  الاالرل  ٪71اا التذار  الاالرل اا عرض الحذا و  ٪01 تا تنارذ عمالي  سوو ا لتخنشةةةةمرائ الحقل ل

اا عرةةض ال رخةةل ابر الحقل و تا التقكا ور ةةا رةةالكةةااةةل اا  حةةل الماري   جمرا ح ةةاء الاةةا س وافيو  ات  ذلةةلس 
 .سا الهمل ا لتحتدات الناارل والاملل دورا رمرهمرا   ز اد  التذار  الحقل لاا التم ا حت  ؤدط التم 

 ارتفاع خدمات مناولة الحاويات يقود السوق
  الامل اا جمرا الحبةةاما  01تشةةل الت د لائ ن  حت عمالي  الشةةقا الحقلط هم الاخمد الا لط لتتذار  الاالرل  

 ملل رماسةةنل زاد عذا الحبةةاما الن س تا ر ت ا اا ول   الحقلس اا نمم الا تصةةاد الاالد ات  ادى الا مد الا ةةرل
 اترار وا انط اا الحبةةاما ات  اهمةةتمى الاا س كخا نما 05س3  يةةقا عمالي  س3131الهمةةاا ح بةةاس   اا  

س سةةةةةذت  نرتاارل يةةةةةقا الحاو ائ الاالرل  رخل  راسةةةةةرل 3133عذا حسةةةةةنمل الحاو ائ الاالد ح بةةةةةاس    نا ل 
الحتغ ان ةةةةا    1س333س ولكن ةةةةا ح ةةةةل اا  رخةةةةل 3133  د همةةةةةةةةةةةةةةخبر  3س330س رز ةةةةاد  اا 1س331رتاةةةة  

 .3133حغهمنس 
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وسةةةةةةةةةةةةت  .COVID-19 اا اامقلعتى راد الانخاا  الامل النااا  سالاتاه نيجابي لتخؤيةةةةةةةةةةةةل سرشةةةةةةةةةةةةكل اا       

س ارتاا اادل 3131  الامل   اا   0س1ت ت  عذا الحاو ائ الن ملل االرا رنقم  سCOVID-19 اامقل
  الامل ا اررل رالاا  الهمةةةةةةةةةةةةةار  انداا ت ت   4س3عرض ارتاا رنهمةةةةةةةةةةةةةحل  س3133ر ل الحاو ائ   حورورا   اا  

 .  الامل 3س1الإرتاا رنهمحل 
ال  اا ز اد  ال سورالتالي سالتزا د ات  اشسةةةةةةةةةةنمل التذارط اا لمفيل لمداائ اناولل حوبةةةةةةةةةةل يجب داا النتب

نما حسةةةةةةةنمل الشةةةةةةةقا  س3131اا التم ا حت  لتاا سةةةةةةةمخ لمداائ الماري الحقل لس   اا   سللأسةةةةةةةنمل التذارط
 تمل  نا ل وا واا ومخس  311سةةةةةةةةةةةةةةارنل ر جمالي  228011لرصةةةةةةةةةةةةةةل ن   س  الامل 1التذةارط الاالد رنهمةةةةةةةةةةةةةةحل 

 .(dwt) اترار وا اا المزت الر  3831كار  الهمال تاادل   س3133
 تجزئة صناعة خدمات الموانئ البحرية

قل ل الخداائ التماهمةةةةةةةةةةةةةةترل الح بمم ا اثةالي لتزو د الاخفيء  ل لا اثرل لس   Global Port Services تتختا
 ساتصةةةةةةةةةةةةةةال رالماريس   الختكل التقد  ولمارا اعلكل  011عرةض تتاةااةل اا حكثل اا  سولمةداةائ وكةالةل الماري

  تاني لمداائ الماري الاالرل الشةةةلكل التي لد  ا رنرل سترل تداا الماري التشةةةارترل اللمرهمةةةرل رالإ ةةةاول ن  وامد ول 
م    مط لتاا ل لهمةةةتهمةةةتل التمر د  همةةةخح ر دار  الكالائ ال نت لا اهمةةةح ا حو ال صةةةل  ركااء  وواالرل راسةةةت دا  

اااتل ااهل  واتادد  الت صةةةةةةةةصةةةةةةةةائس  تا ت همةةةةةةةةرا سةةةةةةةةمخ لمداائ الماري الحقل ل الاالرل عهمةةةةةةةةب سترل الخدال 
لمداائ الندسةةةةةةةل الركارركرل  سسةةةةةةةتهمةةةةةةةتل التمر د سلمداائ نصةةةةةةةفين وصةةةةةةةرارل الهمةةةةةةةاا س)لمداائ اناولل الحاو ائ

رت الاد  الشةةخالرل وحورورا ويسةةرا وا لمداائ الفيعل والحتمل التماهمةةترل( وعهمةةب ا الاورا )حال كا  سوالك لرامرل
وحال كا الفيترنرل والشةةةلخ اشوسةةةت وحول  را(س   د  الت ل ل عذا الهمةةةمخ والتم اائ لهمةةةمخ لمداائ الماري الحقل ل 

 الاالرل ر رخل )اترار دولار حال كد(  خرا ال نااائ الذكمر  حدراه:
 لمداائ اناولل الحاو ائ 

 لمداائ نصفين وصرارل الهماا 
 المرد ا 

 لمداائ الندسل الركارركرل والك لرامرل 
 لمداائ الفيعل

 الحتمل التماهمترل  
 المنطقة الأسرع نموا في سوق خدمات الموانئ البحرية العالمية

 3132-3133تشل الت د لائ ن  حت حال كا الشخالرل ستنخم ر ات  اادل نمم سنمط الكب لمفيل ون  التنحؤ
 المنطقة التي لديها أكبر حصة في سوق خدمات الموانئ البحرية العالمية 

 .لثل انن ل يسرا وا رت الاد  حكبر عصل سم رل   سمخ لمداائ الماري الحقل ل الاالرل س3133  اا  
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 عمليات القاطرات وخدمات الإرساء 
ا راسةةةةةةةةةةةت دا   اول  واعد  حو حكثل وو دا تهمةةةةةةةةةةةااد لمداائ ال اول  ات  اناور  الهمةةةةةةةةةةةاا رناءد ات  تاترخائ  امده

لماصةاائ النرارس الإرسةاء هم نالاء لتثحر  الهمةارنل رانصل وار  حو ااما ونر ام ا اتصتل حوناء اخترائ التقخرل 
 .حو التال غس يجب حت  تقخل الإرساء اواا الاد د اا ال مىس اثل الل ان والترار والد واشاماا

 الحلول الرقمية
اا الحبةةةةةاما عمل الاا  ابر الحقلس عرض تصةةةةةل رهمةةةةةحل الحبةةةةةاما التي  تا ر ت ا    %21اا  صةةةةةل ن   تا ر ل 

حاخال الماري تمااس سد ائ كحل س وحدئ الهمةةةاعل  س وات  اللغا اا ذللس اا زال %71عاو ائ الشةةةقا ن  
الاسةةتلاد  الحاو ائ رهمةةحب وتحائالبةةر ل والحخملائ الزامد  رالإ ةةاول ن  الاد د اا الشةةاكل اثل المتفيل تمازت 

والتصةةةةد ل غل التكاوال ن  تم ف الاد د اا الهمةةةةاا حو لملوا ا اا الخدال ات  اللغا اا دلممل الهمةةةةاا اشكبر 
عذخةةةاد ن  الخةةةداةةةل اا حاةةةل سهمةةةةةةةةةةةةةة  كاةةةاء  اللعفيئ الحقل ةةةل وتاز ز اشررةةةانس وتاتبر هةةةذه التقةةةد ةةةائ الانرةةةل 

اء  وتاز ز ل ل والماري والخلائ الامرل والتي لا يمكن ا تتحرل اتنتحائ سهمةةةة  الكاوالتماهمةةةةترل المتحاراد لت ندسةةةةل الحق
 اشرران لمعدهاس

وال مااد ا د د   –كخا  مااس  نان الن ل الحقلط الز د اا التقد ائ ال ارمررلس عرض تال   مار  حما ل الحرال 
ا التنتحةةائ از ةةداد ا –لهمةةةةةةةةةةةةةةمداء وندار  ارةةاه التمازت وغلهةةا التات ةةل رةة زالةةل الكبر ةة  والت ت  اا الرةةاه اللاةةاد ةةل  ا

لفيلتزا  ر مااد تدر ب وراا ل الاخال والم ا  رالإ ةةةةةةاول ن  الاد د اا التاد فيئ التن رخرل الااالس وتؤدط هذه 
 الاماال ن  الحد اا كااء  اللعفيئ التذار ل الحقل لس

  ندار  تدو  الحبةةةةةةاما وسهمةةةةةة  علكل الهمةةةةةةاا ور ل الحبةةةةةةاما ن  تلكز الماري حكثل اا حط و   ابةةةةةة  ات الرم س
الهمةةةةكل الحد د ل والنلخ   الناو  النامرل لرتا ر ت ا ن  دالمل الحفيدس وتتنتب هذه الاخترائ حر خل ن كملمارل 

 اا د  تننمط ات  الاد د اا الاخترائ التزاانل والتي تت ول ر  ل الا نلارائس
ر  تمل ت نرل يةةااتل وغل نتمكل ات  الهمةةتمى الاالدس وسةةرهمةة ا التااوت اا الشةةلكاء اللمرهمةةو نحاد حت  تا تمول ع

نا  مولوت حعدث الت نرائ والحتمل اثل هماوط    ةةةةخات وومرائ الحذا وسةةةةلال التنارذ بما  تخايةةةة  اا الاا ل 
 رتسسالتحال رابل الرزائ الكحل  لتتقمل الل خد ولمبر  هماوط الاالرل   ندا

( اا لمفيل الااتخاد ات  الحتمل Port 4.0ال نةان الحقلط رةدوره ومر   تا التاحل ان ةا بمصةةةةةةةةةةةةةةنتح ) و شةةةةةةةةةةةةةة ةد
وال مااد التماو لس وسةةةرهمةةة ا ا رل الخااس   لك  حصةةةقاا الصةةةتقل اا س ر  التارلائ النتمرل دوت الحاال 

اد  رل الخااس لبةةةةةخات علكل الهمةةةةةرارائ ذاترل ال رن  الاسةةةةةتاارل رالحتمل ال صةةةةةصةةةةةلس عرض  تا الااتخاد ات  ا 
 رشكل ياا رابل زاا الاستذارل الامرط الذط  مولهس
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وكخا هم الحال   الاد د اا ال نااائس سةرهمة ا التشةارل اولي    خات كااء  الاخل ولكا يجب حت  تا ذلل       

 رشكل ياا وافيما وردوت حلمناءس
 بداية التحول الرقمي

اد اسةةةةةةةةةةةةةةناترذرةل لتتقمل الل خدس ورخا لتتل الاد د اا الدول اسةةةةةةةةةةةةةةناترذرائ لتذكاء رتةد 371و ةةةةةةةةةةةةةةا حكثل اا 
اا نجمالي  %31اا الناتج ا تد الإجمالي لذه الدول وعمالي  %3الاصةةةةةةةةةةنناادس و   صةةةةةةةةةةر  اا  صةةةةةةةةةةل ن  

 استثخارائ ت نرل الاتماائ والاتصالائ لتنارذ هذه الاسناترذرائس
تخد ات  ا رل الخااس والذكاء الاصةةةةةةةةةةننااد   حورورا كذزء اا اسةةةةةةةةةةناترذرائ التقمل  زداد ادد الماري التي تا

 الل خدس
  ارناء ا ز ل  الخبةةةةلاءس يةةةةارك  هماوط   اشةةةةلون تل ل لتقد ض وسهمةةةة  حر خل الإدار  واشاا عرض تهمةةةة ا 

ائ الحد ثل   الحد اا ا اا الت نرةت نرةائ الما ا الازز وا رةل الخةااس والحةض ابر الارةد م   الم ة  الااتد وغلهة
 الم   الفيز  لاستذارل المكفيء   اللو س

كخا ااتخد ارناء رليةةةتمرل ات  ناكارائ ا رل الخااس والذكاء الاصةةةننااد التي تمولها هماوط لتنارذ عل سةةةرمول 
تر ا   رلا اللا حل   خاد االاتماائ اا ام ا الهمةةةةةةةةةةةةةةارنل و ازز الحرارائ التي تمولها حر خل التال ف التي  تا الاات

 الرناءس
لتاز الماري الصةةةةةةةةةةةد  ل لتحرال ر تا اماري اهمةةةةةةةةةةةتداال وذكرل وانارنل وتماكب  تتف نماذا الاخلس عرض  تا نرتاا 
وتمز ا وتمر د واسةةةةةةةةةةةةةةت دا  النا ل الن رال   الن ل وغله اا ااالائس كخا  تا الااتخاد ات  الهمةةةةةةةةةةةةةةرارائ الذكرل 

اترل ال راد    الماري والاخترائ التماهمةةةةةةةةةترل اتادد  النخاذا رالإ ةةةةةةةةةاول ن  تمول ر ا  يةةةةةةةةةاال لن ل والتصةةةةةةةةةتل وذ
رل اللكاا والحبةةاما رالااتخاد ات  النلخ التي تلرت ر  الدت والحراائ الحبةةل ل والنحرارلس نا  همةة ا   تاز ز التنخ

 بما  تخاي  اا احاد  الا تصاد الداملطس
)الااتخاد ات  نرنر  اشيةةةةةةةةراء   الماري لتقااظ ات  الحرال( انصةةةةةةةةل غل اتذارهمةةةةةةةةل ” لرركهمةةةةةةةة“وول اشةةةةةةةةلون 

لتحرارائ ن  الماري الصةةةةةةةال  والتمسةةةةةةةنلس عرض  تا الااتخاد ات  نرنر  اشيةةةةةةةراء والتقترفيئ التنحؤ ل )الحرارائ 
 تمول الاتماائ ن  التمعائ التيالبةة خل( لتقهمةة  اشداء الحراد وتمول الماد التماهمةةترل رشةةكل سةةتس رالإ ةةاول 

 الفيزال رشكل ومرطس
  تنارذ انصةل ولمداائ رركهمل   ارناء سالمررل اال الرمرات  خا الحرارائ والااتخاد اتر ا    تتف الاعل 
الاخل ابر سةةةةةةةةةةةةةةتهمةةةةةةةةةةةةةةتل التمر دس و  س ر  التكاال ر  حر خل الرناء واخترائ جما الاتماائ والحرارائ   الم   

لااتدس وع د ر ا  تمول الاتماائ   الم   الااتد والا حل اؤيةةةةةةةةةلائ اشداء اللمرهمةةةةةةةةةةرل اا لمفيل لمعل ال راد  ا
 رت د ل ندار  ارناء سالمررل ور رل الماري التي يارك    الشلونس

 المشاريع المستقبلية
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الماري  دت الةةةذكرةةةل التي تلرت ر  تا الااتخةةةاد ات  نممذا الرنةةةاء الةةةذكد   ارنةةةاء رليةةةةةةةةةةةةةةتمرةةةل كذزء اا نمةةةاذا الةةة 
يةةةةلكل تاخل   تار   511وااتخاائ   دالمل الد نلس و شةةةخل النخمذا الاد د اا حصةةةقاا الصةةةتقل: تتااوت 

وهم ازء اا اشةةةةةةلون  –الارتكارط  Pier 01 و اتبر اشةةةةةةلون –ات  سةةةةةةحرل الثال  –التذزمل اا ارناء رليةةةةةةتمرل 
ل ا حها خمهمةةةةةةةةةةةةل الاكز ارتكار ل   حوروراس ورااتحار الرناء ازءاد اا الحنرل التقترواعداد ا –اد نل رليةةةةةةةةةةةةتمرل الت نرل 

 اللمرهمرلس يجب حت  تا التق   اا كااء  الت نرائ ا د د   حل تشارت اس
وتشةةةةخل الاناصةةةةل اشسةةةةاسةةةةرل لتخماري الذكرل الااتخاد ات  واملائ الدروت والحمارائ اولرل واشاا الدني والتكرف 

لائ وولخ اللرت ر  الماري والدت وتتحا الحبةةةةةةةةةةةاما وتا ح اس و ال روا كمسةةةةةةةةةةةتا حت الت نرائ التي تمول هذه اا التا
 الخداائ اتمول  ررنخا اا زال الحاض ان ا  رد التنم لس

لتتحا  –ال ات  سةةةةةةحرل الث –ويمكا الااتخاد ات  ت نرل التالف ات  الصةةةةةةمر رالااتخاد ات  الذكاء الاصةةةةةةننااد 
لت نارائ واالول حااكا الشةةةةةقنائ رالتقد دس كخا يمكا الااتخاد ” صةةةةةمر“ئس وتشةةةةخل الاخترل نرشةةةةاء الشةةةةقنا

 ات  الت نرل للا حل ندار  الناا ائس حاا ت نرل الما ا الاونا ةةةد ورخكا الااتخاد اتر ا لتمول صةةةةمر وفيورل اشرااد  تا
 اا لمفيلا ال  جمرا الاتماائ ال خلس

رشةةةةةةةةةةةةةةكةةل كحل اةةدادس لا سةةةةةةةةةةةةةةرخةةا راةةد اةةاا  حو وفيوةةل حاما س عرةةض حت ” رتمك تشةةةةةةةةةةةةةة “ل الااتخةةاد ات  ت نرةة 
الاسةةةناترذرائ الل خرل يجب حلا تلكز ات  حا ز  الاسةةةتشةةةاار والاتصةةةالائ وقهمةةةبس رل  نحاد حت تلكز ات  تمول 

 الحتمل الناسحل   اشااكا الناسحل كذللس
رارائ شسةاسةرل لتمول رة ل يااتل وت ررا كااء  الاخل وتشارل الهمو تا تمصةرل لمعل الاتماائ المعد  راشر خل ا

ذاترةل ال رةاد    انن ةل الرنةاء والااتخةاد ات  وةاملائ الةدروت لتن رف سةةةةةةةةةةةةةةنح الةاءس و تا الااتخةاد ات  النخاذا 
 التادد  لتاز ز التااال اا ستنائ الد نل لتخهماتل   سهم  الهمراعلس

 العمل الذكي
الهمةةار ل اا الماري الذكرل دورها ال ا   رناء ااتخاائ الذكرلس وتاتخد الماري الذكرل ات  التااوت  تاكس اشاثتل

ر  الاد د اا حصةةةقاا الصةةةتقل والاخل الشةةةنك ر  الؤسةةةهمةةةائس كخا تتنتب الز د اا الت نرائ الذكرل لاا ل 
 س الااتدسا لا اذ ال لارائ   الم   الااتد حو يحالحرارائ التي  تا جما ا وسترت ا ورشلها حو الااتخاد اتر 

وتمول يةةحكائ ا رل الخااس الهمةةال الفيزال لت ز ا الحرارائ والهمةةلاائ التي تترح تشةةارل نرنر  اشيةةراء والذكاء 
 ل م الاصةننااد رالإ ةاول ن  الز د اا ال درائ الت نرل التي    كا رالإاكات تشارت ا رالااتخاد ات  اشا ز  الخت

 حوس غلها اا الت نرائ الخرز س اثل الاستذارل الامر ل الفيزال لتشارل الهمرارائ ذاترل ال راد س
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واشها اا ذلل هم حت ا رل الخااس  مول عتملاد يةااتل لإااز جمرا ال ا س ويجب حت  تا سد د الاا ل وسهمرن ا       

ك ا رل الخااس لرهمةةةة  اتكرل لماصةةةةةلس ولكا هنا    تتف ااالائ رشةةةةكل اتماصةةةةلس وات  اللغا اا حت ت نرل
 اصتقل اشنكل لتذخرا   تمول عل واعد  تا الااتخاد اترس ات  الهمتمى الاالدس

ابر الإرنر  لاسةةتكشةةاف كااء  الاا  الل خد الحتكل  3133واسةةتبةةاو  هماوط اؤلل التقمل الل خد الصةةنااد 
 اشاخال والت نرل واشر خل الإ كملمارلس والذط  ماكب  تتف ال لوف   وفيول مجالائ:

 تكنولوجيا الموانئ الذكية من أجل استدامة سلاسل الإمداد
تؤدط الماري الحقل ل دوراد محمر اد   الإدار  الهمةةةةةةتهمةةةةةةل لهمةةةةةةتهمةةةةةةتل الإادادائ الاالرل التي ت م  اتر ا التذار  الدولرلس 

قل ةةل تقةةل ن  الحةةد اا التتمث والناةةا ةةائ يجافيت اا الماري الحوالنةةارا الا ةةد لاخترةةائ الماري الحقل ةةل والحةةااةةل ال
 اليقاد اثالراد لحتمل الماري الذكرل الت دال التي ت دا ا يلكل التماهمترائ الصرنرلس 

 1  الامل اا جمرا الهمةةةتا الن ملل عمل الاا  سةةةنم ادس وهم اا  ملةد رهمةةةحل  01 دلمل الشةةةقا الدولي   حكثل اا 
   الامل اا غازائ الاعتحاك الحلارط   الاا س 

  رقمنة الموانئ البحرية
ا نائ ندار  اري و هد اتاه سةةةةل ا التمسةةةةا   ال نان الحقلطس اا لمفيل رشةةةةل حدوائ التشةةةةةارل اوليس يمكا لتخم 

 .اشي اص والهماا والحباما التذار ل ركااء  رنل  ل حكثل حااردا وتحهمرندا رنل  ل واالل
 أهم مزايا الرقمنة

 حها ازا ا الل خنل يمكا لتخماري الحقل ل ااا ل وتتحا الحبةةةةةةةةةةةةةةاما  اةد الت ت  اا الإالاءائ المر رةل الرةدو ل حعد 
اوليس اثل رمارائ الاخفيء والتماهمةةةةةةةترائس يمكا تحهمةةةةةةةرت الاخترائ    رد ل راسةةةةةةةت دا  حعدث حدوائ التشةةةةةةةارل

ا نل اا لمفيل داج اللاواائ وحر خل تتحا الحبةةةةاما والاخترائ التماهمةةةةترل راسةةةةت دا  التكنملمارا الل خرلس  ؤدط 
 .ذلل ن  سهم  الكااء  والتقمل لتق ر  ن لادائ حوبل وت ترل اشلمناء الحشل ل

ت اس قل ل تتحا ام ا وعالل الحبةةةاما والهمةةةاا راسةةةةت دا  سترفيئ الحرارائ   الم   الااتد والا حيمكا لتخماري الح
نا  ازز اشاا والشةةااورل  خرا اشولاف الشةةاركل   سةةتهمةةتل التمر دس رالإ ةةاول ن  ذللس و رس  ترح  نرت وندار  

 .ت ار الهماااخترائ الرناء رشكل حوبلس نا  د  ازز الإرتاا و  صل حو ائ ار
ا ن  سهمةةةةةة  اشاا والهمةةةةةةفيال   الماري الحقل لس  د ت م  الماري الحقل ل بملا حل وندار   يمكا حت تؤدط الل خنل ح بةةةةةةد
المصةةةةةةةةةةةةمل ن  الرناء رشةةةةةةةةةةةةكل حوبةةةةةةةةةةةةل اا لمفيل اسةةةةةةةةةةةةت دا  الت نرائ التنمر  اثل سد د الم ل الحرمان ل واللا حل 

للأولاد والحبةةةةةةاما الصةةةةةةلن لا رالدلمملس اا لمفيل الل خنل ا همةةةةةةنلس يمكا رالارد مس والتي تبةةةةةةخا الهمةةةةةةخان و ت 
 .سهم  اشاا واللا حل لتذنب حط سل ل حو تدلمفيئ

رالإ ةةةةةةةةاول ن  ذللس  د تؤدط الل خنل ن  اماري  ل ل ذائ اسةةةةةةةةتداال ررارل حوبةةةةةةةةلس  د تاخل الماري الحقل ل ات  
رذ حر خل النا ل مررل اا ت ترل الت ول الحراد لاختراتها اا لمفيل تناسهمةة  اسةةةت فيك النا ل وسهمةةة  رصةةةخت ا الكلر
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الةةةذكرةةةل والتكنملمارةةةا الااةةةالةةةلس هةةةذا يمكا حت  ازز إاةةةل الرنةةةاء اا لمفيل ن  ةةةار التاةةةاني   الاخترةةةائ اشلمفي رةةةل  
 .والهمتداال

الاورل وكاالا سدد تااصةةةةةةرل وو ةةةةةةا الافياائ ا  RFID  تا اوت ت رز اخترل علكل الناذ والحمارل النلورل رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
الهمةةةةةةةةةةرار  والحبةةةةةةةةةةاما حوناء دلممل الرناء وااادرتسس   داج هذه الادائ وتاخل انحدا ن  انب نا  ؤدط ن  ت ترل 

 .الازدعا  اند رمارل الرناء
 حوحت  الل خنل حت  نان الماري والخداائ التماهمةةةةةةةةةةةترل  همةةةةةةةةةةةتارد اا الاسةةةةةةةةةةةتثخار و  تل اا الااتخاد ات  التدلمل

 .الردوط هناك اا لمفيل ز اد  سااد  الاخفيء ور اها
في عمليات الموانئ والخدمات  (ICT) الاتجاهات المســـــتقبلية ودور تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات

 اللوجستية
ح ةةةاف التحاوؤ   التذار  الاالرل دوال اد د  لحاال الماري ويةةةلكائ الخداائ التماهمةةةترل لفيسةةةتثخار   حعدث 

هناك خمهمةةل ارتكارائ ذائ حترل لماصةةل وسةةتؤول ات   .(ICT) ارائ   تكنملمارا الاتماائ والاتصةةالائالارتك
 .جمرا امارب اخترل التذار  والخداائ التماهمترل ت ل حدا

 اللورمتائ واشلتل ·
 اللكحائ الهمت تل ·
 نرنر  اشيراء والحرارائ الب خل ·
 ا اكا  والما ا الاونا د ·
 الهمربرانياشاا  ·

راد النخم رهمةةةةلال وام ل ومال التهمةةةةارنرائس ت تصةةةة   رخل تار  الحبةةةةاما الاالرل   اشيةةةة ل الهمةةةةتل اشو  اا اا  
ات  حسةةةاك  ٪7س3ات  حسةةةاك سةةةنمطس اا عرض الحذاس لا تزال التذار  تنخم رنهمةةةحل  ٪31ر كثل اا  3135

ا حت التذار     ٪5مالي سةةةةةنمطس ولكا هذا ح ل ركثل اا التمسةةةةةت وم ل اشال الحالغ ع سةةةةةنم داس وهذا  اني ح بةةةةةد
تاةد تنخم رمتل  حسةةةةةةةةةةةةةةلن اا النةاتج ا تد الإجمةالي الاةالدس نةا  اكس الاتةاه وم ةل اشاةلس  اةد التحةاوؤ اتقم ةةدا 

 .ذار والذط اا التم ا ااد د حت  ازز الت-لتاا ل ر لدا لانخاا  تكالرف الن ل رهمحب انخاا  حساار النات
  الموانئ والخدمات اللوجستية تباطؤ

اا غل اللاح حت  ناكس التحاوؤ   التذار  رشةةةةةةكل كحل ات  الدى ال صةةةةةةلس ورترذل لذللس  حدو حت الناوهمةةةةةةل 
ر  الماري وابر  نان الخداائ التماهمةةةةةةةترل سةةةةةةةتزداد عد س   الم   الذط تكاوح ورس يةةةةةةةلكائ الماري والخداائ 

ب الكااء    وومرائ   التكالرف واكاسةةالتماهمةةترل لحخا ل واكتهمةةاا عصةةل   الهمةةمخس سةةرصةةحح الهمةةحاخ لتق ر
 .حكثل و معدا

https://www.envisionesl.com/industries/ports-and-terminals
https://www.envisionesl.com/industries/ports-and-terminals
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ا ولصةةةةةةةةةةةةةةل       تمولها الارتكارائ سةةةةةةةةةةةةةةل ال التنمر   مجال تكنملمارا الاتماائ -واا ذللس تمااس الشةةةةةةةةةةةةةةلكائ ح بةةةةةةةةةةةةةةد

والاتصةةةةةةةةةةةالائس ل د تحن  نان الماري والخداائ التماهمةةةةةةةةةةةترل رالاال التكنملمارا ن  عد ااس ات  سةةةةةةةةةةةحرل الثالس 
لاد د اا الماري رشةةةةةةةكل كحل لمفيل الا مد ال ترتل الا ةةةةةةةرلس الرم س يمكا لت نرائ الهمةةةةةةةح الا حل تالئ اخترائ ا

ماتا ا لنترب النتب احايةةةل  اا ه« اتذل واعد»الماد البةةةار  حو غل الشةةةلوالس ويمكا لتخهمةةةتمرد ا ز ار  ام ا 
 .الذكرل

س ارلائ ا مهل ل اا ارتشةةةةةةةةةةةةةةار اشلتل وتمارواا ذللس ات  ادى الا د ال حلس سةةةةةةةةةةةةةةرشةةةةةةةةةةةةةة د ال نان الز د اا الت
 .الاخترائ وسهمرن ا رشكل اتزا د   الم   الااتد رماسنل حا ز  الاستشاار والبرااج الذكرل

 خمسة ابتكارات رئيسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات للموانئ وشركات الخدمات اللوجستية
 الروبوتات والأتمتة

   نائ الحاو ائمح اشلتل   الماري انذ تلكرب حول راواائ تكد س يلرل   حورورا كار  هناك ز اد  انلد   
س حصةةةةةةةةةحق  الادائ اولرلس التي تنتذ ا يةةةةةةةةةلكائ اثل كالارس اتاعل اوت لا ا الم امف 3221روتلدا    اا  

ورل بما   ذلل التقلكائ اا الهمةةةةةةةةةةاا ن  الشةةةةةةةةةةاويس والن ل البرط لتنا فيئ التدالمتلس وندار  حكما  الحاو ائ النل 
 .وسخرل الشاعنائ

يمكا لحاض هذه الادائ حت تاخل رشةةةةةةكل اهمةةةةةةت ل لااداس ررنخا  همةةةةةةت د  الحاض اشةةةةةةات  اا ر اد  ادر ا ات  
ا للا حل تدو  الحبةةةةاما وسهمةةةةرنس ا الاخل ركااء  حكبر   رراائ حكثل حااردا وراعلس بر الرناءس ت همةةةةت د  البرااج ح بةةةةد

 .نا  مول تمولدا   الم   والم مد والم ا 
 مركبات ذاتية القيادة
ت دادا  رد التنم ل هد اللكحائ الهمةت تل )حو ردوت سةام (س ورصلف الن ل اا « اللورمتائ»واعد  اا حكثل حرمان 

-حائ ذاترل ال راد كالهمةةت تل الت صةةصةةل دالمل الماري لن ل الحاو ائس و ت التنم ل اشوسةةا لتخل اسةةت دا  اللكحائ 
رلس سماء سةركمت لس يوار كحل  ات  الماري ويةلكائ الخداائ التماهمةت-ابر المسةامت الثفيول البر ل وا م ل والحقل ل

 .اا عرض الاخترائ الاخترل حو الت د دائ والالص التذار ل
 وتحليلات البيانات الضخمة ءالأشيانرنر  

 اةد التمسةةةةةةةةةةةةةةا   حرمان وكخرةائ الحرةارةائ التي  تا نرتةاا ةا اا حكثل التنمرائ ومر ةل   مجةال تكنملمارا الاتماائ 
رارائ اا داائ التماهمةةترلس  تا تمول الكثل اا هذه الحوالاتصةةالائ   جمرا  نااائ الا تصةةادس بما   ذلل الخ

 .لمفيل الادد التزا د اا اللورمتائ واخترائ التشارل اولي الم قل حافيه
نت تنم ل حا ز  اسةةةتشةةةاار رلمرصةةةل  اني حرس يمكا لتشةةةلكائ اوت تتحا و راك النشةةةاه الذط  شةةةارك ورس حط ا از 

  لك  الاةةدائ المامد    الرنةاء والحبةةةةةةةةةةةةةةةاما   الهمةةةةةةةةةةةةةةتمدن اا ت ل حةداس تاخةل حا ز  الاسةةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةاةةار هةةذه ات
  .(IoT)نرنر  اشيراء كذزء اا التنم ل اشوسا لة-«صالالات»

https://www.envisionesl.com/solutions/container-cargo-tos
https://www.envisionesl.com/solutions/rubus-ot-it-bus
https://www.envisionesl.com/solutions/rubus-ot-it-bus
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ائ التصةةةتل رالشةةةحكل والتي يمكن ا نرسةةةال الحرارس «اشيةةةراء»ن  النناخ التزا د اا اشيةةةراء الاد لس حو  IoT تشةةةل 
واسةةةةةةت حالاس ات  سةةةةةةحرل الثالس   مجال الخداائ التماهمةةةةةةترلس يمكا شا ز  الاسةةةةةةتشةةةةةةاار اوت الا حل درال علار  
الحبةةةاما )رالإ ةةةاول ن  التالائ اللمرهمةةةرل اشلملى( وكذلل نرسةةةال واسةةةت حال الحرارائس انداا تكمت مج ز  ر ا ز  

 .س تصحح اشيراء  ارتل لتتال ف رشكل ول د(RFID) سد د الم ل رالنددائ اللاد م ل استشاار
 تنتب التنارذ النااح لإرنر  اشيةةةةةةةةةةةراء وامد حر خل اتصةةةةةةةةةةةالائ  م لس هذا ا ا رشةةةةةةةةةةةكل لماص   رراائ اثل 

 ا  سد د كمت رالناوذس عرض يمكا لتقاو ائ والادائ عذب الإيةةةةةةةارائس ورالثل   الهمةةةةةةةتمداائس غالحدا اا  
غل  ارل لفيسةت دا  رهمحب تمه  الإيار  وتشتت اس ورالتالي هناك عاال ن  حر خل سد د  (GPS) الما ا الاالد

حو الإيةةةةةةةةةةةارائ اشلملىس   تثحر  الحن التقترل لتشةةةةةةةةةةةحكل   الاد د اا  RFID الما ا الدالمترل التي يمكن ا تتحا
ا اةةةا تكمت غل كةةاورةةةل لتننةةاخ النددط الاةةالي ورلوتمكملائ اشاةةةات التي النةةاوةةةذ انةةةذ عمالي ا ةةد اا الزاةةةات وغةةةا لحةةةد

 سةةةةماء-تتنتح ا تنحر ائ نرنر  اشيةةةةراء ا د د س لذلل هناك مجال كحل لتخناوذ لتمسةةةةرا الحنرل التقترل لشةةةةحكت ا
Wi-Fi  وG4. 

بةةةةخا جما وهم اصةةةةنتح يةةةةاال  ت-تتنتب الكخرل التزا د  اا الحرارائ التي  تا جما ا حدوائ الحرارائ البةةةة خل
ات  -مجخماائ الحرارائ الكحل  والا د  وتن رخ ا وسترت ا و ز ن اس يمكا اسةةةةةةةةةةةت دا  هذا دالمل اخترائ الماري

سةةةةةةةةحرل الثالس لتخهمةةةةةةةةااد    سد د الالمتنا ائ والإيةةةةةةةةار  ن  اشااكا التي تتنتب الصةةةةةةةةرارل الم امرل لت ترل و   
 .الخداائ التماهمترل اشوسا التم ف اا الاخل وابر ستهمتل

اسةةةةتاادئ الماري   دول اثل سةةةةنااومر  واالرز ا اا ت نرائ الحرارائ البةةةة خل لإرشةةةةاء حر خل وق  ذكرل لت ررا 
تار خ الهمةتمرد ورمن الحبةاما اا حال سد د اشي اص اشكثل اعتراادا لتتاتراس نا  همخح لتخهمتمرد ا اولمل ا 

 .دوت الت ول ات  حهداو ا اشانرل راستلاد رباما ا رهملال حكبر
 المحاكاة والواقع الافتراضي

 تا اسةةةةةةةةةت دا  رلرااج ا اكا  لنخذال اخترائ الناذ اا حال تشةةةةةةةةة ر  الالمتنا ائ ا تختل وا نان سهمةةةةةةةةةرنائ 
را ا نائ رالاخترل وت ررا ت ولائ التارلائ   التصةةةةخرا حو الإرتاارلس نرس اارد    نرت ا نائ ا د د  حو ت 

 .الحالرلس وكذلل   تدر ب الم ا 
ا ذائ  رخل لتت نرت لتنمار    عالل و من عمادث اثل الكمارث النحرارل والنشةةةةةةةةةةةةةةاه  تاد رلااج ا اكا  ح بةةةةةةةةةةةةةةد

 .الإرهابي والنزااائ الاخالرل وو دات النا ل حو الاتصالائ
ئ تكنملمارا  نمذال الت ول ا تخل لحاض ارتكاراورالن ل ن  الهمةةةةةةةةةت حلس سةةةةةةةةةتصةةةةةةةةةحح ا اكا  ذائ حترل اتزا د   

الاتماائ والاتصةالائ اشلملى اثل اللكحائ اولرلس ورالتالي اهمةااد  الشات  ات  سد د اا نذا كات سرتا دمج ا 
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  ا نةةل وكرارةةل دمج ةةاس افيو  ات  ذلةةلس ر لدا شت اشلتةةل تز ةةل الم ا  رشةةةةةةةةةةةةةةكةةل اتزا ةةد اا الاةد ةةد اا انةةاو        

 .الماريس ستهمخح ا اكا  لتخم ا  التح   را ا كرارل اخل الناو  اولرل
 الأمن السيبراني

والخةةداةةائ  الماري ا ةةارةةب اولمل اا الةةدور اللكزط التزا ةةد الةةذط تتاحةةس تكنملمارةةا الاتماةةائ والاتصةةةةةةةةةةةةةةةالائ  
هد الثال  ا تختةةةل شلمنةةةاء البرااج والذخةةةائ الإلكنوررةةةلس ويمكا حت تناون هةةةذه الذخةةةائ ر   التماهمةةةةةةةةةةةةةةترةةةل

الذخائ الصةةال  التي  شةةن ا مجلامت  همةةامت ن  الت لا اا حاا الماري والذخائ الكحل  التي  شةةن ا الإرهاررمت 
و ائ التذار ل كاخل اا حاخال الحلاس ات  سةةةةةةةةةةةةةةحرل الثالس نذا حو الحتةدات الاةاد ةل التي تهمةةةةةةةةةةةةةةا  ن  تانرةل التد

 .حصةحق  الماري والشاعنائ اولرل هد النل  ل الهمامد  لن ل الإادادائ الاذامرلس و ت ذلل سرشكل  اول كحل 
 الاستنتاجات

رلس ولكا الالص لتماهمةةةةةةتنت يواخ التذار  الاالرل الحالرل  الل لتاا ل رالنهمةةةةةةحل لشةةةةةةاتد الماري ويةةةةةةلكائ الخداائ ا
التي تمولها الارتكارائ   مجال تكنملمارا الاتماائ والاتصةةةةةةالائ وااد س سةةةةةةتمااس كل يةةةةةةلكل مجخمال التقد ائ 

 الخاصل  اس
  الم   الذط تن اض ورس تدو ائ التذار  وتزداد الناوهمةةةةةةةلس سةةةةةةةركمت الحصةةةةةةةمل ات  الماو ل ات  اسةةةةةةةتثخارائ 

لي لتخماري حو حسةنمل اا اللورمتائ حالدا صةاحداس   اشسماخ التناوهمرلس اا البلورط واسةال النناخ   التشةارل او
الماري  كخا هم الحال   محنائ-حت تكمت اا ر  اشوامل   التاحل الذ ا  همةةةةةةةةةةةةةت دامت اشلتلس   حااكا حلملى

ف رحك الال )اا الرربما  كمت اا النن د ت ارل راض الاسةةةةةةةةتثخارائ اللمرهمةةةةةةةةرل عتى تن اض تك-غل الخبةةةةةةةةلاء
ا  ب حت ات  سةةةةحرل الثالس يج«س ذكردا»اسةةةةت دا  التكنملمارا ات  رناخ حوسةةةةا(س يجب حت  كمت الاسةةةةتثخار ح بةةةةد

 .ستهمتل الإاداد اا اشا ز  اشلملى الهمت دال ابر«  ارفيد لتتشارل التحادل» كمت حط ا از اد د 
 خروقات الأمن السيبراني آخذ في الارتفاع

ا ولكنس  تزا د   اشترل عرض ارتاا ادد )وت ول( الذخائ  دوء   الهمنمائ  اشاا الهمربراني لرس اا مادا اد دد
لماصةةةةةةةةةةةةةل وحت -هد هدف محتخل لت ذخائ اشةةةةةةةةةةةةةاتم الماري اشلمل س ر لدا شترل ا نائ النلورل التي تاخل  اس

لا يمكا ااا ل التقدط  رياشةةةاتم الما اشلتل تز د اا البةةةلر الذط  د  همةةةححس اثل هذا الذم س رشةةةكل عاسةةةاس
بمازل اا اولمل اس نتا  ةااةل ن  الاخل اا يةةةةةةةةةةةةةةلكاء ال نان الخاص والحكمال لتحادل الاتماائ عمل الذخائ 

 .)النااقل ان ا وا حنل( وال درائ ا د د 
 

 السياسة الحكومية المحرك الأساسي لبعض الابتكارات
ل ردوت ورار لد س ال در  ات   تب  نان الخداائ التماهمةةةةةةةةةةةةةترل الت ترد نت   مر اللكحائ ذاترل ال راد  والناملائ 

رحسةةةةةةةةةةةةةةاد ات  ا بس كخا رلى رالاالس سةةةةةةةةةةةةةةركمت الم ف التن رخد الذط تت ذه الحكماائ عاإدا   سد د ادى 

https://www.envisionesl.com/industries/ports-and-terminals
https://www.envisionesl.com/industries/ports-and-terminals
https://www.envisionesl.com/solutions/ware-house-management
https://www.envisionesl.com/solutions/ware-house-management
https://www.envisionesl.com/solutions/smart-port
https://www.envisionesl.com/solutions/smart-port
https://www.envisionesl.com/industries/ports-and-terminals


 

103 
 
 

والعشرون لتاسعالعدد ا-الدولية مجلة جامعة الـزيتونة             
           Issue N.29-Vol.2 / ISSN:2958-8537 

سةةةةلال ردء التشةةةةارلس واا ذللس و ت الحكماائ لرهمةةةة  مجلد ا حل تن رخرل لتتاتب اتر اس   راض الحتداتس اثل  
ختكل التقد س تهمةتثخل الحكماائ رنشاه   الاو  الالمتحار واسال النناخ لذه الارتكارائس سراتخد ادى هذا ال

الداا الحكماد ات   در  اؤ دط الارتكار الاني ات  نوحائ ازا اه لتخذتخا ويةةةةةةةةةةةةةةلن سةةةةةةةةةةةةةةحب الحاال ن  الداا 
 .او  الالمتحار واسال النناخ(الحكماد )ات  سحرل الثالس التكالرف اشولرل الب خل الفيزال لل 

 هناك حاجة إلى مجموعة جديدة من المهارات
سةةةرؤدط   مر ارتكارائ تكنملمارا الاتماائ والاتصةةةالائ هذه  ،الشةةةلكائ الماري والخداائ التماهمةةةترل اا حال

ا ن  مجخمال اا الم امف ا د د  التي ن  اال راض الم امف زامد  اا الحاالس واا ذللس  و تا سةةةةتؤدط ح بةةةةد
تتنتب حرماادا اد د  اا ال ارائ التي  ل دها جمرا حصةةةةةةقاا الاخل )اثل الإردان وعل الشةةةةةةكفيئ(س وسةةةةةةتكمت 
ا ن  ال ارائ الصةةةةةةةاحل   مجالائ اثل الل ا ةةةةةةةرائ التنحر رل والإعصةةةةةةةاءائ وسترفيئ الحرارائ  هناك عاال ح بةةةةةةةد

لبرمجرائ واشاا الهمةةةةةةةربرانيس   الاد د اا هذه ااالائس هناك رالاال ردر    الليةةةةةةةق س افيو  ات  وهندسةةةةةةةل ا
ذللس و ت الاد د اا الليةةةةةةةةةةةق  المامد ا لا  اكلوت رالبةةةةةةةةةةةلور     نان الخداائ التماهمةةةةةةةةةةةترل اند الت نرت 

اااائ رائ اد د س رالشةةةلاكل اا ا ل ن اس وسةةةتقتاا يةةةلكائ الخداائ التماهمةةةترل الكحل  ن  الن ل   داا دو 
 ويلكاء الالول اولمل ا لبخات تمول نادادائ وارتل اا ااند ا اشكااءس

 دورالأتمتة في تخفيف ازدحام الموانئ  
الاصةةننااد الشةةاعن  ات  اكتشةةاف اشنماه   سةةتهمةةتل التمر د التماهمةةترل التي  د يمكا حت تهمةةااد عتمل الذكاء 

 . امتها اللا ب الحشلط رهملالس نا  مول رةى  رخل ولملامت ول   حوبل لتقهم  الكااء    علكل الحباما
 نرنر  اشيراء 

نرنر  اشيةةراء هد المال ا د د  اا الارتكار التكنملماد راد الهمةةقارل والحرارائ البةة خلس هناك تارل اذرط 
 النتذائ والنصةةةةةةةائ واشا ز  التي حوحت  ادواهاس نذا  خنا رتصةةةةةةةةنرف  الهمةةةةةةةنمائ ال ترتل الا ةةةةةةةةرل اا الز د اا 

 .اشيراء ات  الإرنر  حو نرنر  اشيراءس و تا ت تي   الااائ الثفيث
 خطوات نحو إنترنت الأشياء

سهمةةةةةةةةة  كااء  الإرتاا وسهمةةةةةةةةةرنائ التشةةةةةةةةةارل    تتف الصةةةةةةةةةنااائس كخا ربةةةةةةةةةذ  حر خل الاتماائ وتنحر ائ 
 .  الم   راهمس نا سااد الؤسهمائ ات  اللة ل والتقكا اشاخال

هناك الاد د اا الفياح    مجال اشلتل وعتمل تكنملمارا الاتماائ الخاصةةةةةةةل رالؤسةةةةةةةهمةةةةةةةائ والتي حوحت  ادواها 
اتمعلس لوالتي تارد الصةةةةةةناال رالحتمل الت دالس تتخثل التقد ائ اشكثل يةةةةةةرمادا    ارترل التشةةةةةةارل الحرني لتخاا ل ا

 .ارت   اشال ركل راما رحنرل وااا ل لماصلس نا اال التماصل اكتادا وح ل الورل

https://www.envisionesl.com/
https://www.envisionesl.com/
https://www.envisionesl.com/ar/blog/how-can-automation-mitigate-port-congestion
https://www.envisionesl.com/ar/blog/how-can-automation-mitigate-port-congestion
https://www.envisionesl.com/ar/blog/how-can-automation-mitigate-port-congestion
https://www.envisionesl.com/ar/blog/how-can-automation-mitigate-port-congestion
https://www.envisionesl.com/ar/blog/how-can-automation-mitigate-port-congestion
https://www.envisionesl.com/ar/blog/iot-on-steroids-rapid-evolution-quickest-roi
https://www.envisionesl.com/ar/blog/iot-on-steroids-rapid-evolution-quickest-roi
https://www.envisionesl.com/ar/blog/iot-on-steroids-rapid-evolution-quickest-roi
https://www.envisionesl.com/ar/blog/iot-on-steroids-rapid-evolution-quickest-roi
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 حو MII حو MIS التقدط التالي هم اال حر خل تكنملمارا الاتماائ تتكاال اا حر خل التشةةةةةةةارل اولي لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة      

M2E التقد ائ عتكار ل و لتقهمةةةةةةةةةةةةةة  اخترةل الت نرت والتنارذ ابر الاخترائس اا وامد الاد د اا اشر خل الا
ح ل ركثلس راض الؤسةهمائ لرهم  اهمتاد   MII س و تM2E اشلتل لةةةةةةةةةةةةةةة/SCADA التات ل بمادل اان حاات

 .عتى لتمصمل ن  هذا الهمتمى اا التكاال
اا وامد الاد د اا ااا ل التكرل والتحارائ واشر خل الهمةةةةةةةةةل لس وردوت عتمل احتكل  اا امردط صةةةةةةةةةناال اشلتلس 

خفيء الؤسةهمائ دامخدا صامرل   عل هذه الشكتلس وهذا  تنتب ر تل رمارل ر  امردط اشلتل الحالر س سةرذد ا
لحدء الاخل ات  الاا ل الاتمعل   اهمةةةةةتمى التكاال والتماصةةةةةل والتقكاس يمكنل التمسةةةةةا رهمةةةةةلال لتتحرل اهمةةةةةتمى 

 اا  رسوالارت ةال ن  ااةا ل التكةاال اثل اا   النبةةةةةةةةةةةةةةج   حر خةل تكنملمارةا الاتماةائ وااتخةاد الاةا ل الاتمعةل
SOA حو لمداائ الم ب التي حاادئ تال ف رنرل تكاال الؤسهمل. 

نذا  ا  جمرا امردط اشلتل بجال اشر خل ااتمعلس و ت تمعرد الاا لس واال  ارترل التشةةارل الحرني كذدول حاخال 
يةةةةة رس حت  همةةةةةااد اخفيء الؤسةةةةةهمةةةةةائ ات  الاردااا  رمرهمةةةةةدس سةةةةةراتح ولصةةةةةل كحل  لتصةةةةةناال ر كخت اس وهذا اا

رهمةفيسةةل اا حر خل الؤسةةهمةةل  والاسةةتااد  اا الحرارائ   الم   الااتد والتقترفيئ التي تت ذ لمنمتها اشو   م 
 نرنر  اشيراء والحرارائ الب خل 

اا الكتل هد ت نرل تهمةةةةةةةةةةةتند اتد رنرل ررارائ اتد يةةةةةةةةةةكل سةةةةةةةةةةةتهمةةةةةةةةةةةتل    Block chain :ت نرل الحتل تشةةةةةةةةةة 
Blocks))   الل خرل اللتحنل والؤانل راسةةةةةةةت دا  التشةةةةةةةال  رض لايمكا تاد ل حط كتتل نلا اا لمفيل تاد ل جمرا

الكتل الفيع ل   الهمةةتهمةةتلس تترح هذه الت نرل تهمةةذرل الااافيئ والحرارائ الل خرل واشةةاركت ا ر  حولاف اتادده 
 رشكل يااف وياا ودوت وامد ولف الكزط اهمرنلس

 لمصام  ت نرل الحتل تش : تتخرز هذه الت نرل راد  لمصام  حرزها:
الفي الكز ل: عرض لا  ماد ولف يةحكد  تقكا   ندار  وتشةارل الشةحكل رل تاتخد الشحكل اتد الا د التهماو ل 

 النتشل    ا اء الاا س
الهمذتل   ستهمتل  ل جمرا الااافيئالشةااورل وناكاررل التتحا: عرض  همةتنرا الشةاركمت   الشحكل اتارال والااا

 الكتلس ولكا لا يمكا تاد ت اس
 حلااات والتشال: تاتخد الت نرل اتد اتد ت نرائ تشال اتنمر  لحخا ل الحرارائ و خات سل ت ا 

 نارل الثحمئ: عرض لايمكا شط ولف نركار الااافيئ راد تهمةةةةةةذرت ا   سةةةةةةتهمةةةةةةتل الكتلس و د ردح نسةةةةةةت دا  
تش    الاد د اا اااافيئ اثل الخداائ الالرل واللاا ل الصقرل وسفيسل التمر د ر لاد لا تموله اا  ت نرل الحتل

 يااورل وحاات   تهمذرل واشاركل الحرارائس
 Blocksكرارل اخل ت نرل الحتمك تشةةةةةةةة : وتاخل وو  اولرل التالرل:عرض تتكمت الت نرل اا سةةةةةةةةتهمةةةةةةةةتل اا الكتل 

وتتا  لتحنل ورخا ررن ا وستمط كل كتتل اتد ررارائ الااافيئ التي ل  لمفيل ونه زانرل اارنلالل خرل الشةةةةةةةةةةةةةال  وال
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الماو ل اتد ن ةةةةةةةاول كتتل اد د  اا  حل مجخمال اا الا د الشةةةةةةةاركل   الشةةةةةةةحكل اا لمفيل يلرل تهمةةةةةةةخد التماو س  
 ل لا   لمفيل تاد ل جمرا الكتل الاعوبمذلد ن ةةةةاول الكتتل ا د د  الي الهمةةةةتهمةةةةتل لايمكا تاد ل محتماها الا اا 

 و تا  ز ا رهمةة ل اا الهمةةتهمةةتل ر كخت ا لدط جمرا الا د الشةةاركل سالهمةةتهمةةتلس تهمةةذل كل ااااتل   كتتل اد د 
وهكذا تناكا الكتل وتشةةةةةكل سةةةةةتهمةةةةةتل غل  ارتل لتتاد ل حو التفياب اا  مول سةةةةةذفيد دامخاد ويةةةةةااواد س  الشةةةةةحكل

  خرا الااافيئس
 مكونات شبكة البلك تشين:

 احار  اا مجخمال اا الااافيئ الل خرل التي ل  لمفيل ون  زانرل محدد س Blocksالكتتل: 
 احار  اا ستهمتل اا الكتل التحنل واشال  تشكل سذل غل  ارل لتتاد لس :Chainsالهمتهمتل 

تل   اا صةةةةقل الااافيئ ون ةةةةاول كحا ز  الكخحرمتل الشةةةةاركل   الشةةةةحكل والهمةةةةاملل اا التق   :Nodesالا د 
 اد د  

يلرل  تا  اا لمفيلا الا د اا صةةةةةةةةةةةةةةقل الااافيئ ون ةةةةةةةةةةةةةةاول كتتل  :Consensus protocolرلوتمكمل الاجمان 
 اد د س

 تهمت د    التم را الل خد والتق   اا هم ل الهمت دا س Public/private keysالااترح الااال والخاصل
 انمات ول د لكل اهمت د  لارسال واست حال الااافيئ الل خرل حو الحرارائس Wallet addressانمات ا ا ل: 

 أبرز تطبيقات البلك تشين
نسةةةةةةت دا  يةةةةةةلكل  سحرلز تنحر ائ الحتل تشةةةةةة    ااال الحقلط اتد اهمةةةةةةتمط الاا : حرلز التذارا   هذا ااال

ا  د لتق   اا وصةةةةملا نا لماض الم   و ازر ااريةةةةال لتشةةةةقا ت نرل الحتل تشةةةة  لتتحا يةةةةقنائ الحاو ائ وا
الي الثتضس كخا  ا  ارناء ارتم لا رحتذركا رتنحر  ر ا   اتخد اتد الحتل تشة  لشاركل ررارائ الشقا وا خارك 
ر  الهمةتنائ والشةلكائ نا زاد الكااء س و د نسةت دا  يلكل اارسل لتشقا الحتل تش  لتتحا ووام  الشقا 

الالرل نا  تل عالائ الاعترال والبةةةرانس وكذلل وح   سةةةن اومر  ر ااا  امخا اتد الحتل  والهمةةةتندائ والدواائ
تشةةةةةةةةة  للرت كاول اشولاف واشةةةةةةةةةاركل الاتماائ   مجال الن ل الحقلطس ونسةةةةةةةةةت د  ارناء روتلدا    هملندا ت نرل 

ادررائ الند كخا وح   يةةةلكل االحتل تشةةة  لتحادل الموام  الشةةةقا ر  الهمةةةتنائ ا خلكرل والماري والشةةةلكائس  
 ت نرل الحتل تش  لل خنل اخترائ الن ل الحقلط لتقد د والاقا نا عهما الكااء  والشااورلس  

 نظام التسجيل المُسبق للشحنات
همح  لتشقنائ

د
هم نالاء جملكد اد د  اتخد اتد نتاعل ررارائ حو اهمتندائ الشقنل  (ACI) ر ا  التهمةذرل ال

سةةاال اتد اش ل  30نت وادئ(  حل الشةةقا رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -رل حو حال الشةةلاء و رملرصةةل الشةةقا الحدمرل)الااتمر  الحدم
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لتتخكا ا  ائ الانرل اا رصةةةةةةد حط لمنل ات  الحفيد اا لمفيل ر ا  ندار  ال اول عرض تبةةةةةةا الدولل الصةةةةةةل ل       

 حولم ل  صمى لبخات حاا اماونر ا
 (ACI) مزايا نظام التسجيل المُسبق للشحنات

 الماوا الصلط اا الحباما مج ملل الم ل او الصدر حما ل 
 ت ترل زاا الإولاا و اا ثم تكتال الإولاا اا الحباما 
 نست دا  الحرارائ و الهمتندائ الإكنوررل و الإستاناء اا الهمتندائ المر رل 

 يوثر النظام علي:(ACI): تأثير نظام التسجيل المُسبق للشحنات
 الهمتمردوت 
 صدروت او

 
 المردوت )اشاارب( ال

 الشلكائ الاااتل رالت تر  ا خلكد 
 يلكائ الشقا الحقلط ا مط 

همح  لتشقنائ
 
 :(ACI) الاعل تنحر  ر ا  التهمذرل ال

 العتل تشارل تل ل-المرحلة الأولى 
 العتل التشارل -المرحلة الثانية 

 المستورد  الاستعداد لنظام التسجيل المًسبق للشحنات من قبل
  اتد الحمارل اشكنوررل لنصل التهمذرل 
 الحصةةةةةةةةةةةمل ات  وعد  التم را الإلكنوني (e-token  )  اا ا ائ الالمتصةةةةةةةةةةةةاص لتدلممل ات  الحمارل

 الإلكنوررل لن مال )راوذ (
 ندراا الحرارائ الهمةح ل لتشةةقنائ  حل الشةلون ل اخترائ الاسةةتلاد والحصةمل ات  ر ا تال اد لتشةةقنل 

(ACID) 
  نت وادئ( -اهمةتندائ الشةقنل )الااتمر  الحدمرل حو حال الشةلاء ورملرصةل الشقا الحدمرلت ديم ررارائ حو

  حل الشقا
  نلمنار الصدر ا رالخارا الذ ا  تا التااال اا ا بمماصاائ الاماتل الإلكنوررل و تا نرسال جمرا

 راتكنملمااهمتندائ الشقنل ن  ان مال )راوذ ( اا لمفيل يحكائ سفيسل الإاداد التي تهمت د  

(Block-chain) – راد ااادر  الهمارنل اا ارناء الشقا. 


