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 ملخص البحث:

 مدرسترترترتري نظر   وجهة   من جيالاسترترترترتراتي التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت تقنية   تطبيق   دور   تعرُّف   إلى الب حث   هدف  
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 مرتفعة  موافقة   ة  وبدرج الأولى المرتبة   في( المعلومات تحليل   مهارة  ) المحور   وجاء  . مرتفعًا كان الرياضترترترترترترتريات مدرسترترترترترترتري
 ذات   فروق   توجد   وبالتالي .مرتفعة موافقة   وبدرجة   الأخية المرتبة   في( المسترترترترترتقبلي التدطيط   مهارة  ) المحور   جاء   بينما
 لصترترا    الخبرة  سترترنوات   د  عد لمتغي   تبعًا الاسترترتبانة   على العينة   أفراد   إجابات   درجات   متوسترترطات   عند   إحصترترائية   دلالة  
 فروق   توجد   لا بينما. عليا دراسترترات   لصترترا    العلمي  المؤهل   لمتغي   وتبعًا سترترنوات  70 من الأقل   الخبرة   سترترنوات   عدد  
 .التدريبية الدورات   لمتغي   تبعًا الاستبانة   على العينة   أفراد   إجابات   درجات   متوسطات   عند   إحصائية   دلالة   ذات  

 "الرياضيات". مدرسي الاستراتيجي"، التفكير سمارت، "مهارات الكلمات المفتاحية: تقنية
Abstract: 
The current research aimed to identify the role of implementing SMART 
techniques in developing strategic thinking skills from the perspective of 
mathematics teachers. It also sought to examine the significance of differences 
between the mean scores of the sample participants on the questionnaire regarding 
the role of implementing SMART techniques in enhancing strategic thinking skills, 
based on variables such as years of experience, educational qualifications, and 
training courses. The descriptive analytical method was employed, and a 
questionnaire consisting of 18 items distributed across three axes was applied. The 
results indicated that the role of implementing SMART techniques in developing 
strategic thinking skills from the perspective of mathematics teachers was high. The 
axis of "Information Analysis Skills" ranked first with a high level of agreement, 
while the axis of "Future Planning Skills" ranked last, also with a high level of 
agreement. Additionally, statistically significant differences were found in the mean 
scores of the participants' responses on the questionnaire based on the variable of 
years of experience, favoring those with less than 10 years of experience, as well as 
based on the variable of educational qualifications, favoring higher studies. 
However, no statistically significant differences were found in the mean scores of 
the participants' responses on the questionnaire based on the variable of training 
courses. 
Keywords: SMART techniques, strategic thinking skills, mathematics 
teachers. 
 



 

997 
 

 دور تطبيق تقنية سمارت في تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر مدرسي الرياضيات    
 د. رامي مصطفى خطيبو  د. خليل الحمو الحمدانو  د. درويش حسن درويش   
 مقدمة:      

" "التفكي   مهارات   تنمية   في فع الةً  أداةً " SMART" تقني ة "ت عتبر  حيث   اضتريات" "الري مدرسترتري لدى الاسترترتراتيجي 
 وضترترترترترع   المعلمون يع  يسترترترترترتط التقني ة  هذه تطبيق   خلال   من. للقياس   وقابلة   واضترترترترترحة   أهداف   تحديد   على ت سترترترترتراعد هم
" بتطوير   تتعلق   محد دةً  أهداف    في المحرز   التقدُّ    تقييم   مله ت تيح   كما. الرياضترترترترية   المشترترترتركلات   حل   في الطلبة   "مهارات 
م من ي عز ز   مما الأهداف   هذه تحقيق    إلى بالإضترترترافة  . واقعية   ات  بيان إلى مسترترترتندة   استرترترتراتيجية   قرارات   اتخاذ   على قدرتِ 
 التعليم   يات  استرترترترترتراتيج دمج   كيفية   في مبتكر   بشترترترترتركل   التفكي   على المدر سترترترترتري" SMART" تقني ة تشترترترترترج ع   ذلك 
 النقدي   التفكي   وتعزيز   تعليمي  ال الأداء   تحسترترترتري   في التقني ة هذه ت سترترترتراهم   النهاية   في. أفضترترترترل   نتائج   لتحقيق   المدتلفة  
هم على إيجاباً ينعكس   مما الطلبة   لدى  .الأكاديمية " نتائج 
 خمسترترة   من تقني ة  ال هذه تتكون  . ومنظمة   واضترترحة   بطريقة   الأهداف   لتحديد   فع الة   منهجي ة   هي" SMART" "تقني ة
 ودقيقًا  واضترترترترترحًا يكون   أن يجب   أنه يعني مما  (Specific) محددًا الهدف   يكون   أن يجب   أولًا . رئيسترترترترتري ة   عناصترترترترترر  
 يمكن   بحيث    (Measurable) للقياس   قابلًا  يكون   أن ينبغي ثانيًا (. Doran, 2020) مبهمًا أو عامًا وليس  
 يكون   أن يجب   ثالثاً (. Locke & Latham, 2019) محددة   معايي   باسترترترترترتددا    تحقيقه   نحو   المحرز   التقدُّ    تقييم  
 لموارد  ا على بناءً  إليه   الوصترترترترترترترترترترترول   ويمكن   واقعيًا الهدف   يكون   أن يجب   أنه أي  (Achievable) للتحقيق   قابلًا 

 أو العامة   بأهداف ك( Relevant) مرتبطاً الهدف   يكون   أن يجب   رابعًا (. Tharp, 2021) المتاحة   والقدرات  
 محدد   زمني   إطار   للهدف   يكون   أن يجب   وأخياً (. Harris, 2022) أهمي ت ه من يعز ز   مما معي   اهتما    بمجال  

(Time-bound)  والدافع   يز  التركك على الحفاظ   وبالتالي لتحقيقه   نهائي   موعد   تحديد   على يسترترترترترترترترترترترترتراعد   مما .
 .المرجوة " ئج  النتا تحقيق   في وتساعد ك نجاحك   تدعم   فع الةً  أهداف   صياغة   يمكنك    SMART تقنية   باستددا   
 والتطور   التغي   سترترريع   عال   في النجاح   تحقيق   في الأسترتراسترترية   العناصترترر   من الاسترترتراتيجي   التفكي   مهارات   ت عتبر "حيث  
 قرارات   واتخاذ   لمواقف  ا تحليل   من الأفراد   تمك ن   التي القدرات   من مجموعة   هي الاسترترترترترترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   وإن  
 الخيارات   يم  يوتق بوضترترترترترترترترترتروح   الأهداف   تحديد   على القدرة   المهارات   هذه حيث  تشترترترترترترترترترترمل   الأهداف   لتحقيق   فعّالة  

 تمُّ ي حيث   النقدي   التفكي   تتضترترمن   كما(. 249 ص  2020 العتيبي ) للقرارات   المحتملة   العواقب   وتوقع   المتاحة  
 التغيات   مع التكيف   على المهارات   هذه وتسترتراعد  (. 2070 سترترترليمان ) منطقي   بشترتركل   وتجميع ها المعلومات   تحليل  

 في بما الات  المج مختلف   في والتنفيذ   التدطيط   فعالية   من وتعز ز  (. Gonzalez, 2022) المحيطة   البيئة   في المفاجئة  
 لنجاح  ا لتحقيق   ضترترتررورياً المهارات   هذه على التدريب   ويعدُّ (. Meyer & Smith, 2021) والإدارة   التعليم   ذلك  
 (.Brătianu, 2022) المتغية " العمل   بيئات   في

اخ التعليمية   العملية   في الحيوية   العناصترترر   من الاسترترتراتيجي   التفكي   مهارات   ت عتبر "كما  الرياضترتريات   مجال   في صترتروصترترً
 مادة   في المهارات   هذه تنمية   ويتطلب   النقدي   والتفكي   التحليل   من عال   مسترترترترترترترترترترترترتوىً  المادة   هذه تتطلب   حيث  

 لتحديد   فعّال   عمل   إطار   التقنية   هذه ت عدُّ  إذ سمارت  تقنية   ومنها حديثة   وطرائق   تقنيات   استرترترترترترترتددا    الرياضترترترترترترتريات  
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 للتحقيق   قابل    (Measurable) للقياس   قابل    (Specific) محدد  : عناصترترترترترترترترترترترترر   خمسترترترترترترترترترترترترة   من يتكون   الأهداف  
(Achievable)  صترترترترلة   ذو (Relevant)    زمنيًا ومحدد (Time-bound .)   م  يالتعل في التقنية   هذه ت سترترترترتدد 

(. Meyer et al., 2020) المعلمي   لدى الاسترترترترترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   وتعزيز   الدراسترترترترترترتري   التدطيط   لتحسترترترترترترتري  
 وقابلة   واضحة   أهداف   يد  تحد خلال   من الأكاديمي   تحصيل هم وتحسي   الطلاب   دافعية   زيادة   في سمارت تقنية   وتسهم  
 وتحقيق   لطلاب  ا تفاعل   تعزيز   في التقنية   هذه فعالية   إلى دراسترترات   وتشتري  (. Locke & Latham, 2020) للتقييم  
 لتحقيق   رورةً ضترترتر سمارت تقنية   استرترترتددا    على التدريب   ي عتبر   بالتالي (. Gonzalez, 2021) أفضترترترل   تعليمية   نتائج  
 .التعليمية " العملية   في استفادة   أقصى
" ا التفكي   "مهارات   لتعزيز   فعّالةً  أداةً  سمارت تقنية   أصترتربحت   التعليم   تقنيات   تطور   "ومع    تقنية   وتعتمد   لاسترترتراتيجي 
 نحو   الطلاب   ه  وتوجي الدروس   تنظيم   على المعلمي   يسترترترترترتراعد   مما للقياس   وقابلة   محددة   أهداف   وضترترترترترترع   على سمارت
ماسترترترترترترترتراتي تحسترترترترترترتري   للمعلمي   يمكن   التقنية   هذه تطبيق   خلال   فمن ملموسترترترترترترترة   نتائج   تحقيق    وتقدي   التعليمية   جياتِ 
 .فعاليةً  أكثر   تعلم   تجارب  
 منهما كلُّ  يعز ز   حيث   ق  وثي بشترترترتركل   مترابطتان   سمارت وتقنية   الاسترترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   إن   القول   يمكن   ومنه  
 توفتر ر ه ما وهو وضترترترترترتروح  ب الأهداف   تحديد   على يجي  الاسترترترترترترترات التفكي   مهارات   وتعتمد  . الأهداف   تحقيق   في الآخر  
 مهارات   تتطلب   كما(. 71  2027 الحمادي ) للقياس   وقابلة   محددة   أهداف   صترترترترترترياغة   خلال   من سمارت تقنية  

 التقد    متابعة   في سمارت معايي   مع   يتماشترترترترترترترترترترى مما النتائج   وتقييم   المتاحة   الخيارات   تحليل   الاسترترترترترترترترترترتراتيجي   التفكي  
 لتفكي  ا فعترتراليترترة   من يعز ز   مترترا وهو التزام هم  من وتزيترترد   الأفراد   تحف ز   المحترترددة   والأهترترداف  (. 2020 السترترترترترترترترترترترترترترلمي )

 على والقدرة   لأداء  ا لتحسترترتري   ضترترتررورياً الفكرتي   هاتي بي   الدمج   ي عتبر   بالتالي (. 2073 الشترترترريف ) الاسترترترتراتيجي  
 (.2022 المسعودي ) العمل   بيئات   في السريعة   التغيات   مع   التكيف  
 نظر   وجهة   من اتيجي  الاسترترترترترترترترترتر  التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت تقنية   تطبيق   دور   لتعرُّف   البحث   هذا جاء   ومنه  

 .الرياضيات" مدرسي
 الإطار النظري:
 "تقنية سمارت":

 وقابلة   حة  واضترترترتر أهداف   صترترترترياغة   في الأفراد   تسترترترتراعد   حيث   الأهداف   تحديد   في فع الةً  أداةً  SMART تقنية   "تعتبر  
 إلى يؤدي مما المعلمي   دىل الاسترترترترتراتيجي   التفكي   يعز ز   التقنية   هذه استرترترترتددا    أن   الأبحاث   أظهرت   فقد. للتحقيق  
 في ي سهم   SMART تقنية   ق  تطبي أن   على أخرى دراسترة   أكدت   كما(. 2029 الجهني ) التعليمي   الأداء   تحستري  
 الحمادي ) يترة  التعليم العمليترة   في الأداة   هترذه أهميترة   يعكس   ممترا الطلاب   لتردى النقتردي   التفكي   مهترارات   تطوير  

2022.) 
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 التفكي   مهارات   تعزيز   في حيوياً دوراً تلعب   SMART أهداف   أن   الدراسترترترترترترترترترترات   أظهرت   الدولي   السترترترترترترترترترترياق   في      

 ,Johnson) لتعليمي  ا التدطيط   لتحسترتري   المعايي   هذه استرترتددا    ت   حيث   الرياضترتريات   معلمي لدى الاسترترتراتيجي  
ا (. 2022  ني  المه التطوير   تحستري   في يسترترهم   SMART أهداف   تطبيق   أن   إلىWilliams (2021 ) أشترترار   وأيضترً

" في كفاءتِم من يعز ز   مما للمعلمي    .التدريس 
 :SMART تقنية أهمية
 الأفراد   يسترترترتراعد   حًاواضترترترتر إطاراً توفتر ر   حيث   المحددة   الأهداف   فعالية   تعزيز   في حيوياً دوراً تلعب   SMART "تقنية  
 تقييم   لأشترترترترترترترترترترترترترداص  ل يمكن   للقياس   وقابلة   محددة   أهداف   تحديد   خلال   من. المرجوة   النتائج   تحقيق   على والفرق  
م وتعديل   تقدُّم هم  من يعز ز   SMART تقنية   استرترترترترتددا    أن   كما(. 2027 الزهراني ) الحاجة   عند   استرترترترترتراتيجياتِ 
 في(. 2022 العتيبي ) أهداف هم تحقيق   نحو   تقدُّم هم رؤية   عند   بالتحفيز   الأفراد   يشترترترترترترترترترترترترعر   حيث   والدافع   التركيز  
 خطط   وضع   من الموظفون  و  المعلمون   يتمك ن   حيث   الأداء   تحستري   في التقنية   هذه ت سترهم   والأعمال   التعليم   مجالات  
 (.2029 سعيد ) للتنفيذ " وقابلة   واضحة  

 اليومية": "الحياة في SMART تقنية تطبيقات
 التقنية   ذهه استرترترترتددا    يمكن  . اليومية   الحياة   في تطبيق ها إلى الأهداف   وضترترترترع   مجرد   SMART تقنية   أهمية   "تتجاوز  

 9 غضترترترترترترون   في كيلوجرامات   5 خسترترترترترترارة   أريد  " مثل   أهداف   تحديد   يمكن   حيث   الصترترترترترترحة   مثل   متعددة   مجالات   في
 من ديدة  ج لغة   تعلم   أريد  " مثل   الشترترتردصترترية   المهارات   تطوير   في استرترتددامها يمكن   كما(. 2027 مروان " )أشترترهر  
ا بل للتحقيق   قابلةً  فقط ليسترت   لأهداف  ا هذه". أشترهر   7 لمدة   يوميًا سترتراعة   لمدة   دراسترة   خلال    بمصترترا    طةً مرتب أيضترترً
م جودة   تحسترتري   للأفراد   يمكن    SMART تقنية   تطبيق   خلال   من. النجاح   فرص   من يزيد   مما الفرد    وير  وتط حياتِ 

م " فعّال   بشكل   مهاراتِ   .ومنظم 
 ":مهارات التفكير الاستراتيجي"

 العمل   بيئات   في والمؤسترسات   الأفراد   نجاح   في تستراهم   التي الأستراسترية   الركائز   من الاسترتراتيجي   التفكي   مهارات   "ت عتبر  
 مما المسترترترترتقبلية   النتائج   قع  وتو  الخيارات   وتقييم   المعلومات   تحليل   على القدرة   إلى المهارات   هذه تشترترترتري  . الديناميكية  
 الإبداعي  و  النقدي   التفكي   الاسترترترترتراتيجيُّ  التفكي   يتطلب  (. 2022 المهيي ) مسترترترتنية   قرارات   اتخاذ   على يسترترتراعد  

 التفكي   هارات  م تتر ع دُّ  بسترترترترترترتررعة   متغي   عال   في. المدى بعيدة   الأهداف   لتحقيق   واضترترترترترترترحة   خطط   وضترترترترترترترع   ويتضترترترترترترترمن  
" النمو   وتحقيق   المتزايدة   التحديات   لمواجهة   ضروريةً  الاستراتيجي    (.2027 الأسود ) المستدا  

 الاستراتيجي": التفكير مهارات "أهمية
 في. والإدارة   الأعمال   عليم  الت ذلك   في بما متعددة   مجالات   في كبيةً  أهميةً  الاسترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تكتسترترب  
 الأداء   تحسترترترترتري   في يسترترترترترهم   مما فعالة   تعليمية   خطط   وضترترترترترع   على والطلاب   المعلمي   المهارات   هذه تسترترترترتراعد   التعليم  

"الاسترترترتراتي "التفكي   على القادة   قدرة   تؤدي أن يم كن   الأعمال   مجال   في(. 2029 السترترترليماني ) الأكاديمي    إلى جي 
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 من المهارات   هذه تعز ز   ذلك  إلى بالإضترترترترترافة  (. 2027 الرفاعي ) إيجابية   مالية   نتائج   وتحقيق   أفضترترترترترل   قرارات   اتخاذ  
 .المنافسة   صدارة   في البقاء   على المؤسسات   يساعد   مما السوق   في السريعة   التغييات   مع التكيف   على القدرة  

 العمل"": بيئات في الاستراتيجي" "التفكير مهارات " تطبيق
. التنظيمية   الأهداف   وتحقيق   لأداء  ا لتعزيز   العمل   بيئات   في فعّال   بشكل   الاستراتيجي   التفكي   مهارات   تطبيق   "يمكن  
 رؤية   مع تماشترترترترترترترىت الأمد   طويلة   استرترترترترترترتراتيجيات   لتطوير   المهارات   هذه استرترترترترترترتددا    للقادة   يمكن   المثال   سترترترترترترتربيل   على

 تطوير   أو لتوسترترترع  ا بشترترترأن   مدروسترترترة   قرارات   اتخاذ   يمكنهم والمنافسترترترة   السترترتروقية   الاتجاهات   تحليل   خلال   من. المؤسترترترسترترترة  
 حيث   الفرق   بي   عاون  الت تحسترترتري   في الاسترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تسترترتراهم   ذلك  إلى بالإضترترترافة  . جديدة   منتجات  
 الابتكار   من ز ز  يع التفكي   من النوع   هذا. العامة   الأهداف   مع   تتماشترترترترترى مشترترترترترتركة   خطط   وضترترترترترع   من الأفراد   يتمك ن  

 لنجاح  ا تحقيق   في يسترترترترترترترترترترترترترهم   مما المؤسترترترترترترترترترترترترترسترترترترترترترترترترترترترات   تواجه ها التي للتحديات   جديدة   حلول   إيجاد   على ويشترترترترترترترترترترترترترج ع  
"  (.2022 الحسيني )المستدا  

 :"الدراسات السابقة"
 معلمي لدى الاسترترترترترترتراتيجي التفكي مهارات تحسترترترترترتري في مهمة أداة SMART بتقنية المتعلقة الدراسترترترترترترات "تعتبر

 التعليمي الأداء على SMART أهداف استرترترتددا  تأثي على الضترترتروء الدراسترترترات هذه تسترترترلط حيث. الرياضترترتريات
 تقييم ت ليلي التح والوصترترترترترترترف التجريبي شترترترترترترتربه المنهج مثل المدتلفة  المنهجيات خلال من. الطلاب مع والتفاعل
 أهداف وضترترع على علميالم قدرة في ملحوظاً تحسترترنًا أظهرت النتائج. التدريس أسترتراليب تعزيز في التقنية هذه فعالية

 حول جديدة ؤىر  تقدي في الأبحاث هذه تسترترترترترترهم. التعليمية العملية فاعلية من يعزز مما للقياس  وقابلة واضترترترترترترحة
جنبية وفق عرضت الدراسات السابقة العربية ثم الأ .وممنهجة واضحة استرتراتيجيات خلال من التعليم تحستري كيفية

 تسلسل زمني من الأحدث إلى الأقد ":
 "الدراسات العربية":

" التفكي   "مهارات   تحسي   في SMART تقنية   استددا    أثر  : بعنوان( 2029) الجهني "دراسترة    دىل الاستراتيجي 
"  معلمي  نهج  الم واسترترتدد    الاسترترتراتيجي   التفكي   على SMART تقنية   تأثي   تقييم   إلى هدفت   والتي "الرياضترتريات 
 ذات   فروق   ود  وج النتائج   وبينت   استرترترترتبيان   تطبيق   وت   رياضترترترتريات   معلم  ( 90) من العينة   وتكونت   التجريبي   شترترترتربه  
 ة  تقني لاسترترتددا    أثراً هناك   أن   وتبي    SMART تقنية   استرترتددمت   التي التجريبية   المجموعة   لصترترا    إحصترترائية   دلالة  

SMART معلمي لدى الاستراتيجي   التفكي   مهارات   تحسي   في "  .الرياضيات 
 .الرياضترترترتريات   معلمي على حالة   دراسترترترترة  : التعليم   في SMART تقنية   تطبيق  : بعنوان( 2022) السترترترترلمي "دراسترترترترة  
 دىم وتحديد   الرياضترترترترترترتريات   لمعلمي التعليمي   الأداء   تعزيز   على SMART تقنية   أثر   تقييم   إلى الدراسترترترترترترترة   هدفت  
( 90) من العينة   تكونت  و  التحليلي   الوصترترترفي   المنهج   الدراسترترترة   واسترترترتددمت  . التدريس   أسترترتراليب   تطوير   في فاعليتها
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 جانب   إلى انات  البي لجمع   كأدوات   المنظمة   شترترترترتربه   والمقابلات   الاسترترترترترتبيانات   الباحث   واسترترترترترتدد    رياضترترترترتريات   معلم        

نًا الدراسترترترترترترة   أظهرت  . التدريس   في التقنية   باسترترترترترترتددا    المتعلقة   الوثائق   تحليل    الرياضترترترترترتريات   معلمي أداء   في اكبيً  تحسترترترترترترُّ
 في الكفاءة   وزيادة  . الإبداعي   والتفكي   الطلاب   مع   بالتفاعل   يتعلق   فيما خاصترترترترترترترةً   SMART تقنية   باسترترترترترترترتددا   
 .تكرة"  مب تعليمية   سياقات   في وتوظيف ها الرياضية   المفاهيم   لتبسيط   الرقمية   الأدوات   استددا   
"الاسترترترتر  التفكي   "تنمية   في الحديثة   التعليم   استرترترتراتيجيات   دور  : بعنوان( 2027) حسترترترن دراسترترترة    معلمي لدى اتيجي 

 لدى الاسترترتراتيجي   لتفكي  ا تنمية   في الحديثة   التعليم   استرترترتراتيجيات   دور   تعرف   إلى الدراسترترة   هذه هدفت   .الرياضترتريات  
 وطبقت   رياضترترترترترتريات   معلم  ( 25) من العينة   وتكونت   التحليلي   الوصترترترترترترفي   المنهج   واسترترترترترترتدد    الرياضترترترترترتريات   معلمي
 التفكي   تنمية   في لحديثة  ا التعليم   لاسترترترترترترترترترترتراتيجيات   كبياً دوراً هناك   أن   النتائج   وبينت   العينة   أفراد   على استرترترترترترترترترترتبانةً 

 .الرياضيات   معلمي لدى الاستراتيجي  
 الدراسات الأجنبية: 1

 ( بعنوان: Smith & Meyer, 2023دراسة سميث وميار )
The Impact of SMART Goals on Strategic Thinking Skills in Mathematics 
Education 

 على مهارات التفكي الاستراتيجي لدى معلمي الرياضيات SMARTأثر أهداف 
 ة  صترترترترترترترل ذات   للتحقيق   قابلة   للقياس   قابلة   محددة  ) SMART أهداف   تأثي   تقييم   إلى الدراسترترترترترترة   هذه "هدفت  
 التجريبي   شترترتربه   لمنهج  ا واسترترترتدد    الرياضترترتريات   معلمي لدى الاسترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تنمية   على( بزمن   ومحددة  
 لاسترترترترترترترتراتيجي  ا التفكي   تحسترترترترترترتري   النتائج   وبينت   استرترترترترترترتبياناً  واسترترترترترترترتدد    رياضترترترترترترتريات   معلم  ( 50) من العينة   وتكونت  
 .فعّالة " دروس   وتصميم   تعليمية  ال الأهداف   تحديد   على أكبر   وقدرةً  للمعلمي  

 بعنوان:  Johnson, 2022)دراسة جونسون )
Using SMART Criteria to Enhance Strategic Thinking in Mathematics Teaching  

 لتعزيز التفكي الاستراتيجي في تدريس الرياضيات SMARTاستددا  معايي 
 في الاسترترترترترترترترتراتيجي   التفكي   لتعزيز   تعليمية   كأداة   SMART معايي   استرترترترترترترترتددا    تأثي   تقييم   إلى الدراسترترترترترترترترة   "هدفت  
. للدروس   وتخطيط هم مي  للمعل المهني   الأداء   على المعايي   هذه تأثي   كيفية   على التركيز   مع   الرياضترترترترترترترترتريات   تدريس  

 ت   .مختلفة   تعليمية   مراحل   في يعملون   رياضترترترترترترترتريات   معلم   40 من العينة   وتكونت   تجريبي   شترترترترترترترتربه   المنهج   واسترترترترترترترترتدد   
 البيانات   جمع   وت  . أدائهم على تأثي ها وتقييم   التدريس   خطط   تصترترترميم   في SMART معايي   تطبيق   على تدريب هم

 تطبيق   وبعد   قبل   لمعلمي  ل التعليمي   للتدطيط   الحالة   دراسات   وتحليل   منظمة   شبه   مقابلات   استبيانات   باسترتددا   
 على وقدرةً  تنظيماً  أكثر   المعلمي   جعل   في سترترترترترترترتراهم   SMART أهداف   استرترترترترترترترتددا    أن   النتائج   وبينت  . التدريب  
 مشترترترتراكل   مع التعامل   ثناء  أ واسترترترترتراتيجي   تحليلي   بشترترتركل   التفكي   على المعلمي   قدرة   وتحسترترترنت   فعالة   دروس   تصترترترميم  
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 تزيد   تكرة  مب استرترترتراتيجيات   استرترترتددا    على المعلمي   تحفيز   إلى SMART معايي   تطبيق   أدى كما. معقدة   تعليمية  
 .المادة " مع الطلاب   تفاعل   من

 ( بعنوان:Williams, 2021دراسة وليامز )
The Role of SMART Goals in Developing Strategic Thinking among 
Mathematics Teachers  

 الرياضيات معلمي لدى الاستراتيجي التفكي تطوير في SMART أهداف دور
 ات  ذ للتحقيق   القابلة   للقياس   القابلة   المحددة  ) SMART أهداف   استرترترتددا    فعالية   تقييم   إلى الدراسترترترة   "هدفت  
 وتدريس   تخطيط   في طبيقه  وت الاسترترترتراتيجي   التفكي   على الرياضترترتريات   معلمي قدرة   تحسترترتري   في( زمنيًا والمحددة   الصترترترلة  
 معلم  ( 95) على طبقت   للدراسترترترترترترترترة   أداةً  الاسترترترترترترترترتبانة   واسترترترترترترترترتدد    التحليليُّ  الوصترترترترترترترترفيُّ  المنهج   واسترترترترترترترترتدد   . الدروس  

نًا النتائج   وبينت   رياضترترترتريات     SMART أهداف   طبقوا ن  الذي المعلمي   لدى الاسترترترترتراتيجي   التفكي   في كبياً تحسترترترترُّ
م تعزيز   ت   حيث    مشترترتراركة   في واضترترترح   تحسترترترن   ك  وكذل. بكفاءة   وتنفيذ ها استرترترتراتيجية   ية  تعليم خطط   وضترترترع   على قدرتِ 

 ."وحًاووض تركيزاً أكثر   التعليم   لجعل   فعالةً  وسيلةً  الذكية   الأهداف   كانت حيث   وفهم هم  الطلاب  
 :"الدراسات السابقة"التعقيب على 

 ليم.تقنية سمارت وتوظيفها في التعاتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناولها موضوع  -
( Williams, 2021( و)2027( و)حسترن  2022اتفقت الدراسترة الحالية مع دراسترترة كل من )السترترلمي    -

 Smith( و)2029 في المنهج المسترترتدد  وهو المنهج الوصترترفي التحليلي  واختلفت عن دراسترترة كل من )الجهني 
& Meyer, 2023(و )Johnson, 2022لمنهج شبه التجريبي( التي استددمت ا 

 ,Smith & Meyer( و)2027( و)حسترترترن  2029 اتفقت الدراسترترترة الحالية مع دراسترترترة كل من )الجهني  -
( في الأداة المسترترترتددمة وهي الاسترترترتبانة  واختلفت عن دراسترترترة كل من )السترترترلمي  Williams, 2021( و)2023
 المنظمة وتحليل الوثائق   شبه والمقابلات ( التي استددمت الاستبياناتJohnson, 2022( و)2022

 اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في العينة وهم مدرسو مادة الرياضيات. -
 :وأسئلتها مشكلة البحث

 يواجه   حيث   التغي   سترترترريع   عال   في النجاح   تحقيق   في الأسترترتراسترترترية   العناصترترترر   من الاسترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   "ت عتبر  
 المعلمي   من العديد   أن   في المشترترترترترتركلة   ت كمن  . مسترترترترترترتنية   قرارات   اتخاذ   تتطلب   متعددةً  تحديات   والمؤسترترترترترترسترترترترترترات   الأفراد  

 تبرز   لذا . والموظفي   طلاب  ال أداء   على سلبًا يؤثر   مما المهارات   هذه لتطوير   الفعالة   الأدوات   إلى يفتقرون   والقياديي  
 الأهداف   لتحديد   واضترترترترحًا اإطارً  توفتر ر   حيث   الاسترترترترتراتيجي   التفكي   لتعزيز   كطريقة   سمارت تقنية   استرترترترتددا    ضترترترتررورة  
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 الباحثي   قبل   من لكافي  ا الاستددا    أو الكافية   والدراسة   الاهتما    تلق   ل التقنية   هذه أن   إلا فعّال   بشكل   وتحقيق ها      

 .والمعلمي "
 المعلمي   لدى لاسترترترترترترتراتيجي  ا التفكي   مهارات   بتطوير   تتعلق   متعددةً  تحديات   تواجه   التعليمية   العملية   أن   نجد   "كما

 الأدوات   في نقص   نم الرياضترتريات   مدرسترتري من العديد   ويعاني التعلم   وفعالية   التعليم   جودة   على يؤثر   مما والطلاب  
 التفكي   لدعم   SMART مثل   تقنيات   استددا    أو صفوف هم  في المهارات   هذه تعزيز   من تمك ن هم التي والأستراليب  
 .الاستراتيجي  

 سترترلبًا يؤثر   مما هارات  الم هذه لتعزيز   اللازمة   الأدوات   إلى يفتقرون   المعلمي   من العديد   أن   إلى الدراسترترات   تشترتري   "كما
 يسترترترترهم   أن يمكن   SMART مثل   تقنيات   تطبيق   أن   كما(. 55. ص  2020 الطرابلسترترترتري ) الطلاب   أداء   على
 الأهداف   تحديد   على المعلمي   قدرة   تعز ز   التقنيات   هذه أن   الأبحاث   أظهرت   حيث   الاستراتيجي   التفكي   تحسي   في

 افية  ك تدريبية   برامج   وجود   عد    فإن   ذلك  إلى بالإضترترترترترترترافة  (. Kahneman, 2011, p.130) بفعالية   وتحقيق ها
 (.11. ص  2022 علي ) التعليمية " المؤسسات   قبل   من أكبر   اهتمامًا يستدعي مما المهارات   ذهه تطوير   يعيق  
 تطبيق   وضترترتروع  م تناولت   –الباحث   علم   حدود   في– سترترترابقة   دراسترترترات   وجود   عد    إلى إضترترترافةً  سترترتربق   مما انطلاقاً ومنه  
 مشترترترتركلة   تتحدد    الرياضترترترتريات   مدرسترترترتري نظر   وجهة   من الاسترترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تنمية   في ودورها سمارت تقنية  

 :الرئيسي بالسؤال   البحث  
 لرياضيات؟ا مدرسي نظر وجهة من الاستراتيجي التفكي مهارات تنمية في سمارت تقنية تطبيق ما دور .7
 سمارت تقنية يقتطب هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بي متوسطات درجات أفراد العينة على استبانة دور .2
لخبرة  الرياضترترترترتريات تبعاً لمتغيات )عدد سترترترترترنوات ا مدرسترترترترتري نظر وجهة من الاسترترترترترتراتيجي التفكي مهارات تنمية في

 المؤهل العلمي  الدورات التدريبية(؟
 :البحثأهداف 

 يهدف البحث الحالي ما يلي:
 .الرياضيات   مدرسي ظر  ن وجهة   من يجي  الاسترات التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت تقنية   تطبيق   دور   تعرف   -
 مهارات   تنمية   في سمارت نية  تق تطبيق   دور   استبانة   على العينة   أفراد   درجات   متوسطات   بي   الفروق   دلالة   تعرف   -

 العلمي   المؤهل   لخبرة  ا سترترترترنوات   عدد  ) لمتغيات   تبعًا الرياضترترترتريات   مدرسترترترتري نظر   وجهة   من الاسترترترترتراتيجي   التفكي  
 (.التدريبية   الدورات  

 أهمية البحث:
 :النظرية الأهمية

 في وتطبيقاتِا لاسترترترتراتيجي  ا التفكي   لمهارات   النظري   الفهم   تطوير   في البحث   يسترترترهم  : الأكاديمية   المعرفة   "توسترتريع   -
 .المجال   هذا في العلمية   دبيات  الأ يعز ز   مما تطبيقها وكيفية   سمارت لتقنية   النظري   الفهم   تطوير   وكذلك   التعليم  
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 في ي سترترترتراهم   مما لتعليمية  ا المناهج   تحديث   في ي سترترترتراعد   أن يمكن   نظرياً إطاراً البحث   يوفر  : التعليمية   المناهج   إثراء   -
 .فعال   بشكل   الاستراتيجي   التفكي   استراتيجيات   دمج  

 ي شترترترترترج ع   مما الرياضترترترترتريات   عليم  بت المتعلقة   المعرفية   الفجوات   تحديد   في البحث   ي سترترترترتراهم  : البحثية   الفجوات   تحديد   -
" هذا في والأبحاث   الدراسات   من مزيد   على  .المجال 
  :التطبيقية الأهمية

 نظر   وجهة   من اتيجي  الاسترترترترترترترترترتر  التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت تقنية   تطبيق   دور   تعرف   في البحث   يسترترترترترترترترترهم   -
 .الرياضيات   مدرسي

 تقنية   تطبيق   ور  د استرترترترترترترترتبانة   على العينة   أفراد   درجات   متوسترترترترترترترترطات   بي   الفروق   دلالة   تعرف   من البحث   يمكن   -
 سترترنوات   عدد  ) تغيات  لم تبعًا الرياضترتريات   مدرسترتري نظر   وجهة   من الاسترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت
 (.التدريبية   الدورات   العلمي   المؤهل   الخبرة  

 من الاسترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت تقنية   تطبيق   كيفية   حول   ومقترحات   عملية   توصترترتريات   تقدي   -
 .الرياضيات   مدرسي نظر   وجهة  

 وتعريفاته الإجرائية: البحثمصطلحات 
 :SMARTتقنية . 1

  :ًلغويا 
 الوسترترترتريط  معجم) "معي هدف تحقيق في المسترترترترتدد  المنهجي الأسترترترترلوب أو الطريقة" إلى المعاجم في تشترترترتري: "تقنية

 ."(729. ص  2004
  2004 الوسترترترترتريط  معجم) ودقيقًا واضترترترترترحًا الشترترترترتريء جعل يعني الذي" حدد" الجذر من (:Specific) "محدد

 .:(457. ص
 جممع) الشترترترترتريء مسترترترترتوى أو مقدار تحديد على القدرة وتعني" قياس" من تأتي (:Measurable) للقياس قابل

 (.227. ص  2004 الوسيط 
 ط الوسترترترترتري معجم) إتمامه أو الهدف إلى الوصترترترترترول وتعني" تحقيق" من مشترترترترترتقة (:Achievable) للتحقيق "قابل

 ."(730. ص  2004
 معجم) أخرى وأهداف الهدف بي علاقة أو صترترترترترترترلة هناك يكون أن وتعني" رابط" من (:Relevant) "مرتبط
 ."(940. ص  2004 الوسيط 
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 دور تطبيق تقنية سمارت في تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر مدرسي الرياضيات    
 د. رامي مصطفى خطيبو  د. خليل الحمو الحمدانو  د. درويش حسن درويش   
 لمقيدا تعني" محدد"و الوقت تعني" زمن" حيث زمني  إطار وجود إلى تشترترترتري (:Time-bound) زمنياً  "محدد      
 ."(572. ص  2004 الوسيط  معجم)
  ًهي إطار لتحديد الأهداف يتضترترترترمن خمسترترترترة معايي: محددة  قابلة للقياس  قابلة للتحقيق  ذات : "اصـــطاحيا

 (.2022)الجهني   "أداة فعالة في التدطيط التعليمي SMARTت عتبر تقنية   صلة  ومحددة زمنياً 
  ًويتم قياس اضترترياتالري مدرسترتريي سترترتدد  لتقييم كيفية صترترياغة الأهداف التعليمية من قبل بأنها إطار : إجرائيا  

 فعالية هذه الأهداف من خلال استبيانات تتعلق بتطبيقها في الفصول الدراسية.
 التفكير الاستراتيجي:. 2
 تفكي" يعني التأمل والتدبر  بينما "الاسترترترترترترترترترترترتراتيجي" يشترترترترترترترترترترتري إلى الخطط المدروسترترترترترترترترترترترة لتحقيق الأهداف : "الاً لغوي

 ."(2004)المعجم الوسيط  
 هو القدرة على تحديد الأهداف بوضترترترترترتروح وتطوير استرترترترترترتراتيجيات فعالة لتحقيق تلك الأهداف": اً اصـــــطاحي  

 ."(2029)عوض   "عليميةي عتبر التفكي الاستراتيجي مهارة أساسية في العملية الت
  ًيضترترترترترترترترترترترترترترم و المواقف وتطوير خطط عمترل بنتراءً على تحليترل البيانات. المعلومترات و  هو القتردرة على تحليترل": إجرائيـا

 المهارات الآتية )تحليل المعلومات  التدطيط المستقبلي  حل المشكلات بشكل مبتكر(".
 :البحثمنهج 

 التفكي   "مهارات   تنمية   في" سمارت" تقنية   تطبيق   دور   لتحديد   التحليلي   الوصترترترترترترترفي   المنه ج   الد راسترترترترترترترة   "استرترترترترترترتددمت  
" " مدرسترتري   نظر   وجهة   من الاسترترتراتيجي   دون   الظواهر   توصترتريف  و  البيانات   بجمع   الوصترترفيُّ  المنهج   يتميز  . "الرياضترتريات 

 استبانة   تصميم   ت  (. Creswell, 2014, p. 87) دقيق   بشكل   الظواهر   فهم   للباحث   يتيح   مم ا تعديل   أو تدخل  
 على المنهج   هذا تمد  يع. المدر سترترترترترتري   من عي نة   على توزيع ها ت   حيث   محاور   ثلاثة   على موز عةً  بندًا 70 من مكو نة  
طات   بي   الفروق   لتحديد   المناسترترتربة   الإحصترترترائية   الأسترترتراليب   باسترترترتددا    البيانات   تحليل    وفقًا العي نة   أفراد   درجات   متوسترترتر 

ات    سمارت   لتقنية   إيجابيًا أثياًت النتائج   أظهرت  . التدريبية   والدورات   العلمي   المؤه ل   الخبرة   سترترترترترترنوات   عدد   مثل   لمتغي 
" بعض   في إحصائية   دلالة   ذات   فروق   وجود   مع "الاستراتيجية "  المهارات   على ات   .المتغي 

 :وعينتهالبحث  مجتمع
( مدرسترترترتراً 750الرقة وعددهم ) محافظة في أبيض تكون مجتمع البحث من جميع مدرسترترترتري الرياضترترترتريات في منطقة تل

( %70( مدرستراً ومدرسترة من مدرستري الرياضيات  بحيث شكلت العينة نسبة )30ومدرسترة  وتكونت العينة من )
  مدرسا تتيح لكل هذه الطريقة مناسبة لأنهحيث ت عتبر من مجتمع البحث  وت اختيارهم بطريقة عشتروائية بسيطة  

الحصترترترول على  اعد فيوتسترترسترترتراهم ذلك في تقليل التحيز وزيادة إمكانية تعميم النتائج. وتفرصترترة متسترتراوية للاختيار. 
 ويبي الجدول الآتي توزع العينة وفق متغيات البحث: نتائج دقيقة وموثوقة.
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 توزع العينة وفق متغيرات البحث  1الجدول: 
 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 عدد سنوات الخبرة
 %59.9 40 سنوات 70أقل من 
 %47.1 42 سنوات فأكثر 70

 المؤهل العلمي
 %12.2 75 إجازة جامعية
 %21.0 25 دراسات عليا

 الدورات التدريبية
 %97.7 20 نعم
 %70.3 72 لا

 %700 30 المجموع
 

 في المتغيات الآتية: تمثلت :البحث متغيرات
 المتغيات المستقلة:  -7
 سنوات فأكثر. 70سنوات   70عدد سنوات الخبرة: أقل من  -
 المؤهل العلمي: إجازة جامعية  دراسات عليا. -
 الدورات التدريبية: نعم  لا -
 التفكي مهترترارات ةتنميترتر في سمترترارت تقنيترترة تطبيق المتغي التابع: درجة مدرس الرياضيات على استبانة دور -2

 الرياضيات. مدرسي نظر وجهة من الاستراتيجي
 وهي: :البحث حدود
  .2025-2024حدود زمانية: ت تطبيق البحث في الفصل الأول من العا  الدراسي  -
 الرقة. محافظة في أبيض تل منطقة حدود مكانية: ت تطبيق البحث في المدارس في -
 ي مادة الرياضيات.( مدرساً ومدرسة من مدرس30حدود بشرية: عينة مكونة من ) -
 الاسترترترتراتيجي فكيالت مهارات تنمية في سمارت تقنية تطبيق دور حدود موضترترتروعية: اقتصترترترر البحث على تعرف -
 دور تبانةاسترترتر على العينة أفراد درجات متوسترترترطات بي الفروق دلالة وتعرف .الرياضترترتريات مدرسترترتري نظر وجهة من

 عدد) لمتغيات تبعاً  الرياضيات مدرستري نظر وجهة من الاسترتراتيجي التفكي مهارات تنمية في سمارت تقنية تطبيق
 (.التدريبية الدورات العلمي  المؤهل الخبرة  سنوات
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 دور تطبيق تقنية سمارت في تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر مدرسي الرياضيات    
 د. رامي مصطفى خطيبو  د. خليل الحمو الحمدانو  د. درويش حسن درويش   
 :البحث أداة      
 البحث طبيعة عم لمناسترترترترتربتها وذلك بهذا البحث  المتعلقة والبيانات المعلومات لجمع كأداة الاسترترترترترتبانة استرترترترترتددا  ت

 المتعلقة ةالسترترترترترابق والدراسترترترترترات الأدبيات ومراجعة الاطلاع بعد الاسترترترترترتبانة إعداد ت وقد وأسترترترترترئلته  ومنهجه وأهدافه
 الاستبانة وبنود لدراسةا متغيات تتضمن بيانات استمارة من الأولية صورتِا في الاسترتبانة تكونت بحيث بالموضتروع 
 محاور. ثلاثة ضمن موزعة بنداً ( 70) وعددها

 :الاستبانة صدق من التحقق -
 :الآتية الطرائق وفق الاستبانة صدق من التحقق ت
 :  المحتوى صدق-أ
ا الاسترترترترترترترتبانة   عرض   ت    من ملاحظاتِم اح  واقتر  رأي هم إبداء   منهم ط لب   المحكمي   من مجموعة   على الأولية   بصترترترترترترترورتِ 

 السترترادة   أبدى وقد انة  الاسترترتب لمحاور   انتمائ ها ومدى الدراسترترة   موضترتروع   لمحتوى البنود   ومناسترتربة   اللغوية   الصترترياغة   حيث  
 .البنود   من عدد   صياغة   تعديل   وت   آراء هم المحكمون  

 :  البنيوي الصدق-ب
 حسترترترترترترتراب خلال من لها  الداخلي الاتسترترترترترترتراق دراسترترترترترترترة خلال من بالاسترترترترترترترتبانة  الخاص البناء صترترترترترترتردق من التأكد ت

 وكذلك تبانة الاسترترترترتر في إليه تنتمي الذي المحور ودرجة الاسترترترترترتبانة بنود من بند كل درجات بي الارتباط معاملات
 عينة على هاتطبيق بعد وذلك للاسترترترترتبانة  الكلية الدرجة ومع بعضترترترتراً  بعضترترترترها مع المحاور ارتباط معاملات حسترترترتراب

 في موضترترترترترترحة هي كما النتائج وكانت مدرسترترترترتراً ومدرسترترترترترة من مدرسترترترترتري الرياضترترترترتريات ( 20) من مكونة استرترترترترتطلاعية
 :الآتية الجداول

 إليه تنتمي الذي البعد درجة مع الاستبانة بنود من بند كل درجات ارتباط معامات 2الجدول: 
 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة

 : مهارة تحليل المعلومات7المحور 
7 0.707** 2 0.499* 9 0.503** 4 0.119** 
5 0.702** 7 0.111** 1 0.092** 0 0.530** 

 : مهارة التدطيط المستقبلي2المحور 
7 0.720** 2 0.591** 9 0.414* 4 0.143** 
5 0.570** 7 0.505**     

 : مهارة حل المشكلات بشكل مبتكر9المحور 
7 0.437** 2 0.705** 9 0.177** 4 0.025** 
5 0.744** 7 0.520**     
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 كانت الاسترترترتبانة في إليه تنتمي المحور الذي درجة مع البنود درجات ارتباط معاملات أن السترترترابق الجدول من يتبي
-0.499) بي المعاملات هذه قيمة تراوحت وقد (0.05أو  0.07) الدلالة مستوى عند إحصترائياً  دالة جميعها

0.092). 
 تبانةلاس الكلية الدرجة ومع بعضاً  بعضها مع : معامات ارتباط درجات المحاور3الجدول 

الاستبانة  
 ككل

حل : مهارة 3المحور 
 المشكات بشكل مبتكر

 : مهارة2المحور 
 المستقبلي التخطيط

 : مهارة1المحور 
 المعلومات تحليل

 معامل الارتباط

 المعلومات تحليل : مهارة7المحور  7 **0.104 **0.027 **0.037
 يالمستقبل التدطيط : مهارة2المحور  - 7 **0.091 **0.003

حل المشكلات : مهارة 9المحور  - - 7 **0.307
 بشكل مبتكر

 الاستبانة ككل - - - 7

 ستبانة كانتالكلية للا الدرجة ومع بعضاً  بعضترها مع المحاور درجات ارتباط معاملات أن يتبي من الجدول السترابق
  (0.307-0.104) بي المعاملات هذه قيمة تراوحت ( وقد0.07) الدلالة مستوى عند إحصائياً  دالة جميعها

 ومنه فإن الاستبانة تتصف بمؤشرات جيدة لصدقها البنيوي.
 التحقق من ثبات الاستبانة: -
 رونباخك ألفا معامل باســـــتخدا  الداخلي الاتســـــاق ثبات حســـــاب خلال من الاسترترترترترترتبانة ثبات من التحقق ت
(Cronbach's alpha:)  إذ حسترترترترترترترترب ثبات الاتسترترترترترترترتراق الداخلي للاسترترترترترترترترتبانة ككل ولكل محور فيها من خلال

 :رونباخك ألفا معامل باستددا  الداخلي الاتساق معاملات يبي الآتي استددا  معامل ألفا كرونباخ  والجدول
  لاستبانةقيم معامل ثبات الاتساق الداخلي : 4 جدولال

 كرونباخقيمة معامل ألفا   عدد البنود المحور
 0.029 7 المعلومات تحليل : مهارة7المحور 
 0.075 7 المستقبلي التدطيط : مهارة2المحور 

 0.029 7 حل المشكلات بشكل مبتكر: مهارة 9المحور 
 0.000 70 الاستبانة ككل

-0.029)"يتبي من الجدول السترترترترترترترترابق أن قيم معاملات الثبات باسترترترترترترترترتددا  معامل ألفا كرونباخ قد تراوحت بي 
( وهي قيمة مرتفعة. وبالتالي فإن 0.000( للمحاور  وبلغت قيمة معامل ألفا كرونباخ للاسترترترترترتبانة ككل )0.075

 الاستبانة تتصف بدرجة ثبات مرتفعة.
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 دور تطبيق تقنية سمارت في تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر مدرسي الرياضيات    
 د. رامي مصطفى خطيبو  د. خليل الحمو الحمدانو  د. درويش حسن درويش   
ة تتصترترترف بمؤشترترتررات صترترتردق وثبات مرتفعة  وبالتالي أصترترتربحت الاسترترترتبانة جاهزة للتطبيق على عين ومنه فإن الاسترترترتبانة      

 راً لتوافر مؤشرات مرتفعة لصدقها وثباتِا".نظالدراسة الأساسية 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:

 الإحصائية الأساليب ( لتحليل البيانات  لإجراءSPSS 24الاجتماعية ) للعلو  الإحصائية الحزمة استدد  برنامج
 :الآتية
 عينة حسب متغيات.الالتكرارات والنسب المئوية لتحديد توزع " -
 للتحقق من الصدق البنيوي للاستبانة. ارتباط بيسونمعامل  -
 .للاستبانةلحساب ثبات الاتساق الداخلي  Cronbach Alphaكرونباخ ألفا  معامل  -
 للمحاور والاستبانة ككل.الحسابية والانحرافات المعيارية  المتوسطات -
 توسترترترترترترترترطاتم بي الفروق عن للكشترترترترترترترترف (Independent Samples Test) ت عينات مسترترترترترترترترتقلة اختبار -

رات لمتغيات )عدد سترترترترترترترترنوات الخبرة  المؤهل العلمي  الدو  تبعاً  البحث على الاسترترترترترترترترتبانة عينة أفراد استرترترترترترترترتجابات
 التدريبية(".

 عرض النتائج ومناقشتها:
 عرض نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها:

 مدرســي نظر ةوجه من الاســتراتيجي التفكير مهارات تنمية في ســمارت تقنية تطبيق دور الســؤال الأول: ما
 الرياضيات؟

 لإجابات   والترتيب   فقة  الموا ودرجة   المعيارية   والانحرافات   الحسترترابية   المتوسترترطات   استرترتدرا    ت   السترترؤال   هذا عن للإجابة  "
 الدنيا الحدود  ) لخماسترترترتري  ا ليكرت   مقياس   خلايا طول   تحديد   ت   الموافقة   درجة   ولتحديد   الاسترترترترتبانة   على العينة   أفراد  
 أي الخلية   ل  طو  على للحصترترترول   المقياس   في قيمة   أكبر   على تقسترترتريم ه ثم   ومن( 4=7-5) المدى حسترترتراب   ت  ( والعليا

( صترترترترترحيح   واحد   يوه المقياس   بداية  ) المقياس   في قيمة   أقل   إلى القيمة   هذه إضترترترترترافة   ت   ذلك وبعد  ( 0.00=5÷4)
 ".الخلايا طول   أصبح   وهكذا الخلية   لهذه الأعلى الحترد   لتحديد   وذلك

 : طول خايا مقياس ليكرت ودرجة الموافقة المقابلة لها5الجدول 
 القيم درجة الموافقة
 7.00-7 مندفضة جداً 
 2.70-7.07 مندفضة
 9.40-2.77 متوسطة
 4.20-9.47 مرتفعة

 5-4.27 مرتفعة جداً 
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 محاور الاستبانةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة على  :6 الجدول
 بالترتي درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المحور 
 7 مرتفعة 570. 4.11 المعلومات تحليل : مهارة7المحور  7
 9 مرتفعة 368. 3.68 المستقبلي التدطيط : مهارة2المحور  2
 2 مرتفعة 410. 3.73 حل المشكلات بشكل مبتكر: مهارة 9المحور  9
  مرتفعة 307. 3.84 الاستبانة ككل 
 أن   أي( 9.04) سابي  ح وبمتوسترط   مرتفعةً  كانت ككل   الاسترتبانة   على الموافقة   درجة   أن   السترابق   الجدول   من "يتبي  
. مرتفعًا كان لرياضترترترتريات  ا مدرسترترترتري نظر   وجهة   من الاسترترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت تقنية   تطبيق   دور  
 بينما  (4.77) سترترترابي  ح وبمتوسترترترط   مرتفعة   موافقة   وبدرجة   الأولى المرتبة   في( المعلومات   تحليل   مهارة  ) 7 المحور   وجاء  
 ."(9.70) حسابي   سط  وبمتو  مرتفعة   موافقة   وبدرجة   الأخية المرتبة   في( المستقبلي   التدطيط   مهارة  ) 2 المحور   جاء  

 لدى الاسترترترترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تعزيز   في كبي   تأثي   له كان سمارت تقنية   تطبيق   أن   إلى النتيجة   هذه "وتشترترترترتري  
م تطوير   في سترترترترترترترتراهمت   التقنية   أن   المدرسترترترترترترترترون   عد   حيث   الرياضترترترترترترترتريات   مدرسترترترترترترترتري  تحليلية   بطريقة   التفكي   على قدرتِ 

 في التقنية   دور   أهمية   يعكس   امم مرتفعة   موافقة   بدرجة   الأولى المرتبة   في المعلومات   تحليل   مهارة   وجاءت   واسترترتراتيجية  
م يعز ز   هذا. ودقيق   منهجي   بشترترترترترتركل   والمعلومات   البيانات   تحليل   من المدرسترترترترترتري   تمكي    المشترترترترترتركلات   فهم   لىع قدرتِ 
 الأخية  المرتبة   في لي  المسترترترترتقب التدطيط   مهارة   جاءت   حي   في. المتاحة   المعلومات   على بناءً  مسترترترترتنية   قرارات   واتخاذ  
 تتطلب   التي تقبلية  المسترترترترتر التحديات   طبيعة   إلى ذلك   ي عزى قد. الجانب   هذا في للتحسترترترترتري   مجال   وجود   إلى يشترترترترتري   مما

 بعض   في عاليةً ف أكثر   تكون   قد سمارت تقنية   أن   التفاوت   هذا يوضترترترترترترح  . المهارة   هذه لدعم   متقدمةً  وخططاً أدوات  
 المستقبلية   التفكي   جوانب   ة  لتغطي التقنية   استددا    تطوير   يسترتدعي مما بأخرى  مقارنةً  الاسترتراتيجي   التفكي   جوانب  
" بشكل    .أعمق 

 & Smith( و)2027( و)حسترترترترترترترترترترترترن  2029لجهني  وتتفق نتيجة هذه الدراسترترترترترترترترترترترترة مع نتيجة دراسترترترترترترترترترترترترة كل من )ا
Meyer, 2023(و )Johnson, 2022(و )Williams, 2021تقنية لاسترترترترترترترترترترترتددا  أثراً  ( التي بينت أن هناك 

SMART الرياضيات. معلمي لدى الاستراتيجي التفكي مهارات تحسي في 
 دور تبانةاســـ على العينة أفراد درجات متوســـطات بين إحصـــائية دلالة ذات فروق توجد هل الســؤال الناني:

 تبعاً  ياتالرياضـــــــ مدرســـــــي نظر وجهة من الاســـــــتراتيجي التفكير مهارات تنمية في ســـــــمارت تقنية تطبيق
 ؟(التدريبية الدورات العلمي، المؤهل الخبرة، سنوات عدد) لمتغيرات
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 دور تطبيق تقنية سمارت في تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر مدرسي الرياضيات    
 د. رامي مصطفى خطيبو  د. خليل الحمو الحمدانو  د. درويش حسن درويش   
 دلالة لدراسة( Independent Samples Test) مستقلة عينات ت اختبار استرتدد  السترؤال هذا عن للإجابة      

 العلمي  المؤهل الخبرة  سترترترترترترترنوات عدد) لمتغيات تبعاً  الاسترترترترترترتبانة على العينة أفراد درجات متوسترترترترترترترطات بي الفروق
 (.التدريبية الدورات
 الخبرة سنوات تبعاً لمتغير عدد 
 الخبرة سنوات عدد رلمتغي الاستبانة تبعاً  على العينة أفراد درجات متوسطي بيننتائج اختبار ت لدلالة الفرق  :7 الجدول

عدد سنوات  المحور
المتوسط  العدد الخبرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة  قيمة ت المعياري

 الحرية
القيمة 
 القرار الاحتمالية

: مهارة 7المحور 
 تحليل المعلومات

 70أقل من 
 سنوات

40 4.34 .430 
 دال 000. 88 4.367

سنوات  70
 607. 3.86 42 فأكثر

مهارة  :2المحور 
التدطيط 
 المستقبلي

 70أقل من 
 277. 3.83 40 سنوات

 دال 000. 88 4.585
سنوات  70

 387. 3.50 42 فأكثر

: مهارة 9المحور 
حل المشكلات 
 بشكل مبتكر

 70أقل من 
 سنوات

40 3.87 .330 
 دال 000. 88 3.709

سنوات  70
 437. 3.57 42 فأكثر

 الاستبانة ككل

 70أقل من 
 229. 4.01 40 سنوات

 دال 000. 88 7.031
سنوات  70

 267. 3.64 42 فأكثر

 
 القيمة   كانت ذإ إحصترترترترترترترائيًا دالةً  كانت كافةً  ولمحاور ها ككل   للاسترترترترترترترتبانة   ت قيمة   أن   السترترترترترترترابق   الجدول   من "يتبي  

 متوسترترترطات   عند   إحصترترترائية   دلالة   ذات   فروق   توجد  : أي  0.05 الافتراضترترتري   الدلالة   مسترترترتوى من أصترترترغر   الاحتمالية  
 من الأقل   الخبرة   نوات  سترترترتر عدد   لصترترترترا    الخبرة   سترترترترنوات   عدد   لمتغي   تبعًا الاسترترترترتبانة   على العينة   أفراد   إجابات   درجات  
 .سنوات   70

 مدرسي لدى وضوحًا أكثر   انك الاسترتراتيجي   التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت تقنية   تأثي   بأن   النتيجة   هذه وتفسترر  
هم بسترترترتربب   ذلك   يكون   فقد سترترترترنوات   70 من أقل   خبرةً  يمتلكون   الذين الرياضترترترتريات    دا   استرترترترتد على الأكبر   انفتاح 
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 على يعتمدون   قد الذين لة  الطوي الخبرة   ذوي بالمدرسي   مقارنةً  جديدةً  أستراليب   تبني في ومرونتهم الحديثة   التقنيات  
 وتطوير   أدائهم زيز  لتع ضترترترترترترترترروريةً  أداةً  سمارت تقنية   في يرون   قد خبرةً  الأقل   المدرسترترترترترترترتري   أن   كما. تقليدية   أسترترترترترترترتراليب  
م " التعليم   متطلبات   مع يتناسب   بما مهاراتِ   .الحديث 
 :تبعاً لمتغير المؤهل العلمي 
 العلمي المؤهل رلمتغي الاستبانة تبعاً  ىعل العينة أفراد درجات متوسطي بيننتائج اختبار ت لدلالة الفرق : 8 الجدول

المتوسط  العدد المؤهل العلمي المحور
 الحسابي

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعياري

 الحرية
القيمة 
 القرار الاحتمالية

: مهارة 7المحور 
 تحليل المعلومات

 570. 4.02 65 إجازة جامعية
 دال 012. 88 2.556

 505. 4.35 25 دراسات عليا
: مهارة 2المحور 

التدطيط 
 المستقبلي

 373. 3.61 65 إجازة جامعية
 دال 006. 88 2.833

 300. 3.85 25 دراسات عليا

: مهارة 9المحور 
حل المشكلات 
 بشكل مبتكر

 401. 3.66 65 إجازة جامعية
 دال 009. 88 2.652

 385. 3.91 25 دراسات عليا

 الاستبانة ككل
 277. 3.76 65 إجازة جامعية

 دال 000. 88 4.081
 300. 4.04 25 دراسات عليا

 القيمة   كانت ذإ إحصترترترترترترترائيًا دالةً  كانت كافةً  ولمحاور ها ككل   للاسترترترترترترترتبانة   ت قيمة   أن   السترترترترترترترابق   الجدول   من "يتبي  
 متوسترترترطات   عند   إحصترترترائية   دلالة   ذات   فروق   توجد  : أي  0.05 الافتراضترترتري   الدلالة   مسترترترتوى من أصترترترغر   الاحتمالية  
 .لياع دراسات   لصا    العلمي   المؤهل   لمتغي   تبعًا الاستبانة   على العينة   أفراد   إجابات   درجات  
 من أكبر   فادةً استرترترت أظهروا عليا دراسترترترات   مؤهلات   على الحاصترترترلي   الرياضترترتريات   مدرسترترتري أن   إلى النتيجة   هذه وتعزى
 يمكنهم الذي العالي  علمي  ال تأهيل هم مسترترتوى بسترتربب   وذلك. الاسترترتراتيجي   التفكي   مهارات   تنمية   في سمارت تقنية  
 النقدي   التفكي   مهارات   اغالبً  تعز ز   العليا الدراسترترترترات   أن   كما. بكفاءة   وتطبيقها الحديثة   للتقنيات   أفضترترترترل   فهم   من

 .التقنية " إمكانات   من الاستفادة   على قدرةً  أكثر   يجعل هم مما والتحليلي  
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 دور تطبيق تقنية سمارت في تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر مدرسي الرياضيات    
 د. رامي مصطفى خطيبو  د. خليل الحمو الحمدانو  د. درويش حسن درويش   
       :تبعاً لمتغير الدورات التدريبية 

 التدريبية الدورات رلمتغي الاستبانة تبعاً  على العينة أفراد درجات متوسطي بيننتائج اختبار ت لدلالة الفرق : 9 الجدول

الدورات  المحور
 التدريبية

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  قيمة ت
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

: مهارة 7المحور 
 تحليل المعلومات

 544. 4.22 28 نعم
غي  232. 88 1.202

 579. 4.06 62 لا دال
: مهارة 2المحور 

التدطيط 
 المستقبلي

 361. 3.68 28 نعم
.148 88 .883 

غي 
 374. 3.67 62 لا دال

: مهارة 9المحور 
حل المشكلات 
 بشكل مبتكر

 375. 3.73 28 نعم
غي  980. 88 025.

 428. 3.73 62 لا دال

 الاستبانة ككل
 265. 3.88 28 نعم

غي  433. 88 788.
 325. 3.82 62 لا دال

 القيمة   كانت إذ إحصترترترترترترترترترترائيًا تكن   ل كافةً  ولمحاور ها ككل   للاسترترترترترترترترترترتبانة   ت قيمة   أن   السترترترترترترترترترترابق   الجدول   من "يتبي  
 متوسترترطات   عند   إحصترترائية   دلالة   ذات   فروق   توجد   لا: أي  0.05 الافتراضترتري   الدلالة   مسترترتوى من أكبر   الاحتمالية  
 .التدريبية " الدورات   لمتغي   تبعًا الاستبانة   على العينة   أفراد   إجابات   درجات  
 تنمية   من المدرسترترتري   ك ن  تم الاسترترترتددا    سترترترهلة   أدوات   توفر   التي نفسترترترها  للتقنية   الذاتية   الطبيعة   إلى ذلك   ي عزى "وقد

م  على كبي   بشترترترتركل   يعتمد   لا سمارت تقنية   تأثي   أن   ذلك   يعني قد كما. التدريبية   خبراتِم عن النظر   بغض   مهاراتِ 
 .مباشر " بشكل   معها المستدد    تفاعل   على بل مكثف   تدريب   أو مسبقة   معرفة  

 نتائج عامة:
 العامة: فيما يلي النتائج

 لمتغي   النسترترترترترتربة  ب إحصترترترترترترائيًا دالة   غي   كانت ككل   للاسترترترترترترتبانة   ت قيمة   أن   النتائج   أظهرت  : الإحصترترترترترترائية   "القيمة   -
 .إحصائية   دلالة   ذات   فروق   وجود   عد    إلى يشي   مما التدريبية   الدورات  

 تقنية   من أكبر   فادةً است أظهروا عليا دراسات   مؤهلات   على الحاصلي   الرياضيات   مدرستري: العلمي   المؤهل   تأثي   -
 .التقنية   استددا    يعز ز   العالي العلمي   التأهيل   مستوى أن   على يدلُّ  مما سمارت 

 مما سترترترترترترترنوات   70 من الأقل   الخبرة   ذوي المدربي   لدى تأثياً أكثر   سمارت تقنية   كانت: الخبرة   سترترترترترترترنوات   عدد   -
 .الحديثة   التقنيات   استددا    على انفتاح هم يعكس  
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 متوسترترترط   أعلى مع    (9.04) مرتفعةً  ككل   الاسترترترتبانة   على الموافقة   درجة   كانت: الاسترترترتبانة   على الموافقة   درجة   -
 (.9.70) المستقبلي   التدطيط   لمهارة   وأدنى( 4.77) المعلومات   تحليل   لمهارة  

 حيث   المدربي   لدى يجي  الاسترترترترات التفكي   مهارات   تعز ز   سمارت تقنية   أن   الدراسترترترة   نتائج   أظهرت  : التقنية   أهمية   -
 .مستنية   قرارات   واتخاذ   البيانات   تحليل   من تمك ن هم

 التعليمية   المناهج   في ارتسم تقنية   ودمج   الرياضيات   لمدرسي تدريبية   برامج   بتصميم   الدراسة   توصي: توصتريات   -
" على التقنية   تأثي   حول   فية  إضا دراسات   وإجراء    .الطلاب 

 التوصيات والمقترحات:
 :يلي بما الدراسة توصي
 مهارات   على التركيز   ع  م سمارت  تقنية   استرترتددا    لتعزيز   الرياضترتريات   لمدرسترتري متدصترترصترترة   تدريبية   برامج   "تصترترميم   -

 .المستقبلي   التدطيط  
 وتحسترتري   سمارت ية  تقن تبني على لتشترترجيعهم الطويلة   الخبرة   ذوي سترتريما ولا للمدرسترتري   موجهة   عمل   ورش   إعداد   -

 .خبراتِم مع يتناسب   بما منها استفادتِم
 في فوائدها تعظيم  و  استرترترترتددامها لتسترترترترهيل   التعليمية   المناهج   في منهجي   بشترترترتركل   سمارت تقنية   دمج   على العمل   -

 .الاستراتيجي   التفكي   تطوير  
 لدى لاسترترترترترترتراتيجي  ا التفكي   تنمية   على المدرسترترترترترترتري   قبل   من سمارت تقنية   استرترترترترترتددا    تأثي   حول   دراسترترترترترترة   إجراء   -

 .الطلاب  
" دىل الاستراتيجي   التفكي   تنمية   في المدرسي   قبل   من سمارت تقنية   استددا    أثر   دراسة   -  .الطلاب 

 قائمة المصادر والمراجع:
  (2)77  لموالتع التعليم مجلة. العالي التعليم في الاسترترترترترترتراتيجي التفكي مهارات(. 2027. )ر الأسترترترترترود  -
70-15. 
(  4) 99 .مجلـة التعليم العاليفي التدطيط التعليمي.  SMART(. تطبيق تقنيترة 2022الجهني  س. ) -
75-11 
 التعليم مجلة. الرياضترترتريات معلمي أداء تحسترترتري في SMART تقنية استرترترتددا  أثر(. 2029. )س الجهني  -

 .45-90  (2)75  العالي
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 لاستبانة بصورتها النهائية( ا1الملحق )
 المدرس/ المدرسة..........المحتر /المحترمة

 نظر وجهة من الاسترترترترترترترترترتراتيجي التفكي مهارات تنمية في سمارت تقنية تطبيق يقو  الباحثون بدراسترترترترترترترترترة حول "دور
ه مناسباً  ترونالرياضيات" أرجو منكم الإجابة عن بنود الاستبانة  من خلال وضع إشارة أما البديل الذي  مدرسي

 ولكم جزيل الشكر.
 البيانات الأولية:

 سنوات فأكثر.  70   سنوات 70أقل من  عدد سنوات الخبرة: 
 دراسات عليا.     إجازة جامعية  المؤهل العلمي:

 لا    نعم الدورات التدريبية: 
 الاستبانة:

 المحاور الرقم

 البدائل

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

      المحور الأول: مهارة تحليل المعلومات 
      ."تساعد تقنية سمارات في تعزيز قدرتي على جمع المعلومات من مصادر متعددة" 7
      ."أستطيع استددا  تقنية سمارات لتحليل البيانات بشكل أكثر فعالية" 2
      ."المعلوماتتزيد تقنية سمارات من قدرتي على تقييم جودة " 9
      ."تساهم تقنية سمارات في تحسي فهمي للمعلومات المعقدة" 4
      تعزز تقنية سمارات من قدرتي على ربط المعلومات المدتلفة ببعضها البعض. 5

7 
أجد نفسي أكثر قدرة على استدلاص النتائج من المعلومات المعالجة باستددا  

      تقنية سمارات.

      الناني: مهارة التخطيط المستقبليالمحور  
      ."تساعدني تقنية سمارات في وضع خطط واضحة لمستقبلي المهني" 7
      أستطيع استددا  تقنية سمارات لتحديد أهدافي المستقبلية بشكل أفضل. 2
      تعزز تقنية سمارات من قدرتي على التفكي الاستراتيجي. 9
      تساعدني في تقييم المداطر والفرص المستقبلية. أجد أن تقنية سمارات 4
      تساهم تقنية سمارات في تحسي قدرتي على اتخاذ قرارات مستنية بشأن المستقبل. 5
      أستدد  تقنية سمارات لتطوير خطط عمل فعالة لتحقيق أهدافي المستقبلية. 7
      المحور النالث: مهارة حل المشكات بشكل مبتكر 
      تساهم تقنية سمارات في تعزيز إبداعي عند مواجهة مشكلات جديدة. 7
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      أجد أن تقنية سمارات تساعدني في التفكي خار  الصندوق عند حل المشكلات. 2      

      تعزز تقنية سمارات من قدرتي على تطوير حلول مبتكرة للتحديات. 9
      أفكار جديدة عند مواجهة مشكلات.أستطيع استددا  تقنية سمارات لتجربة  4
      تساعدني تقنية سمارات في تحليل المشكلات من زوايا متعددة. 5
      أجد أن استددا  تقنية سمارات يزيد من فعالية الحلول التي أطورها للمشكلات. 7

 


