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 الملخص
مداتعا  لبكية   لتدثير  لتتير ل  لتتععةد  على ل ا لمداتعدا  لبةعنحةد     درجد   إلى لبتعر  على هدف  لبحثد 

  فقرة( 12)تن لتسدددددث   واحقت لسدددددتحا   ت     لب صددددد   لتنحهج   لبحاحث توبتثقةق أهفل  لبحث  لسدددددت فت
وفقدداً لسددددددددددددددل   دب ددات  و  للةدد  لبحةددا ددا    ( خح لً في لمدداتعددا  لبةعنحةدد 11) ت   دد  تن على عةنحدد  ديدددددددددددددددف دد 

باسدددت فللأ للسدددابةا لةحيدددابة  لتنحاسدددح   ودف ت صددد  لبحث  إلى لبعف ف تن لبنحتابج أوهاق أع درج  لت لفق  على 
لى تسدددددددددت   ع تثير  لتتير ل  لتتععة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  جاء  بفرج  عابة  جفلً 

على دةم لتالا  جاء ترتةحها  وبنحاءً   (042.2(  ول رل  تعةارت )2420ي   بمت سدددددددددددددد  حسددددددددددددددا  )لتالا   
تنحازبةًا على لبنحث  لبتالي  لبع لت  لبت نح ب جة   لبع لت  للاجتعاعة / لبثقافة   لبع لت  لبسددددةاسددددة / لبقا   ة   لبع لت  

( بين لسددددددددت ابا  0400ف تسدددددددت   دلاب  )يعا أظهر  عفلأ وج د فروق ذل  دلاب  إحيدددددددابة  عنح   للادتيددددددداد  
للخبرلء ح ا تثير  لتتير ل  لتتععة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  تعز  تتير ت )لبت يدددددددددد   

 سنح ل  للخبرة(4
 ، الجامعات الذكية.المتغيرات المجتمعيةالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
       The research aimed to identify the degree of influence that societal variables 
have on the transformation of Yemeni universities into smart universities. To 
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achieve the research objectives, the researcher employed a descriptive survey 
methodology and applied a questionnaire consisting of 24 items to a purposive 
sample of 22 experts in Yemeni universities, using the Delphi technique. The data 
were analyzed using appropriate statistical methods, and the study yielded several 
key findings. The most notable result was that the level of agreement on the impact 
of societal variables on the transformation of Yemeni universities into smart 
universities was very high, with an overall mean score of 4.40 and a standard 
deviation of 0.461. Based on the values of the fields, the ranking (in descending 
order) was as follows: technological factors, social/cultural factors, political/legal 
factors, and economic factors. Additionally, the results indicated no statistically 
significant differences at a 0.05 significance level between expert responses on the 
impact of societal variables on the transformation of Yemeni universities into smart 
universities based on the variables of (specialization and years of experience). 
Keywords: Societal variables, smart universities. 

 المقدمة:أولًا: 
وخاصددد    الا لتهع    تة   بلتث لا  لب بر  في شدددل لت ولبتير ل ة لأ بمرحل  تلةئ  بابتط رل  يمر لبعالم لب      

جدد  ألبتط ر لتتسدددددددددددددددارل في اددالا  لبت نح ب جةددا  للتر لبددكت جعدد  لأ  تددا  تععدد  على ترلجعدد  أ  عتهددا تن 
إصددددددددددددددمحةددد    نحهددا تن تحنم ذدداذ إحددفلا لبتير ل  لبمزتدد  بلت ة  تت لبتط رل  لبر أفرزلددا لبتثددف ددا   وبمدددا يم

 ل  عتها4
ذل لم لأاصدل  في بةئ  لبتعلةم لماتع  للخارجة  ولبفلخلة  غير ااً وو تًا تستعرة  إلتتععة  وتشد   لبتير ل        

ت ن لسددددددددددت اب  لبتعلةم ت لز    ا في لبق ة وللارا  ولتقفلر  فيددددددددددمً ععا تتةثا تل  لبتير ل  تن إت ا ا  وفر  
 (2114  1002فة تم نحا تن ت لجهتها )لأا  عف 
ولتقروءة  وتت  لتسددع ع  ولتربة بم تل  صدد ر  ير رة لتعل تا  ول تشددار وسدداب  لةعملأ وظه ر فحتقفلأ لبعلم        

ظهر     ددتلة تر ولت لدت لةب ترو ةدد  على  لب  ددا  شددددددددددددددح ددا  قتن لخترلعددا  تثدد  أق بدداحل ا لب عحة تر وتددا 
ةددداة تلدد  لبت نح ب جةددا جزءلي لا  ت زأ تن لأ بدداعتحدددارتهددارل  وأسددددددددددددددددابةدددا لبت نح ب جةدددا لأددف ثدد    تعلمإلى لأدداجدد  

 (1204لأ 1022)حسات   للاجتعاعة  لأف ث   للتر لبكت  تطلا تط  ر أسابةا لبتعلةم ولبتعلم
ر    سم  هكل لبعيددددتن هنحا أصددددحط تيددددطلط لبكياء  رلفق لبعف ف تن تنحاح  لأةاة  وأصددددحثت لل  ع  لبكية      

وه  ت ج دة في تع م لترلفق ولل  ع  لبر  سددددددت فتها  ياتحاي لبكية   ولتفع لبكية   وللجهزة لبكية   ولب  ا 
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لبدكي   و  رلً تدا أحددفيرتددا هدك  لل  عد  تن تير ل  يح ة في يدد  ادداا تن اددالا  لتتعت وفي ار قدد  ت    أفرلد   

بابعيدددددددر لبكي   ودف   ت سدددددددةت ت ه لأ لبكياء تن أجهزة وشدددددددريا  صدددددددير ة إلى  يم ن أع  طلق على هكل لبعيدددددددر
بةئا  وتسددددددداحا  يح ة ذية  تمث  لتتعت  وتفع بثيعلها وب اف  ت سدددددددسدددددددالا  وتن هك  لتسددددددداحا  لماتعا  

 (4    20لأ 1022لبكية  ) اصرت وفمك 
جدداتعددا  ذيةدد   ولبر تتعتت بددابعددف ددف تن ودددف سددددددددددددددعددت لبعددف ددف تن لمدداتعددا  ح ا لبعددالم إلى لبتث ا إلى       

غ هم عن ة  تعةز الح  لماتعا  لبكي للخيدددددددددددددداب  لبر تمةزهدا عن لمداتعدا  لبتقلةف    تث  لب  اءة وللا  تا   و 
ةدددف ددد  إلى تقللباتعدددا  لمدددتن الحددد  لمددداتعدددا  لبتقلةدددف ددد  بدددابعدددف دددف تن لتهدددارل  ولتعدددار   و تطلدددا لبتث ا تن 

يةد   ولتحاي ولةدلرة لبدك  تن لتتطلحدا  ولتق تدا  تثد  ت لفر رألم لتداا لبحشددددددددددددددرت لتتعةز   لب ثكيةد  لبداتعدا  لمد
 (24لأ 1021الثى و  لبكية   ولبحةئ  لبتعلةعة  لبكية   وشح   لتعل تا  ولتعار  )لبرتةفت

ل  ددا إلى ةددف دد   و فعددا تشددددددددددددددهددف  لمدداتعددا  لبعدداتةدد  تن تط رل  تعرفةدد  وتقنحةدد   وخروجهددا تن د لبحهددا لبتقل       
ت جدددا    ل  ددد  لمددداتعدددا  لبعربةددد  إلى جددداتعدددا  ذيةددد   وذبددد  ت ليحددد  لبتير ل  لجددداتعدددا  ذيةددد   يددداع دلفعددداي ب

تعت ولقةق وظددداب هدددا لتتعثلددد  في لبتعلةم  ولبحثددد  لبعلع   وخدددفتددد  لت  في للدلء ولبتط رل  لبتقنحةددد   وللارتقددداء
 (  22لأ 1000وسهالأ   )لبسعادوي

ظلت لماتعا  لبةعنحة  تعتعف على للسدددددددددددابةا لبتقلةف   في أدلبها لةدلرت وللياديم    وفي لب دت   سدددددددددددا       
 وتقددفا لتعرفدد   وغةددا  لبحثدد  لبعلع  لبددكت  ريز على إ تددا  وت بةددف وتطحةق لتعرفدد  وفق تتطلحددا  لبتط ر لبتقنم

 (224لأ .100لبتعلةم لبعالي ولبحث  لبعلع    )وزلرة
أع لبثقاف  لبسددددددابفة في لماتعا  لبةعنحة  تتسددددددم بابتقلةف    وذب  باااف   وللادتنحال بثع تا ياع أو تا  حة       

ليرها   تن أع    ع وسددددددددددددددةل  دلعع  ةحف تدا ععد  لبتعلةم عدابقدا بلتنحعة  بفلاً  للتثد   وهدكله  يدابن يمثد  لبنحع ذ  
  أو في بنحةتها في أارها لب  ر  جها  لبتقلةف   سدددد لءً يعا أع غددددع  إدرلك أوة  لبتيرة  جع  لماتعا  أسدددد ة بلت  

ت  ع سدددلأع جم د لبتشدددر عا  لت جه  بل اتعا   باةغددداف  إلىلبتنح ةعة   أو في تنحاه ها وأ شدددطتها لبتفر سدددة   
 4   (2  1020)ل ح    لتط رل بعلى حفوا تط ر في لبتعلةم لماتع  وحفوا أت تيرة  ت ليح   سلحًا

أزت  جابث  ي رو ا ولدعاً تعلةعاً جف فلً على تسدت   لبعالم   تعث  في أسدابةا وأذات تعلةعة  لم فرغدت دف و       
ت ن مم نح  لبتطحةق بةسددددددددددددددر وسدددددددددددددده با  على لبرغم تن ح م لة  اق في تع م بلفلع لبعالم بت ف  تقنحةا  لبتعلةم 

 4(21  1010وإدلرلا وبرلاها )جرلدل  
ق  أتددالأ لددفت جددف ددف  حةدد    تعلةق لبحثدد  وللاختحددارل  بقرلر تلمدداتعدددا  لبةعنحةددد   للتر لبددكت جعدد       

لأ يإجرلء لحترلزت ت لجه  ت شدددد  1010( بسددددنح  11لأ  ويكب  درلر وزلرت ردم )1010( بسددددنح  12وزلرت ردم )
ين  ولت سددددسددددا   على لبطلح   وأعيدددداء هةئ  لبتفر ا  ولةدلر ل سددددلحة   ا أيرارً يا ت وهك  لبتثف ا     وباء ي رو ا

 لماتعة 4
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ا على تا سدددددحق وتن خما إدرلك لبحاحث  لوة  لماتع  لبكية         ن جاء هكل لبحث  ةبقاء لتز ف ت  وتثسدددددةسدددددً
 4على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  على درج  تثير  لتتير ل  لتتععة  لبي ء
 مشكلة البحث: ثانيًا: 

 بلإجاب  عن لبس لا لبربةا للآتيقسعى هكل لبحث      
 درج  تثير  لتتير ل  لتتععة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية ؟تا 

 قتابةينلب ينلبس لب انحتو ت رل       
 ؟ر للخبرلءتعا  لبكية  تن وجه    تا درج  تثير  لتتير ل  لتتععة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لما 24
ه  هنحاك فروق ذل  دلاب  إحيددددددددددابة  بين لسددددددددددت ابا  للخبرلء ح ا درج  تثير  لتتير ل  لتتععة  على ل ا  14

 لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  تعز  تتير ت )لبت ي   سنح ل  للخفت (؟
 أهداف البحث:ثالثاً: 
بةعنحةدددد     عةدددد  على ل ا لمدددداتعددددا  ل تعثدددد  ل ددددف  لبربةا بلحثدددد  لبتعر  درجدددد  تددددثير  لتتير ل  لتتع      

 قلبتعر  علىوسةتم لقةق ل ف  لبربةا تن خما  4لماتعا  لبكية 
 تا درج  تثير  لتتير ل  لتتععة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  تن وجه    ر للخبرلء؟

هدد  هنحدداك فروق ذل  دلابدد  إحيدددددددددددددددابةدد  بين لسددددددددددددددت ددابددا  للخبرلء ح ا درجدد  تددثير  لتتير ل  لتتععةدد  على ل ا 
 لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  تعز  تتير ت )لبت ي   سنح ل  للخفت (؟ 

 في للآتيق أهمية البحث رابعاً:  
 ذ لةجرلءل  لبمزت  ولبعع  على إعاد لأل ا لبرسدددددددددداعف  تابج لبحث  لتسدددددددددد وبين وصددددددددددنحال لبقرلر على ل ات  دف 

 ل ا لماتعا  لبةعنحة  إلى جاتعا  ذية 4 ععلة  تسه  تن
ا  لبنح ر   في إيررلء لت تح  لبترب    باتعرف  لبعلعة   وإيرارة لهتعالأ لبحاحثين ةجرلء درلسدددددددددددد لبحث دف ت سدددددددددددده م  تابج 

 أ خر  جف فة في هكل لتاا4
ل  لبتقنحة  لماتعا  وت ليح  لبتط ر  تط  روزلرة لبتعلةم لبعالي لبرلتة  إلى لسددددددددددددددت اب  بت جها   أع هكل لبحث  جاء

 ولبت نح ب جة 4 
 حدود البحث: خامسًا:   

لأفود لت غدددددد عة ق لدتيددددددر هكل لبحث  على تعرف  درج  تثير  لتتير ل  لتتععة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     
 4لماتعا  لبكية 

 لت ا ة ق لماتعا  لبةعنحة 4لأفود 
 (10124- 1012لأفود لبزتا ة ق لبعالأ لماتع  )
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 لأفود لبحشر  ق اع ع  تن للخبرلء في لماتعا  لبةعنحة 4 

 مصطلحات البحث:سادسًا: 
 لتتير ل  لتتععة ق-2

على لبتنح ةم اع ل لبتحدددددددفلا  ولبتث لا  لبر تطرأ "( بدددددددث دددددددا 22 لأ 1001  دعر وآخروععرفهدددددددا )       
لاجتعاع  جزبة  لبتير  ل للاجتعاع  أت تل  لبر ت هر على تسدددددددددت   للبنحة  ولب حفل  للاجتعاعة    ة  رع 

لبطارب  على  وت نح ب جةا   يا  إلى ذب  لبتير ل  وعل لأ في ععلة  أوسدت ه  لبتير  لبثقافي بما  شدع  تن فنح ع  
 4"عا  د لعف لبتنح ةم للاجتعاع  بما فةها تن دةم وت

وتعر  لبحداحثد  لتتير ل  لتتععةد  إجرلبةداي بدث دا اع عدا تن لبتث لا  ولبتير ل  للاجتعداعة  وللادتيدددددددددددددداد          
اتعدا  لبةعنحةد     ل ا لمددعلى لبت نح ب جةد  لبر ارأ  على لتتعت لبةعنم و دا تدثير  و لبقددا   ةد  و ولبسددددددددددددددةداسددددددددددددددةد  

 جاتعا  ذية 4
 لماتع  لبكية ق-1
لمدداتعدد  لبددكيةدد  بددث ددا "جدداتعدد  ذل  ي دداءة وفعددابةدد  عددابةدد   تسددددددددددددددت ددفلأ أحددفا لبتط رل  في تقنحةددا   تعر        

ت نح ب جةدا لتعل تدا  وللاتيددددددددددددددالا  وتقفلأ اع ع  تن للخفتا  لتتاح  تن خما شددددددددددددددح   لة تر ت  فه  ت فر 
شددددددددددددد ةعهم على لد وسدددددددددددددل يةالم وتبةئا  تعلةعة  غنحة  وت اعلة  وتتير ة باسدددددددددددددتعرلر تن خما تم ين دفرل  للفر 

لبت اع  ولبتعاوع  وتعع  على ز ادة لتشدددداري  وتسددددئ بين في تط  ر ورفت تسددددت   لبععلة  لبتعلةعة  وبتثقةق ل ف  
 (224لأ  .102 " )لبع  نملتشترك لتتعث  في لبتعلم بش   أفي 

ارل  تددداد ددد  وتقنحةددد  وتدددفتج للابت ددد عر  لمددداتعددد  لبدددكيةددد  بدددث ددداق "جددداتعددد  حدددف ثددد  تمتلددد  بنحةددد  لتةددد يعدددا ت        
لبت نح ب جةدا ولة تر دت  بت فر   عةد  جف فة تن لبععلةا  لبتعلةعة  ولبععلة  وتسددددددددددددددتنحف على  شددددددددددددددات ترليز لبتعلم 
لةب تروي وترليز لب سدددددداب  لتتعفدة  وتيددددددم عفدل يح لً  تن لت لرد ولتيددددددادر لبعلعة  لت ت ح  ولتعل تا  لتتنح ع  

علعة  ولبحةئ  للافترلغدة  لت ت ح   وفيد ا درلسدة  ذية  وتعات  حاسدد    حة  تعتعف على لبتفر ا ولت تبرل  لب
 Morze, et al, 2013, 411))4 ولبتطحةق لبععل  وللابت ار في لبعف ف تن لل شط  لبتعلةعة  وللاجتعاعة "

وتعر  لبحدداحثدد  لمدداتعدد  لبددكيةدد  إجرلبةدداي بددث دداق جدداتعدد  يمنحةدد  ذل  ي دداءة وفعددابةدد  عددابةدد   تقددفلأ تعلةم ترع         
أحفا لبتط رل  في تقنحةا  لتعل تا  وللاتيدددددالا   نف  بنحاء إ سددددداع دادر على لبعة  في  لأوتتط ر باسدددددت فل

ما بنحة    لا تن تسدددددددتهل  بلععرف  إلى تنحتج  ا  تن خاتعت لتعرف  وت لجه  لبتثف ا  لتتسدددددددارع  ولتتنح ع   ول
 تنح ةعة  ذية   ومحت   وبرلتج تعلةعة  ذية   وأبنحة  ذية   وإدلرة ودةادة ذية   وتم    ذي 4

 لبفرلسا  لبسابق قسابعًاق 
  تتيدددعن لبفرلسدددا  لبسدددابق  عرغددداً ت جزلً بحعا لبفرلسدددا  ذل  لبيدددل  بم غددد ل لبحث   أو بعا ج ل حا      

 لبر لست اد  تنحها لبحاحث  ترتح  تن للحفا إلى للدفلأ  تت لةشارة إلى أبرز تممحها وذب  على لبنحث  للآتيق
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لأ( بعنح لعق" لسددترلتة ة  تقترح  بتث ا لماتعا  للهلة  لبةعنحة     لماتع  لبكية " 1012درلسدد  أب  أصددحت )-2

ف لماتعا  للهلة  لبةعنحة     لماتعا  لبكية   ولعتعهدففدت لبدفرلسدددددددددددددد  إلى تقدفا لسددددددددددددددترلتة ة  تقترح  بتث ا 
لبحاح  على لتنحهج لب صدددددددد   بشددددددددقةا لبتثلةل  ولتسددددددددث   وت  ع اتعت لبفرلسدددددددد  تن لةدلر ين وللياديمةين في 

(  ولسددت فلأ للاسددتحا   معت لتعل تا   وت صددلت لبفرلسدد  220لماتعا  للهلة  لبةعنحة   وبليرت عةنح  لبفرلسدد  )
(  وحي  ااا لبيع  على تت س  2422عفة  تابج تن أوها أع ااا لبق ة حيد  على تت س  حسا  )إلى 

(  يعا ت صددلت إلى أع لب غددت للاسددترلتة   لتنحاسددا بتث ا لماتعا  للاهلة  إلى جاتعا  ذية  2412حسددا  )
 ه  للاسترلتة ة  لبففاعة  )لسترلتة ة  لبثحا  وللاستقرلر(4

لأ( بعنح لع" تتطلحا  ترب    بتث ا لماتعا  للرد ة     لماتعا  لبكية  في ظ  ير رة 1010درلسدددددد  محعف  )-1
لتعل تا  وللاتيددددددددددددداا" هففت لبفرلسددددددددددددد  على لبتعر  إلى تتطلحا  ترب    تقترح  بتث    لماتعا  للرد ة     

ةنح  لب صدددددددددددددد    ولختار  علماتعا  لبكية  في ظ  ير رة لتعل تا  وللاتيددددددددددددددالا   ولسددددددددددددددت فتت لبحاحث  لتنحهج 
( عيددددددددد  هةئ  تفر ا في لماتع  للرد ة   ويا ت أهم لبنحتابج أع لتت سددددددددد  لبعالأ تقةالم 202عشددددددددد لبة  عفدها )

تتطلحدا  ل ا لماتعا  للرد ة     لماتعا  لبكية  تن وجه    ر أعيدددددددددددددداء هةئ  لبتفر ا في لماتع  للرد ة   
 ي   ياع تت سطا4ً

لأ( بعنح لع" أوة  خبرة لماتعا  لبكية  في لسددددددين أدلءها حسددددددا ال  تايمز 1022ك  )  فمتدرلسدددددد   اصددددددر -2
لأ" هففت لبفرلسددددددددددددد  إلى لب د   على لبفور 1022 -لأ1022بلتعلةم لبعاا  ررب  جاتع  أيسددددددددددددد  رد في لب ترة 

لبتريةز على رربدد   تلبدكت تسددددددددددددددهم بددا خبرة لمدداتعدد  لبددكيةدد  في لقةق ترلتددا ر دداد دد  في الدد  تددايمز بلتعلةم لبعددالي  ت
لأ  ولسدددت فتت لتنحهج لب صددد   وت صدددلت لبفرلسددد  1022أيسددد  رد ولبر لحتلت لترلتا لبر اد   عاتةا تنحك سدددنح  

إلى أع جاتع  أيسدددد  رد تسددددعى بشدددد   تسددددتعر إلى إ شدددداء بةئ  ذية   وردعة   وعاتة  تن خما إ شدددداء اتععا  
خما إ شدددددددددددددددداء ت تمرل  و دددفول  علعةددد  ح ا للابت دددار لبردع   ردعةددد  تحت رة تريز على للابت دددارل  ل ددداتددد  تن 

ولبتددفر ددا وتنح ل لتهددارل  بلع ظ ين ولبطلحدد   وتعز ز وتط  ر لبحنحةدد  لبتثتةدد  بتقنحةدد  لتعل تددا  بددفعم لبتعلةم لبردع  
 ولبحث ا  وت سةت لتشاري   ولةدلرة لبردعة 4

  تروي في لبعرلق وأبعاد  لبقا   ة " هففت لبفرلسدد  إلىلأ( بعنح لع" لبتعلةم لةب1021درلسدد  للخزرج   وعل   )-2
إبرلز ت ه لأ لبتعلةم لةب تروي  وللسددددددددددددددحدا  لبر تدففت بدالاهتعدالأ ندكل لمدا دا  ويكب  لف ف لتع دا  لبر ل ا 

لةم عدوع لبتقددددفلأ أو تطحةق هددددكل لبنح ل تن لبتعلةم في لبعرلق  وتدددداه  لأل ا لتقترحدددد  بتط  ر لبععدددد  في ادددداا لبت
لةب تروي في لبعرلق  ولسدددت فلأ لتنحهج لب صددد    وت صدددلت لبفرلسددد  إلى وج د  ق  يح  في هكل لتاا تن حة  
عفلأ ت فر بنى لتة  بلنحه ض بابتعلةم  ودفتت لبفرلسدددددد  لبعف ف تن لتقترحا  ولبت صددددددةا  لبر تريز على للاهتعالأ 
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سددددددسددددددا  وللفرلد    أو تط  ر لبحنى لبتثتة   وت ف  لبفعم بلع  بابت عة  بلع تعت ولتعلم ولتتعلم  ولبعع  على ت ف

 تت لبتريةز على إعاد محت   تعلةع  وفق تعا   لم دة لبتعلةعة 4
لأ( بعنح لع" تقةةم تددف  ت لفر تتطلحدددا  لمددداتعدددا  لبدددكيةددد  في لمددداتعدددا  1021درلسدددددددددددددددد  لبرتةدددفت والثى )-0

 تا  وتتطلحا  لماتعا  لبكية  في جاتع  لبسدددددادل  بميدددددر  لتيدددددر  " هففت لبفرلسددددد  إلى تقةةم تف  ت لفر تق
باةغددددددداف  إلى وغدددددددت خط  تقترح  بلتثسدددددددين في لتسدددددددتقح   وبتثقةق هف  لبفرلسددددددد  لسدددددددت فلأ لبحاحثاع لتنحهج 

( عيددددد  تن أعيددددداء هةئ  لبتفر ا  اتع  20لب صددددد    يعا لسدددددت فتا للاسدددددتحةاع و  ت ز عها على عةنح  عفدها )
ا ت أبرز لبنحتابج ت فر بعا تتطلحا  لبتث ا    لماتع  لبكية  بفرج  تعق ب  تث  للش ا  تف نح  لبسادل  وي

للذيةدداء  ولةدلرة لبددكيةدد   بةئددا  لبتعلم لبددكيةدد   ولا   جددف تحدداي ذيةدد   ويددا ددت تن  تدداب هددا بددث ددا على لبرغم تن 
 4حل تت لفر بش   أيبر وج د بعا تتطلحا  لماتع  لبكية  إلا أ ا  اج  إلى تط  رها ولسةنحها

لأ( بعنح لع" أوة  لبحنحة  لبتثتة  لبتقنحة  في لبتث ا إلى لماتع  لبكية " هففت لبفرلسدددد  إلى 1022درلسدددد  ب رو )-.
لبتريةز على غدددددرورة تط  ر ولف   لل  ع  لبتعلةعة   ولبسدددددع  بلنحه ض باماتع  بما  ت لفق تت تتطلحا  لبعيدددددر  

تع  تت عف في ععلة   طة  وللا تقاا إلى لسدددددت فللأ لبتقنحة  ب   تطحةقالا في لماووغدددددت إسدددددترلتة ة  تقترح  تسدددددا
لبت ظة  للتث  بلتعلةم لةب تروي في لبععلة  لبتعلةعة   ة   سداهم في بنحاء جاتع  عير   ذية   وبتثقةق هف  

حا  لبتقنحة  لبعف ف تن لتتطللبفرلسد  لسدت فلأ لتنحهج لب صد   وت صدلت لبفرلس  إلى عفد تن لبنحتابج أبرزهاق وج د 
بلتث ا إلى جاتع  ذية  تنحها ت ف  بنحة  لتة  ذية  تتط رة تتيددددددددددددعن رهةزل  وشددددددددددددة ا  لا سددددددددددددل ة  وسددددددددددددل ة  
وشدددددددددداشددددددددددا  عرض وب حا  إعم ة  تتقفت   وأ  ع  إدلرة و  م تعلةعة  وشددددددددددح ا  لجتعاعة   وأ  ع  صددددددددددةا   

تعدداع   وبراةددا  تعلةعةدد  ذيةدد   ويددكبدد  يرقددافدد  ردعةدد  لب ترو ةدد  ذيةدد   وصدددددددددددددد ثددا  على ت لدت لبت لصددددددددددددددد  للاج
بلعتعلعين ولتعلعين وأعيددددددددددددددداء لبحةئدد  لبتعلةعةدد  ولبردعةدد  لتتير ة دلبعددا يدداتهددارل  لتطل بدد  لاسددددددددددددددت ددفللأ لبت هةزل  

 ولببرلتج  وتقنحةا  لبشح ا  ولتعرف  بات ردل  للاصطمحة  ولتت يي 4  
سدترلتة ة  تقترح  بتث ا لماتعا  لب لسطةنحة     لماتع  لبكية  في غ ء لأ( بعنح لع" إ.102درلسد  لبع  نم )-2

تتطلحا  لدتيدددددددداد لتعرف " هففت لبفرلسدددددددد  إلى لبت صدددددددد  ةسددددددددترلتة ة  تقترح  بتث ا لماتعا  لب لسددددددددطةنحة     
تث ا    بلماتع  لبكية  في غدددد ء تتطلحا  لدتيدددداد لتعرف   وذب  تن خما لبتعر  على درج  ت لفر تتطلحا  ل

لماتع  لبكية  في غدددد ء تتطلحا  لدتيدددداد لتعرف   لعتعف  لبحاحث  على لتنحهج لب صدددد   لبتثلةل  ولتنحهج لبحنحاب   
وت   ت عةنح  لبفرلسد  تن جمةت لبععفلء  ولبنح ل   ورسسداء للدسالأ في لماتعا  لب لسطةنحة  بمثاف   غزة عفدهم 

أبرزهاق غدددرورة ت فر أشددد ا  أذيةاء ي  م لبعنحيدددر للهم في بنحة   ( وت صدددلت لبفرلسددد  إلى عفد تن لبنحتابج..2)
 لماتع  لبكية    لةها إعاد بةئ  ذية   ثم شح   تعرف  وح م وإدلرة ذية   وأخ ل أبنحة  ذية 4

( بعنح لع" رس   بتط  ر لأرلأ لماتع  لبكي " هففت لبفرلسدددددد  ب غددددددت تيدددددد ر  Kwok 1020درلسدددددد  ي وك)-1
بتط  ر لأرلأ لماتع  لبكي   ويكب  تعرف  لبتثف ا  لبر ولجهت لأرلأ لماتع  لبكي  في  ح ا لبسددددددددح  لتع نح 
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غ ء تط  ر تقنحة  لتعل تا   ولتحت لبحاح  لتنحهج لب ص    واحق  لبعةنح  على لبطلح   ولتعلعين  وللآباء  ولةدلرة  

   وغددددرورة تط ر تقنحة  لبتعلةم وللاتيددددالاوت صددددلت لبفرلسدددد  إلىق وج د لف ا  جف فة في لأرلأ لماتع   تة   ب
 ت فر الح   وتعلع ع دادروع على لبتعات  تت لبتط ر لبتقنم  غددددددرورة إعاد بةئ  تعلةعة  ذية   وبنحة  لتة  لب ترو ة  

وأشدددددد ا  أذيةاء تن أج  لأيدددددد ا على جاتع  ذية   وأع تثهة  للشدددددد ا  بة    ل أذيةاء تن أهم تتطلحا  
 كي 4لأرلأ لماتع  لب

( بعنح لع" لماتعا  لبكية ق رس   بلعيدددددددر سدددددددر ت Coccoli and others 1022درلسددددددد  ي يل  وأخروع ) -2
لبتير " هددففددت لبحثدد  إلى تعرفدد  لب غددددددددددددددت لأددالي في لمدداتعددا  للوربةدد   وللاامل على رددار  لبتط  ر فةهددا    

ا   ت سددددددسددددددا   ولت لانحين  ولسددددددت فلأ للاسددددددتحلبعيددددددر لبكي   ويا ت عةنحتا اع عا تن لتعلعين  ولبطلح   وإدلرة ل
وورش لبعع   ولتحت لبحاح  لتنحهج لب صدددددددد   لبتثلةل  ويا ت تن أهم لبنحتابج أع لماتع  لبكية  تسددددددددت فلأ لبتقنحة  
تن أج  لسدددددين أدلبها  ولسدددددين   عة  خرجةها تن خما إعفلد لبشدددددحا  وذب  ب غدددددت خط  تزودهم بمهارل  

على لتنحافسد  في سد ق لبعع   وغدرورة تيعةم ذ ذ  لماتع  لبكية  تا با تن أيرر ولغط تتعفدة بة  ع  م لبقفرة 
في لسددددددددين لماتعا  و  ةا لبت ل    ولبكت أوغدددددددددثتا ررب  جاتع  يابة  ر ةا لبكت خ يدددددددددت   قالم بنحسدددددددددح  

ح  ولتعلعين   بين لبطلوررب  ولا   يابة  ر ةا  وأع تن أهم لبع لت  ةعاد جاتع  ذية  وج د عمد  تشدددددددددتري %.2
 وجمةت للش ا  لبك ن  م عمد  في لبتعلةم4

( بعنح لع" إدلرة لتعرف  يثسدددددالم ماتع  Owoc and Marciniak 1022درلسددددد  ولوولم و تارتشدددددةنحةاك )-20
ذية " هففت ةبرلز دور إدلرة لتعرف  وأوةتا في نجا  لت سدددددددسدددددددا  وخاصددددددد  لماتعا  لبكية   لسدددددددت فلأ لبحاحث ع 

نحهج لب صددد    وللاسدددتحا   أدلة   ت ز عها على عةنح  تن للخبرلء وت صددددلت إلى عفد تن لبنحتابج أبرزهاق وج د إدلرة لت
لتعرف  ب   تسدت   تن تسددت  ا  لماتع   تةط إت ا ة  تط  ر لت سدسدد  لماتعة  بثيعلها و سددعط بتنح ةك ععلةا  

  لت سدددددددسددددددد  لماتعة   و سددددددداعفها بثع ت  ع جاتع  للابت ار  ولسدددددددين أدلبها  ويكب  تط  ر للاتيدددددددالا  دلخ
 عير   ذية   وأع تق تا  لماتع  لبكية  تق لأ بش   أساس  على إدلرة لتعرف   وتتطلحا  لدتياد لتعرف 4

لأ( بعنح لع" لبتث ا    لماتع  لبعيددر   وفقا تتطلحا  لدتيدداد لتعرف   تيدد ر تقتر  1021درلسدد  للخعاش )-22
م لبعالي لبسع دت" هففت لبفرلس  إلى لب ش  عن تي ر ماتع  ذية  سع د   تن خما آبةا  ت سدسا  لبتعلة

للادتيدددددددددددددداد لتعرفي  وتعرفد  لحتةداجا  لماتع  لبكية   وبتثقةق أغرلض لبحث  لسددددددددددددددت فتت لبحاحث  أدلتين واق 
للدسددددالأ في لماتعا   ( خح لً تن فئا  أعيدددداء الا لبشدددد ر  ورسسدددداء22للاسددددتحا    وزعت على عةنح  د لتها )

لبسدددع د   وللسددداتكة وللخبرلء وت صدددلت لبفرلسددد  إلى عفد تن لبنحتابج أبرزهاق أع أهم تتطلحا  ل ا لماتعا     
لمدداتعدد  لبددكيةدد  في ظدد  لدتيددددددددددددددداد لتعرفدد  ه  إعدداد بنحةدد  تنح ةعةدد  تن خما ت ف  تنح  تدد  لةبددفلل وللابت ددار تتعتت 
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الأ لماتع  وحفل  ة تا  لتعرف   وت ظة ها تعام  تشدددددددددد م  ولدعة   ويكب  ب  اءة عابة   وجع  ترليز وأدسدددددددددد

 تيعةم تنحهج  تنحاسا تت ير رة للاتيالا  ولتعل تا 4
( بعنح لع بةئ  لبتعلةم لتنحتشدددددددددرة في سدددددددددةاق Taimoor Khan and Zia 1002درلسددددددددد  تةع ر خاع وز ا)-21

يةز فةها على ترل  تيعةم جف ف بحةئ  تعلةعة  ت اعلة   تم لبتر لب ع  لتسدتقحل ق لماتع  لبكية " هففت لبفرلسد  لاد
لبت اع  ولت ير دة   وي اءة للدلء ولبفد  في لبتطحةقا  ولتعرف  لتسدددددت فت  في لبععلة  لبتعلةعة   وت صدددددلت لبفرلسددددد  

م بلععلم نحةددد  يددداتإلى عدددفد تن لبنحتدددابج أبرزهددداق أع لأرلأ لمددداتع  لبدددكي  ه  بةئددد  غنحةددد  جدددفلً  وإ دددا ت فر دععدددا تق
ولتتعلم وب دد  لبعدداتلين بددامداتعدد   ولع لأرلأ لمدداتع  لبددكي   عط  حل لا تن أجدد  ت لجهدد   تل  لبقيددددددددددددددا ددا لبر 

 ت لجها لل  ع 4
لأ( بعنح لع "رس   تسددددددددددتقحلة  ة شدددددددددداء جاتع  ت ت ح  في لمعه ر   لبةعنحة " هففت 1000درلسدددددددددد  )لمرلدت -22

لرس   لتسدددتقحلة  ة شددداء جاتع  ت ت ح   ولسدددت فلأ لبحاح  لتنحهج لب صددد    و  لبفرلسددد  إلى وغدددت تيددد ر تقتر  ب
(  ولتسددددددددددددددت ةف ن تن دح  لماتع  200ت ز ت لسددددددددددددددتحا   على للخبرلء تن جاتعر صددددددددددددددنحعاء وعفع لبحاب  عفدهم ) 

 ت ح   لت( وت صددددلت لبفرلسددددد  إلى أع جمةت لتالا  تتيدددددعن للهفل  لتقترح  بل اتع  100لت ت ح  وعفدهم )
ويكب  ح ا لب ئا  لتسدددددتهفف  تن لماتعا  لت ت ح   و  الأ لبقح ا ولبتسددددد ة  لتقتر  بل اتع  لت ت ح   و  الأ 
لبفرلسدد  لتقتر  بل اتع  لت ت ح  وحيددلت على ت لفق  عابة  جفلً تن دح  أعيدداء عةنح  لبفرلسدد   ولتسددت ةف ن تن 

 لماتع  لت ت ح 4
 السابقة:التعليق على الدراسات 

 تن حة  للهفل ق-2
لأ(  ولبرتةفت 1010لأ(  ودرلسددددددد  أب  أصدددددددحت )1021لت ق لبحث  لأالي في ل ف   تت درلسددددددد  لبشدددددددعا  )    

 لأ(  بةنحعا لختل  تت بقة  لبفرلسا  للخر 10214والثى)
 تن حة  لتنحهجق-1

 فتت بسدددددابق   حة  لسدددددت ت ق هكل لبحث  في لسدددددت فلتا بلعنحهج لب صددددد   لتسدددددث  تت جمةت لبفرلسدددددا  ل    
لبفرلسدددا  لبسدددابق  لتنحهج لب صددد   بمفخمتا لت تل   لبتثلةلة  أو لتسدددثة   فقف ععف ي  باح  على لسدددت فللأ 

 لتفخ  لتنحاسا بطحةع  درلستا وأهفلفها4
 تن حة  للدلةق-2

لأ(  1000لمرلدت) ت ق لبحث  لأالي في لسدددددت فللأ أدلة للاسدددددتحا   تت تع م لبفرلسدددددا  لبسدددددابق   يفرلسددددد      
لأ(  1022لأ(  ودرلسدد  لبسددعةف).102لأ(  ودرلسدد  لبع  نم )1022لأ(  ودرلسدد  ي يل )1021ودرلسدد  للخعاش)

 لأ(  ويختل  تت بقة  لبفرلسا 10104لأ(  ودرلس  أب  أصحت )1021ودرلس  لبرتةفت والثى )
 تن حة  لتتعت ولبعةنح ق-2



 
 

120 
 
 

العدد الثامن والعشرون-مجلة جامعة الـزيتونة الدولية              
           Issue N. 28 / ISSN:2958-8537 

 
في لختةدددار لمددداتعدددا  يع تععددداً  ثةددداً  يدددفرلسدددددددددددددددد   ت ق هدددكل لبحثددد  تت بعا لبدددفرلسددددددددددددددددا  لبسددددددددددددددددابقددد        

لأ(  1020لأ(  ودرلسددددددد  ي ك)1022لأ(  ودرلسددددددد  ي يل  ولخر ن)1021لأ(  ودرلسددددددد  للخعاش)1000لمرلدت)
لأ(  ودرلسددددد  أب  أصدددددحت 1021لأ(  ودرلسددددد  لبرتةفت والثى)1022لأ(  ودرلسددددد  ب رو).102ودرلسددددد  لبع  نم)

 لأ(  ويختل  تت بقة  لبفرلسا 10104)
 ا للاست ادة تن لبفرلسا  لبسابق قج ل -0

 لست اد  لبحاحث  تن لبفرلسا  لبسابق  في لبعف ف تن لم ل ا أوهاق      
 إيررلء لةاار لبنح رت4 أ4

 لختةار لتنحهج وتيعةم أدلة لبحث 4  4
 لختةار للسابةا لةحيابة  لتنحاسح  لتست فت  في للة  لبحةا ا     4
 لبسابق  في تقار   لبنحتابج4ت ظة  لبفرلسا   د4
 لف ف لب   ة لتعرفة  لبر  ية ها لبحث 4 ه4

 منهجية البحث وإجراءاته:
 :البحثأولا: منهج 

 4  لست فللأ لتنحهج لب ص   بثسل با لتسث      
 وعينته:البحث ثانياً: مجتمع 

برلء في لمدداتعددا  تن للخلبحثدد  لأددالي وأهددفلفددا وادداا دلبرتددا لبحثثةدد   فقددف ت  ع اتعت لبحثدد    رل بطحةعدد       
 ( خح لً تن لماتعا  لبةعنحة 114لبةعنحة   و  لختةار عةنح  تقي دة تن للخبرلء لتت ييين بليرت )

 ثالثاً: وصف خصائص الخبراء:
  سا تتير  لبت ي ق-2

 التخصصوصف أفراد العينة حسب متغير  (1جدول )
 لبنحسح  لبعفد لبت ي 

 86.4 19 إ ساي
 13.6 3 تطحةق 
 100.0 22 لتع ل

هم حة  بل  عفد ا  لة سدددددددا ة  ت يددددددديدددددددلب( بثع لبيرابحة  لبع عى تن للخبرلء يا  ل تن 2 تبن تن لمفوا )     
في حين بل  عفد للخبرلء في لبت يدددددددددديددددددددددا  ( تن إجمالي عفد للخبرلء  %1.42  ويمثل ل تا  سددددددددددحتا )خح لً ( 22)

 (4%.224ويمثل ل تا  سحتا )( خبرلء  2لبتطحةقة  )
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  سا تتير  سنح ل  للخبرةق-1

 وصف أفراد العينة حسب سنوات الخبرة (2جدول )
 لبنحسح  لبعفد سنح ل  للخبرة

 36.4 8 سنح ل  فثد  20
 36.4 8 سنح  22-10
 27.3 6 سنح  فثيثر 12

 100.0 22 لتع ل
( خبرلء  وبنحسدددددددددح  بليرت 1)سدددددددددنح ل  فثد ( بل   20لبك ن خبرلم ) ( أع عفد للخبرلء1 تيددددددددط تن لمفوا )     

( خبرلء  1)سددددددددددددددنح ( بل   10-22لبك ن خبرلم تترلو  بين ) ( تن عةنحد  للخبرلء  بةنحعدا بل  عدفد للخبرلء2.42%)
( خبرلء  .سددنح  فثيثر( ) 12لبك ن خبرلم )( تن عةنح  للخبرلء  في حين بل  عفد للخبرلء %2.42وبنحسددح  بليرت )
 (  تن إجمالي عفد للخبرلء4%1241وبنحسح  بليرت )

 رابعاً: صدق أداة البحث:
دداتدت لبحداحثد  بدإعداد تعداتم  للارتحات بين ي  فقرة تن فقرل  للاسددددددددددددددتحا   ودرج  لتاا لبكت تنحفر  لتا       

 4ذب غط    ( 2) لمفواو ويكل لبفرج  لب لة  بلعث ر بش   عالأ  
 للمتغيرات المجتمعية المؤثرة على التحول نحو الجامعات الذكية نتائج صدق الاتساق الداخلي (3جدول )

 للارتحات ي   للارتحات باتاا لأ للارتحات ي   للارتحات باتاا لأ للارتحات ي   للارتحات باتاا لأ

2 .793** .672** 2 .708** .691** 0 .664** .723** 

 **923. لبع لت  لبسةاسة /لبقا   ة  **557. **704. 2 **855. **872. 1
2 .853** .701** 2 .752** .798** 0 .950** .768** 

1 .857** .653** 2 .931** .754** . .676** .657** 

 **829. لبع لت  للاجتعاعة  ولبثقافة  **670. **870. 1 **712. **891. 2
2 .763** .612** 2 .811** .624** 0 .713** .706** 

 **750. لبع لت  للادتياد   *534. **701. 2 *457. **779. 1

2 .770** .613** 2 .848** .746** 0 .877** .806** 
1 .661** .446* 2 .771** .776** . .711** .648** 

 **879. لبع لت  لبت نح ب جة 

لتتير ل  لتتععةدددد  لت يررة على ل ا  جمةت اددددالا ( أع جمةت تعدددداتم  للارتحددددات في 2 تيددددددددددددددط تن لمددددفوا ) 
(  وبكب  تعتبر 0402إحيددددددددددابةًا  وبفرج  د    عنحف تسددددددددددت   دلاب  )لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  دلب  

 جمةت لتالا  صادد  وتقةا تا وغعت بقةاسا4
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 ثبات الأداة:خامساً: 

  Cronbach's Alpha Coeffficientلققدت لبحداحثد  تن يرحا  للاسددددددددددددددتحا   تن خما تعات  أب ا يرو حا  
   (2جفوا ) ويا ت لبنحتابج يعا ه  تحةنح  في

استبانة المتغيرات المجتمعية المؤثرة على تحول الجامعات نحو الجامعات معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات ( 4الجدول )
 الذكية

 تعات  أب ا يرو حا  عفد لب قرل  لتالا  لأ
 0.86 5 لبع لت  لبسةاسة / لبقا   ة  2
 0.96 8 لبع لت  للاجتعاعة /لبثقافة  1
 0.85 5 لبع لت  للادتياد   2
 0.89 6 لبع لت  لبت نح ب جة  2

 0.96 24 تتير ل  لتتععة  ي  ع لت  ل
ااا تن االا  ب    أب ا يرو حا  يا ت تقح ب  إحيدددددابةاً ( أع دةع  2 تيدددددط تن لبنحتابج لت غدددددث  في لمفوا ) 

ي     بلأدلةا دةعد  تعدات  أب  جداء  حةد   لتتير ل  لتتععةد  لت يررة على ل ا لمداتعدا     لمداتعدا  لبدكيةد 
 وهكل  عنم أع تعات  لبثحا  ترت ت4(  .042)

 المحك المعتمد في البحث:سادساً: 
 تقةالم بة ر  للخعاسد  تن خما حسدا  لتف  بين درجا  لبحفلب  في للاسدتحا     لف ف ا ا للخم ا في     

(  وبعف ذب    0410= 2/0( وتن ثم تقسدددددددددددةعا على أيبر دةع  بلثيددددددددددد ا على ا ا للخلة  أت )2=2 -0)
   4ل لة بإغاف  هك  لبقةع  إلى أد  دةع  بتثف ف لأف للعلى 
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 أ.م. د/ طاهر محمد الأهدل و الله عبد المجيد سلام شيماء عبد

 
 على درجة المقياس( محك الحكم 5جدول )

 ةع  لبحف  د
 لأفود لأقةقة  بلعت س  لأسا 

 لبفلاب  لبل  ة  بفرج  لبت لفر
 لأف للعلددى لأف للد ددى

 تنح  ي  جفلً  1.80 1 2
 تنح  ي  2.60 1.82 1
 تت سط  3.40 2.62 2
 عابة  4.20 3.42 2
 عابة  جفلً  5 4.22 0

 الإحصائية المستخدمة: بسابعاً: الأسالي  
 لبحاحث  باست فللأ للسابةا لةحيابة  للآتة ق تبلإجاب  عن أسئل  لبحث  دات      

 لبت رلرل  ولبنحسا لتئ    تعرف  خياب  عةنح  لبحث 4 
 تعرف  صفق للاتساق لبفلخل  ب قرل  للاستحا    ولبيفق لبت   نم4 (Pearson)تعات  لرتحات ب س ع 

 لختحار أب ا يرو حا  تعرف  تف  يرحا  أدلة لبحث 4 
 4لتت س  لأسا  وللا رل  لتعةارت

( يروسددددد اا و لز ب ث  دلاب  لب روق بين تقف رل  عةنح  لبحث   سدددددا تتير ل  Kruskal- Wallisلختحار )
 لبحث 4
لء   لسددت ابا  للخبر بل شدد  عن دلاب  لب روق بين تقف رل  تت سددطا (Mann-Whitneyتاع و تنم )لختحار 

 4تعز  تتير  لبت ي 
 :نتائج ومناقشتهاعرض ال
عات تحول الجامعلى ما درجة تأثير المتغيرات المجتمعية الأول الذي نصـــــــــــه: الإجابة عن الســـــــــــؤال أولًا: 

 ؟من وجهة نظر الخبراء اليمنية نحو الجامعات الذكية
لتتير ل  لتتععة   درج  تثير  تعرف وللا رلفا  لتعةار   بلإجاب  عن ذب    لسدت فللأ لتت سدطا  لأسابة         

 تن وجه    ر للخبرلء  و  عرض لبنحتابج على لبنحث  للآتيق  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية 
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معية على تحول المجتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات الخبراء لدرجة تأثير المتغيرات  (6جـــدول )

 الجامعات اليمنية نحو الجامعات الذكية

لتت س   لبرتح  لتالا  لأ
 لأسا 

للا رل  
 لتعةارت

لب زع 
 لبفلاب  لبل  ة  لتئ ت

 عابة  جفلً  4.4 552. 4.40 1 لبع لت  لبسةاسة / لبقا   ة  2
 عابة  جفلً  4.35 610. 4.35 2 لبع لت  للاجتعاعة /لبثقافة  1
 عابة  جفلً  4.39 533. 4.39 2 لبع لت  للادتياد   2
 عابة  جفلً  4.45 486. 4.45 2 لبع لت  لبت نح ب جة  2

 عابة  جفلً  4.4 461. 4.40 ي    درج  تثير  لتتير ل  لتتععة تت س  
اتعا  لبةعنحة     لمتثير  لتتير ل  لتتععة  على ل ا لت لفق  على  درج لبسددددددددابق أع  تيددددددددط تن لمفوا        

(  2420ي   بمت س  حسا  بل  )  لتالا   على تست   ت لفق  عابة  جفلً بفرج    دف جاء لماتعا  لبكية 
على ت يرر  لتتير ل  لتتععة أع  تشدددددددددد  إلى ت لفق آرلء للخبرلء علىوهك  لبنحتة    (042.2) وبا رل  تعةارت بل 

 بفرج  عابة  جفل4ً  لبكية  ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا
على  ةدد ادداا لبع لتدد  لبت نح ب جتن حةدد  آرلء للخبرلء حيددددددددددددددد   اددالا  ع لتدد  لتتير ل  لتتععةدد وبتثلةدد         

لبع لت  لبسدددةاسدددة / لبقا   ة  حيددد  ااا و (  2420لترتح  للولى  بفلاب  ب  ة  عابة  جفلً  بمت سددد  حسدددا  بل  )
على  لبع لت  للادتياد  حي  ااا و (  2420  بمت سد  حسدا  بل  )عابة  جفلً ب  ب  ة    بفلاثا ة على لترتح  لب

 لبع لت  للاجتعاعة / لبثقافة حيددد  ااا و (  2422  بمت سددد  حسدددا  بل  )عابة  جفلً   بفلاب  ب  ة  ثابث لترتح  لب
 4(2420  بمت س  حسا  )عابة  جفلً   بفلاب  ب  ة  رلبع  وللخ ةعلى لترتح  لب

ا بنحتابج لبتثلة  لةحيددددداب          ا لماتعا  لبةعنحة     على للتتير ل  لتتععة  فرج  تثير  بوفةعا  ثتي عرغدددددً
 تن وجه    ر للخبرلء ب   ااا على حف   وذب  على لبنحث  للآتيق  لماتعا  لبكية

 لبع لت  لبسةاسة / لبقا   ة قااا -2
  لسدددت فللأ   ت  لبسدددةاسدددة / لبقا   ة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية تثير  لبع لتعرف  درج       

 لتت سطا  لأسابة   وللا رلفا  لتعةار    و  عرض لبنحتابج على لبنحث  للآتيق 
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ة/ القانونية على يلدرجة تأثير العوامل السياسالخبراء المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات  (7جـــدول )

 عملية تحول الجامعات اليمنية نحو الجامعات الذكية

ةعنحة  لبع لت  لبسددددةاسددددة / لبقا   ة  على ل ا لماتعا  لب تثير أع درج  لت لفق  على لبسددددابق  تيددددط تن لمفوا   
  على تسددددددددددددددت   لتاا ي   بمت سدددددددددددددد  حسددددددددددددددا  بل  عابة  جفلً بفرج  ت لفق    دف جاء لبدكيةد    لمداتعدا  

 (04001) ول رل  تعةارت بل (  2420)
( ولبر تنح  على " ز  لماتعا  لبةعنحة  وترليزها لبحثثة  في 0حيددددلت لب قرة ردم )فقرل  لتاا وبتثلة   تابج  

 اب ة  للتر لبكت  عرد  تط ر لبتعلةم لماتع  وإت ا ة  ل ا لماتعا لبيدددرلعا  لبسدددةاسدددة  وللععاا لأزبة  ولبط
 ول رل  تعةددارت ( 2400  بمت سدددددددددددددد  حسدددددددددددددددا  )عددابةدد  جددفلً جدداتعددا  ذيةدد " على لترتحدد  للولى بددفرجدد  تددثير  

وتعزو لبحاحث  ذب  إلى ت ظة  لماتعا  في لأسدددددددابا  لبسدددددددةاسدددددددة  وعسددددددد رلا وتسددددددد رها لخفتت  (04021)
 4سةطر علةها ولقةق أهفلفا لبسةاسة لبطر  لت

 لأعفلبعالي و  ت سددددددسددددددا  لبتعلةم( ولبر تنح  على "جم د لبتشددددددر عا  لتنح ع  بشدددددد وع 2حيددددددلت لب قرة ردم )و   
ت ليحتها بلتير ل  لبتعلةعة  في لماتعا  لبعاتة " على لترتح  للخ ة بفرج  تثير  تت سدددددددددددددط   بمت سددددددددددددد  حسدددددددددددددا  

لتت س   لب قرل  لأ
 لأسا 

للا رل  
 لتعةارت

لب زع 
 لتئ ت

ترتةا 
 لبعحارل 

لبفلاب  
 لبل  ة 

2 
تثيرر لماتعا  باستعرلر للزتا  للتنحة  ولبسةاسة  مما 

  عرد  تشار عها لبتط  ر  
 جفلً  عابة  2 4.5 740. 4.50

تنحات  لبيير ت لبسةاسة  على صنحاع  لبقرلر في  1
 ت سسا  لبتعلةم لبعالي

 عابة  جفلً  1 4.5 673. 4.50

2 
ل ع الم للوغال لبسةاسة  على تسارل تيرة  لبقةادل  

ى لبعلةا في لبتعلةم لماتع  وبابتالي مما  نحع ا سلحاً عل
 لبتعلةم لماتع  وتط ر 

 جفلً عابة   2 4.32 780. 4.32

2 
جم د لبتشر عا  لتنح ع  بش وع ت سسا  لبتعلةم 

لبعالي وعفلأ ت ليحتها بلتير ل  لبتعلةعة  في لماتعا  
 لبعاتة 

 عابة  0 4.18 907. 4.18

0 

ز  لماتعا  لبةعنحة  وترليزها لبحثثة  في لبيرلعا  
لبسةاسة  وللععاا لأزبة  ولبطاب ة  للتر لبكت  عرد  

لماتع  وإت ا ة  ل ا لماتعا  تط ر لبتعلةم 
 جاتعا  ذية 

 عابة  جفلً  2 4.5 598. 4.50

 عابة  جفلً  4.4 552. 4.40 ي    لبع لت  لبسةاسة / لبقا   ة تت س  
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تع  إلى وج د د ل ين وتشددر عا  في لبتعلةم لما( وتعزو لبحاحث  هك  لبنحتة   04202)ول رل  تعةارت (  2421)

و ترلجعتها أ ددفيم  ودف تر علةها لب ث  تن لبسددددددددددددددنح ل  ولم  تم لف ثهاق ل ين لبلبتشددددددددددددددر عدا  و لبةعنم إلا أع هدك  
 4لبعير ولف اتا تتير ل ت ليا ورف فها ب

 قلبع لت  للاجتعاعة / لبثقافة ااا -1
  لسددددددددددددددت فللأ   لبع لتد  للاجتعداعةد / لبثقدافةد  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  تدثير تعرفد  درجد  

 لتت سطا  لأسابة   وللا رلفا  لتعةار    و  عرض لبنحتابج على لبنحث  للآتيق 
افية على رجة تأثير العوامل الاجتماعية/ الثقالخبراء لد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات( 8جـــدول )

 تحول الجامعات اليمنية نحو الجامعات الذكية

لتت س   لب قرل  لأ
 لأسا 

للا رل  
 لتعةارت

لب زع 
 لتئ ت

ترتةا 
 لبعحارل 

لبفلاب  
 لبل  ة 

غةا  ترليز لبتس  ق لخفتا  لماتعة  بلع تعت  2
 لال 

 عابة  جفلً  0 4.27 703. 4.27

1 
هةعنح  للاراها  لبتقلةف   لبر تقاولأ لبتيرة  ولةصم  

 ولبتط  ر في لماتعا  لبةعنحة 4
 عابة  جفلً  1 4.36 727. 4.36

غع  لبتحادا لتستعر بفور ا  ولتم  لبعلعة  تت  2
 لت تحا  لالة  وللخارجة 

 عابة  جفلً  2 4.45 510. 4.45

اد ت عة  لدتيغع  لب ع  لتتعع  بثوة  ودور  2
 لتعرف  في لماتع  في غ ء لتتير ل  لتتععة 

 عابة  جفلً  2 4.36 848. 4.36

غةا  ت عة  وتط  ت لب ساب  لةعمتة  ولتعل تاتة   0
 وت ةة ها لخفت  لماتع 

 عابة  جفلً  2 4.36 790. 4.36

غع  تست   لبفعم لتتعع  في ل ا لماتعا  إلى  .
 جاتعا  ذية 

 عابة  جفلً  2 4.45 510. 4.45

تفي لت ا   لبعلعة  في للوسات للاجتعاعة   تة    2
 بت ش  ظاهرة للتة 

 عابة  جفلً  2 4.23 813. 4.23

تفي تست   لب ع  للاجتعاع  بف  دطال ولست في  1
 لتتعت    لست فللأ للا تر ت

 عابة  جفلً  . 4.27 767. 4.27

 عابة  جفلً  4.35 610. 4.35 ي    لبثقافة لبع لت  للاجتعاعة / تت س  
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  الذكيةتأثير المتغيرات المجتمعية على تحول الجامعات اليمنية نحو الجامعات درجة  
 أ.م. د/ طاهر محمد الأهدل و الله عبد المجيد سلام شيماء عبد

 
عنحة  لبع لت  للاجتعاعة / لبثقافة  على ل ا لماتعا  لبة تثير  تيدددددددددط تن لمفوا لبسدددددددددابق أع درج  لت لفق  على 

  على تسددددددددددددددت   لتاا ي   بمت سدددددددددددددد  حسددددددددددددددا  بل  عابة  جفلً  ت لفق بفرج    دف جاء    لمداتعدا  لبكية 
 4(04.20) رت بل وبا رل  تعةا(  2420)
لفور ا  بعلى " غددددددددع  لبتحادا لتسددددددددتعر  ا( ولبر تنحيدددددددد.  2)تاع وبتثلة   تابج فقرل  لتاا حيددددددددلت لب قر  

ا  غدددددددع  تسدددددددت   لبفعم لتتعع  في ل ا لماتعا  إلى جاتع  ولتم  لبعلعة  تت لت تحا  لالة  وللخارجة 
 (04020) ول رل  تعةارت بل  ( 2420) عابة  جفلً بمت سدددد  حسددددا  بل  تثير فرج  ب لترتح  للولىذية " على 

 لبتنحسدددددددةق بحين لماتعا  ولت سدددددددسدددددددا  لبفلعع   باةغددددددداف  إلى وتعزو لبحاحث  هك  لبنحتة   إلى غةا ب   تنحهعا  
نح عددا  تلبثقدد  بددف  تنح عددا  لتتعت لتددفي بقددفرة لمدداتعددا  على حدد  لتشدددددددددددددد م  لب علةدد  لبر تتطلحهددا  ل عددفللأ

 لتتعت لتفي4
( ولبر تنح  على "تفي لت ا   لبعلعة  في للوسدددددات للاجتعاعة   تة   بت شددددد  2حيدددددلت لب قرة ردم ) بةنحعا     

وبددا رل  تعةددارت (  2412بمت سدددددددددددددد  حسدددددددددددددددا  ) جددفلً ظدداهرة للتةدد " على لترتحدد  للخ ة بددفرجدد  تددثير  عددابةدد  
ة  ظاهرة تن ظ لهر لبت ل  للاجتعاع  فا تشدددار للتة  ه  عنح لع يح  ( وتعزو لبحاحث  ذب  إلى أع للت04122)

 4على ص رة لتتعت  تة   عفلأ لب ع  بثوة  لبتعلةم سلحةاً  تن عنحاو ن لب ش   و ترك أيررلً 
 لبع لت  للادتياد  قااا -2

 فللأ لتت سدددددطا      لسدددددتلبكية لبع لت  للادتيددددداد   على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا   تثير تعرف  درج  
 لأسابة   وللا رلفا  لتعةار    و  عرض لبنحتابج على لبنحث  للآتيق 

تثير  لبع لت  للادتيددداد   على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  أع درج  لت لفق  على  (2) تيدددط تن لمفوا 
ول رل  تعةارت (  2422بمت سدددددد  حسددددددا  )  على تسددددددت   لتاا ي   عابة  جفلً بفرج  ت لفق    جاء لبكية 

ة   لتتير ل  للادتيداد   تعف تن أهم لتتير ل  لت يررة على لبسدةاسدد  لبتعلةعأع وتعزو لبحاحث  ذب  إلى (  04022)
لبعالم أ ا  يح  في تةزل ةا  لبتعلةم  ب  إع لت ه لأ لمف ف بلتعلةم على تسددددددددددددددت     ا تثير تتير ل  للادتيدددددددددددددداد د  افد

ة  لسدددددتثعار    وأصدددددحط لبت طة  بلتعلةم  عتعف على لت شدددددرل  للادتيددددداد    لبمزت  ت لجه  تتطلحا  لف   ععل
 وشرلء لتعفل  لبمزت 4لبت هةزل  

لتدداد دد   ولأ لفز( ولبر تنح  على " ل قطددال لبرولتددا 2وبتثلةدد   تددابج فقرل  لتدداا حيددددددددددددددلددت لب قرة ردم )       
 دلبهم لب ظة  " على لترتح  للولى بفرج  تثير  عابة  جفلً  بمت سددددددددددد  حسدددددددددددا أعلى  رأير ممابلعاتلين في لماتعا  

أع لبرلتا ه  تيددددفر لبفخ  للسدددداسدددد  بلعاتلين  ذب  إلى ( وتعزو لبحاحث 04222)ول رل  تعةارت (  24.1)
دةاتهم   ا دوعتن غدددددددددير ت أسدددددددددر   ولجتعاعة  وهك  لبيدددددددددير ت ل لبعاتلين عاي لبعف ف تن وعنحف ل قطال لبرلتا 

 4ب ظاب هم على أيع  وجا
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات الخبراء لدرجة تأثير العوامل الاقتصادية على تحول  (9جـــدول )

 الجامعات اليمنية نحو الجامعات الذكية

على " غدددددددير ت لب زلرة على لماتعا  تن   ةا لبرسددددددد لأ لبفرلسدددددددة  ( ولبر تنح  2حيدددددددلت لب قرة ردم )و        
وهكل  قل  تن لنخ اض لما ا لتالي على لماتعا  وبتالي  عرد  تشدددددددددددار عها لبتط  ر  " على لترتح  للخ ة بفرج  

وذب  بسدددددددحا أع لبرسددددددد لأ لبفرلسدددددددة  تعف  (.0421)وبا رل  تعةارت (  2400تثير  عابة   بمت سددددددد  حسدددددددا  )
 يفر للساس  بلفخ  في لماتعا 4لت
 لبع لت  لبت نح ب جة قااا -2

 لسددددددددددددددت ددفللأ    لبع لتدد  لبت نح ب جةدد  على ل ا لمدداتعددا  لبةعنحةدد     لمدداتعددا  لبددكيةدد  تددثير تعرفدد  درجدد       
 لتت سطا  لأسابة   وللا رلفا  لتعةار    و  عرض لبنحتابج على لبنحث  للآتيق

   

لتت س   لب قرل  لأ
 لأسا 

للا رل  
 لتعةارت

لب زع 
 لتئ ت

ترتةا 
 لبعحارل 

لبفلاب  
 لبل  ة 

2 
ل قطال لبفعم لأ  ت  مما عرد  لتشار ت لبتط  ر   

بلإدلرل  لماتعة  في لمعه ر   لبةعنحة  في ظ  محفود   
 لت لرد لتابة  لبكلتة  بل اتع 

 عابة  جفلً  2 4.5 598. 4.50

تزل ف إت ا ة  تنحافس  لماتعا  لتنحاظرة مما   يرر على  1
 عابة  2 4.14 990. 4.14 لماتعا  تمحق  لبتط رل دفرة 

2 
غير ت لب زلرة على لماتعا  تن   ةا لبرس لأ 

لبفرلسة  وهكل  قل  تن لنخ اض لما ا لتالي على 
 لماتعا  وبتالي  عرد  تشار عها لبتط  ر  

 عابة  0 4 926. 4.00

 ل قطال لبرولتا ولأ لفز لتاد   بلعاتلين في لماتعا  2
 عابة  جفلً  2 4.68 477. 4.68 مما أيرر على لدلبهم لب ظة  

ل تشار لبحطاب   تة   بيع  دفرة س ق لبعع   0
 عابة  جفلً  1 4.64 492. 4.64 لاستةعا   رجا  لبتعلةم لماتع 

 عابة  جفلً  4.39 533. 4.39 ي    تت س  لبع لت  للادتياد  
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  الذكيةتأثير المتغيرات المجتمعية على تحول الجامعات اليمنية نحو الجامعات درجة  
 أ.م. د/ طاهر محمد الأهدل و الله عبد المجيد سلام شيماء عبد

 
توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات الخبراء لدرجة تأثير العوامل التكنولوجية على تحول الم (10جـــدول )

 الجامعات اليمنية نحو الجامعات الذكية

ا  لبت نح ب جة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعلبع لت   تدثير  تيددددددددددددددط تن لمدفوا أع درجد  لت لفقد  على  
ول رل  تعةارت (  2420  على تسدت   لتاا ي   بمت س  حسا  )عابة  جفلً بفرج  ت لفق    دف جاء لبكية 

(0421.)4 
على "ه رة لب ادر لب نم لتت يددددد  في  ا( ولبر تنحيددددد. 0) تاعوبتثلة   تابج فقرل  لتاا حيدددددلت لب قر       

و ة  تنحة  سدددددددددددةبرل ة  في لبشدددددددددددح ا  ولت لدت لةب تر أوج د لف فل    بتقنحةا  إلى خار  لب ان ب رو  لدتيددددددددددداد  ل
 (04221)ول رل  تعةارت (  24.2لبعداتة " على لترتح  للخ ة بفرج  تثير  عابة  جفلً  بمت سدددددددددددددد  حسددددددددددددددا  )

لأ لفز  في لسددددددددددتقطا  لب  اءل  وت ف   لماتعاوتعزو لبحاحث  ذب  إلى غدددددددددع  دور  بل قرتين على لبتسددددددددداوت 
 4لتنحا  لا ز بلعع   وغةا  للاهتعالأ بتفر ا وتثهة  لب  لدر لبحشر  و  لتز  
غدددددددددع  أ( ولبر تنح  على " ل قطال لبتةار لب هرباب  عن لماتعا  لبةعنحة  مما 2حيدددددددددلت لب قرة ردم )بةنحعا      

(  2421عددابةد  جددفلً بمت سدددددددددددددد  حسدددددددددددددددا  ) تدثير للخدفتددا  لةب ترو ةدد  في لمدداتعددا " على لترتحدد  للخ ة بددفرجد  

لتت س   لب قرل  لأ
 لأسا 

للا رل  
 لتعةارت

لب زع 
 لتئ ت

ترتةا 
 لبعحارل 

لبفلاب  
 لبل  ة 

2 
وللاجهزة صع ب  لأي ا على بعا لتعفل  

لةب ترو ة  لأف ث  لبمزت  بل اتعة  وذب  بت ل تها 
 لبحاه  

 عابة  جفلً  1 4.41 590. 4.41

لبت ل   لبحاه   بلأ  ع  ولببراةا  لأف ث  بلأجهزة  1
 لبر تست فلأ في لماتعا 

 عابة  جفلً  2 4.36 581. 4.36

صع ب  ت ليح  لبت هةزل  لةب ترو ة  بلتط رل   2
 لبت نح ب جة  ولتعرفة  لتتزل فة في عير اتعت لتعرف 

 عابة  جفلً  2 4.32 716. 4.32

2 
ل قطال لبتةار لب هرباب  عن لماتعا  لبةعنحة  مما 

 أغع  للخفتا  لةب ترو ة  في لماتعا 
 عابة  جفلً  0 4.32 894. 4.32

ه رة لب ادر لب نم لتت ي  في لبتقنحةا  إلى خار   0
 ب رو  لدتياد  لب ان 

 عابة  جفلً  2 4.64 492. 4.64

وج د لف فل  لتنحة  سةبرل ة  في لبشح ا  ولت لدت  .
 لةب ترو ة  لبعاتة 

 عابة  جفلً  2 4.64 492. 4.64

 عابة  جفلً  4.45 486. 4.45 ي    لبع لت  لبت نح ب جة تت س  



 
 

110 
 
 

العدد الثامن والعشرون-مجلة جامعة الـزيتونة الدولية              
           Issue N. 28 / ISSN:2958-8537 

 
 ت د ت تمث  عنحيدددر أسددداسددد  في لماتعا  وبفوع لبتةار لب هرباب  لب هرباءإلى أع ( وتعزو لبحاحث  ذب  04122)

 للجهزة لبمزت  عن لبعع 4
ني الذي نصــــه: هل هناو فروق ذات دلالة إحصــــائية بين اســــتجابات الخبراء ثانياً: الإجابة عن الســــؤال الثا

حول درجــة تــأثير المتغيرات المجتمعيــة على عمليــة تحول الجــامعــات اليمنيــة نحو الجــامعــات الــذكيــة تعز  
 لمتغيري )التخصص، سنوات الخدمة(؟

 قلبت ي  سا تتير  -2
تععة  ابا  أفرلد لبعةنح  ح ا درج  تثير  لتتير ل  لتبل شددددددد  عن دلاب  لب روق بين تقف رل  تت سددددددددطا  لسددددددددت 

اع و تنم تعلى ععلة  ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  تعز  تتير  لبت يددددددددددد     لسدددددددددددت فللأ لختحار 
(Mann-Whitney )غط ذب ق (22) ولمفوا   

تقديرات الخبراء حول درجة تأثير ( لفحص دلالة الفروق بين Mann- Whitneyنتائج اختبار ) (11جدول رقم )
 المتغيرات المجتمعية على عملية تحول الجامعات اليمنية نحو الجامعات الذكية تعز  لمتغير التخصص

 لبعفد لبت ي  لتاا
تت س  

 لبرتا
اع ل 
 Zدةع   لبرتا

تست   
 لبفلب 

لبفلاب  
 لبل  ة 

 تثير  لتتير ل  لتتععة 
 230.00 12.11 19 إ ساي

 غ  دلب  271. 1.101-
 23.00 7.67 3 تطحةق 

 ( للآتيق22 تحين تن لمفوا )
بين تت سدددددطا  لسدددددت ابا  للخبرلء ح ا ( 0400) لا ت جف فروق ذل  دلاب  إحيدددددابة  عنحف تسدددددت   دلاب       
لبت يدددددددددددددد     تتير  تعز  تدثير  لتتير ل  لتتععةد  على ععلةد  ل ا لمداتعدا  لبةعنحةد     لمداتعدا  لبكية درجد  

وهكل  عنم أع هنحاك لجمال تن للخبرلء ح ا  ( 0400حةد  جاء  لبقةع  للاحتعابة  أيبر تن تسددددددددددددددت   لبفلاب  )
 تف  تثير  لتتير ل  لتتععة  في لبتث ا    لماتعا  لبكية 4

  سا تتير  سنح ل  للخفت ق -1
  لتتععة  درج  تثير  لتتير لت ابا  للخبرلء ح ا بل شددددد  عن دلاب  لب روق بين تقف رل  تت سدددددطا  لسددددد      

لختحار يروسدد اا      لسددت فللأسددنح ل  للخبرةتعز  تتير   على ععلة  ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية 
 4  غط ذب  (21) ا  ولمفو (Kruskal - Wallis)وو لز 

 ( بين تت سدددددددطا 0400) فروق ذل  دلاب  إحيدددددددابة  عنحف تسدددددددت   دلاب  عفلأ وج د( 21تن لمفوا )  تيدددددددط
 تدثير  لتتير ل  لتتععةد  على ععلةد  ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية لسددددددددددددددت دابدا  للخبرلء ح ا درجد  

ج أع وتنحا  سدددددتنحت(  0400للاحتعابة  أيبر تن تسدددددت   لبفلاب  )  قةعحة  جاء  لبسدددددنح ل  للخبرة  تعز  تتير  
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لختم  سددددددددددددددنح ل  للخبرة لا   يرر على فهم وإدرلك عةنحددد  للخبرلء بدددفرجددد  تدددثير  لتتير ل  لتتععةددد     لبتث ا إلى 

 لماتعا  لبكية 4
لفحص دلالة الفروق بين تقديرات الخبراء حول درجة تأثير  (Kruskal – Wallis)نتائج اختبار  (12جدول )

 لجامعات اليمنية نحو الجامعات الذكية تعز  لمتغير سنوات الخبرةالمتغيرات المجتمعية على عملية تحول ا

تت س   لبعفد سنح ل  للخبرة لتالا 
دةع  ) لبرتا

2) 
درج  
 لأر  

تست   
 لبفلاب 

لبفلاب  
 لبل  ة 

 تثير  لتتير ل  لتتععة 
 9.88 8 سنح ل  فثد  20

 10.25 8 سنح  10-22 غ  دلب  235. 1 2.895
 15.33 6 سنح  فثيثر 12

 خلاصة النتائج:      
اء  بددفرجدد  جدد أع درجدد  لت لفقدد  على تددثير  لتتير ل  لتتععةدد  على ل ا لمدداتعددا  لبةعنحةدد     لمدداتعددا  لبددكيةدد 

( وبنحاء 042.2(  وبا رل  تعةارت بل  )2420عابة  جفلً  على تسدددددت   لتالا  ي   بمت سددددد  حسدددددا  بل  )
ا على لبنحث  لبتدددالي  لبع لتددد  لبت نح ب جةددد   لبع لتددد  للاجتعددداعةددد / لبثقدددافةددد    على دةم لتدددالا  جددداء ترتةحهدددا تنحدددازبةدددً

 اد  4لبع لت  لبسةاسة / لبقا   ة   لبع لت  للادتي
( بين لسدددددددت ابا  للخبرلء ح ا تثير  لتتير ل  0400عفلأ وج د فروق ذل  دلاب  إحيدددددددابة  عنحف تسدددددددت   دلاب  )

 لتتععة  على ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتعا  لبكية  تعز  تتير ت )لبت ي   سنح ل  للخبرة(4
 التوصيات:

 لبتث ا    لماتعا  لبكية  وغت خط  لسترلتة ة  ت يل  بتتع ن لماتعا  لبةعنحة  تن
ت ف  لبت نح ب جةا لتنحاسدددددددح ق تشدددددددع  هك  لبت نح ب جةا   م لبحةا ا   لأ سدددددددح  لبسدددددددثابة     م لةدلرة  شدددددددح ا  

 للاتيالا   وتقنحةا  لب ساب  لتتعفدة4
ظ ين في   لبتددفر ددا ولبت عةدد ق تنح ةم برلتج تددفر حةدد  وورش ععدد  لعيدددددددددددددددداء هةئدد  لبتددفر ا  ولةدلرة لمدداتعةدد   ولت

 لماتعا 4
 المقترحات:

 لتقترحا ق في غ ء لبنحتابج ولبت صةا  تقتر  لبحاحث  إجرلء لبفرلسا  للآتة ق
 فر تتطلحا  ل ا لماتعا  لبةعنحة     لماتع  لبكية   لدرج  ت  إجرلء درلس  تعرف  -2  
  إجرلء درلس  بتثلة  ولدت لبحةئ  لبفلخلة  بل اتعا  لبةعنحة  -1  



 
 

111 
 
 

العدد الثامن والعشرون-مجلة جامعة الـزيتونة الدولية              
           Issue N. 28 / ISSN:2958-8537 

 
 المراجع؛   

لسددترلتة ة  تقترح  بتث ا لماتعا  للهلة  لبةعنحة     لماتع  لبكية    4(1012) 4أب  أصددحت  عل  فةيدد  أ ف
   لبةعن4رساب  ديت رل   إدلرة و طة  ترب ت  يلة  لبتربة   جاتع  ل 

ةد  لا عد  بلعل لأ لبدفوب    لتلدد أوةد  لبحنحةدد  لبتثتةد  لبتقنحةد  في لبتث ا إلى لمدداتعد  لبدكيةد 4(1022)4 ب رو  خدابدف
 4  تريةا(2(  لبعفد )2ل نحفسة  وتقنحة  لتعل تا   لتلف )

صددددددد ا أرسدددددداب  ديت رل   رس   تسدددددددتقحلة  ماتع  ت ت ح  في لمعه ر   لبةعنحة    4(1000) 4لمرلدت  خابف محسددددددن
 تربة   يلة  لبتربة   لبقاهرة  تير4

لأ  لبسددددددددداع  لبعاشدددددددددرة تسددددددددداءً  0/2/1010بلتيرة 4   لبسدددددددددثا في لبتعلةم فرصددددددددد   4(1010) 4جردل   عز 
(nabd.com/s/74650911) 4وياب  رلأ بلأ حاء 

ا (4 تس ة لف   لبتعلةم في لبةعن حل لب دت لأاغر" لف اتا لتستقحلة  ولسترلتة ةت1002) 4لأا   أ ف عل 
   ولبت ز ت  صنحعاء  لبةعن4برلر بلنحشر أوتط ر   ت سس  

ولدت لبتعلةم لةب تروي في جاتع  تشددددر ن تن وجه    ر ي  تن أعيدددداء ل ةئ   4(1022) 4سددددهى عل حسددددات   
 1214-122  (12) /لبعفدلبتفر سة  ولبطلح   ال  جاتع  دتشق  لتلف

لبتعلةم لةب تروي بابعرلق وأبعاد  لبقا   ة    4(1021) 4عل   عحالم سددلعاع محعفو للخزرج    ف جاسددم محعف  
 1124-120  لبعرلق  (2(  لبعفد )1تريز باب  بلفرلسا  لة سا ة   لتلف ) ال 

تتطلحا  لبتث ا    لماتع  لبكية  في ظ  لدتيدددددددددددددداد لتعرف  4 (1021) 4للخعداش  تشدددددددددددددداعد  بنحت رلياع أ ف
بتربة   جاتع  ألأ ل)تيدددد ر تقتر  ت سددددسددددا  لبتعلةم لبعالي لبسددددع دت(  رسدددداب  ديت رل   إدلرة و طة  ترب ت  يلة  

 لبقر   ت   لت رت 4
(  لتلتقى لبفولي للوا ح اق لبت   ن لماتع  ولاة  1021) 4  فااع  لبزهرلءىالثو لبرتةفت  بسدددددددددددددالأ سم   

-للادتيددددددددددددادت وللاجتعاع ق لف ا  وآفاق  تقةةم تف  ت لفر تتطلحا  لماتعا  لبكية  في لماتعا  لتيددددددددددددر  
   فعبر4 21- 22لبسادل   تير   درلس  حاب  جاتع  تف نح 

(ق ت عة  دور عيددددددددد  هةئ  لبتفر ا باماتعا  1000أ ف  سدددددددددهالأ  اسدددددددددين )و لبسدددددددددعادوي  إبرلهةم عحف لبرلفت  
 204-2(  212لتير   في ااا خفت  لتتعت  ال  لبتربة   يلة  لبتربة   جاتع  للزهر  لبعفد )

تث ا لماتعا  لب لسدددددطةنحة     لماتع  لبكية  في غددددد ء تتطلحا  (  إسدددددترلتة ة  تقترح  ب.102لبع  نم  أر ج )
 لدتياد لتعرف   رساب  تاجست   يلة  لبتربة   لماتع  لةسمتة   غزة  فلسطين4

(  تفخ  إلى تفرس  لتتعت لبعر   دلر 1001)وعز   محسدن عحف لبسدتار   وتبروك  سدثر دعر  عيدالأ ت فةق 
 ع  للردع4لب  ر بلطحاع  ولبنحشر  ععا
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لأ(  تتطلحدا  ترب    تقترح  بتث ا لماتعا  للرد ة     لماتعا  لبكية  في 1010للله  ) محعدف  إسددددددددددددددرلء عحدف

 204-12(  2  لبعفد )(0لف )لت لبفوبة  بيعاع لم دة جاتع  لبزرداء ظ  ير رة لتعل تا  وللاتياا  لتل  
ة لماتعا  لبكية  في لسدددين أدلءها حسدددا ال  تايمز بلتعلةم " أوة  خبر ( 1022وفمك  فر فة )   اصدددرت  سمة 

(  لبعفد 2  لتلف )ال  لة اسد  وعل لأ لتتعتفر فة   لأ"1022-لأ1022لبعاا  ررب  جاتع  أيسد  رد في لب ترة 
(2  )22-224 

اتعا  لبةعنحة   في لم(  لمداتعد  ويرقدافد  لبتيرة   درلسدددددددددددددد  للةلةد  ب لدت يرقاف  لبتيرة  1021) ل ح    أ دف غدابدا
( تشدددددددر ن .-1)ثم   لبتع-لبع لت -لت تمر لبفولي لبسدددددددابت عشدددددددر ماتع  فةمدب ةا  يرقاف  لبتيرة  وللابعاد لب  ر  

 لبثاي/   فعبر  للردع
بعع  لوزلرة لبتعلةم لبعالي ولبحث  لبعلع   لةسددددددددددترلتة ة  لب انحة  بتط  ر لبتعلةم لبعالي في لمعه ر   لبةعنحة  وخط  
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