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__________________________________________________________________ 
 :  لخصالم

م في المملكة العربية السعععععععطوية الطير الاعليم العاُ  نهي ت عىا اسعععععععد ع  ا     نه    2030من أهم ركائز رؤية  
الاعليم العاُ؛ رغبةً في رفع مشاركة  الاطجهات التي ازي  من كفاءات الجامعات السعطوية  وذلك عن طريق  صخصة  

 .مالقلاع الخاص في الاعلي
  2030بناء علد ذلك ينللق بحثنا ه ا من عشكالية مفاوها الاساؤل عن: ما هط أثر برنامج الاخصيص في ظل رؤية  

 علد الاعليم العاُ في المملكة العربية السعطوية؟
  واعام ت الاعليم العاُ بالمملكة العربية السععععععععععععععطويةأو  البح  عناياه بالاعرف علد أثر برنامج الاخصعععععععععععععيص علد 

من ال راسععة علد المنهج الطيععفل والاحليلل؛ لكطته ياناسععب مع طبيعة البح  وأه افه  كما اسععاقل ال راسععة أ ياها 
أ يعة برنامج الاخصععععععععععععععيص الع ا يهع ف ع  اعزيز القلعاع الخعاص في الاعليم الععاُ  والع ا يعع  من أهم ركعائز رؤيعة 

في الاعليم العاُ  فاسععععد ه ل ال راسعععة ع  اسعععليل الطعععطء علد البيق الخصعععخصعععة في الجامعات السععععطوية    2030
تحقيق ضعععععععععغل المهام وت ر  الكطاور المءهلة  وبلء تيام الاطظي  ك لما لها من أ ية بالغة؛ نهي  عىا اسععععععععععد ع  وذل
كطمل وطفر  الإقبال علد برامج السععععععععععنة الاحطععععععععععوية  ومي ة المطجات لسععععععععععطا العمل ولاطط ة ا عاماو في القلاع الح

 الخاص ليكطن مزوو   مة في الاعليم العاُ.
 يلي:   توصلت الدراسة إلى نتيجة مفادها ما

والمطظ   في عليها المترابة الآثار با الاف للخصخصة الرؤية تخال - 1 اللالب  علد  الجامعية  الجطاتب  من  كل 
 والاعليم. 
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التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية نموذجًا. 2030برنامج التخصيص في ظل رؤية   

 إسراء سعد حسن القرني             

 
السعطوية  وويطلها ع  اصني  يتراب علد  -2 المنافسات بين الجامعات  العاُ عثار   الاعليم  البيق الخصخصة في 

 أفطل جامعات علد مساطى العالم. 
 توصيات الباحثة فيما يلي:  أهم تتمثل الحالي،  البحث إليها توصل الت  النتائج ضوء في
 بالا رج نهي ت يام الترشيح   ايار الجامعات التي يلبق عليها. مي ة الجامعات السعطوية لالبيق الخصخصة  وذلك  -1
ا هامام بعمليات الا ريب  عطاء هي ة الا ريس وعاقاىم للمهارات اللازمة لالبيق الخصخصة في الجامعات  -2

 السعطوية.
 الخاص  الجامعات السعطوية  القلاع 2030اعليم العاُ  الخصخصة  رؤية  الكلمات المفاانهية: ال

Abstract: 
This research aims to study the impact of higher education privatization within Saudi 
Arabia's Vision 2030 and assess its effects on universities, students, and employees. 
The study utilizes a descriptive and analytical approach, highlighting the role of 
privatization in enhancing private sector involvement and addressing challenges faced 
by Saudi universities, such as staffing shortages and delays in government hiring. 
The study concludes that privatization stimulates competition among Saudi 
universities and improves their global ranking. Key recommendations include 
preparing universities for gradual privatization and focusing on training faculty 
members in the necessary skills for this transformation. 
Keywords: Higher Education, Privatization, Vision 2030, Saudi Universities, 
Private Sector 

 المقدمة: 
يعابر الاعليم الجامعل أنه  السبل الطرورية  كاساب المعرفة  وتحقيق ماللبات سطا العمل  ووعم مسار الانمية البشرية  
اهامت  فق ت  وا قاصاوية  وله ا  والاكنطلطجية  العلمية  المجا ت  لمخال   الاق م  ا و  في  الركيز   ال ول: كطته  في 

 بالطير الاعليم العاُ وجعله أكثر كفاء . م  2030المملكة العربية السعطوية في رؤية  
برنامج الاخصيص ال ا ه ف ع  اعزيز القلاع الخاص في الاعليم العاُ  نهي ت يام   2030ومن أنه  برامج رؤية  

م يالجامعات السعطوية وذلك وعمًا لالبية نهاجات المجامع ووعم ا قاصاو الططني  وبما أن الاعلخصة علد  صالبيق الخ
  فإن اتجال الخصخصة علد الجامعات السعطوية العاُ أنه  مكطنات القلاع العام ال ا يع  ا ساس في عملية الانمية

  . أقطى من غوها
 مشكلة الدراسة: 

ىا اسعد ع  ا     نه   عم في المملكة العربية السعطوية الطير الاعليم العاُ  نهي ت  2030من أهم ركائز رؤية  
رغبةً في رفع مشاركة ؛  الاعليم العاُالاطجهات التي ازي  من كفاءات الجامعات السعطوية  وذلك عن طريق  صخصة  
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ه ا ما يناج عليه ع   و نهي ت يام تقل الاعليم العاُ من القلاع الحكطمل ع  القلاع الخاص  الخاص في الاعليم   القلاع   
 ثار وتح يات. آ

 2030ما هط أثر برنامج الاخصيص في ظل رؤية  ينطلق بحثنا هذا من إشكالية مفادها التساؤل عن:  بناء على ذلك  
  ؟الاعليم العاُ بالمملكة العربية السعطويةعلد  

 وينبثق من التساؤل الرئيس العديد من التساؤلات الفرعية الت تتمثل في: 
 في الطير الاعليم العاُ؟   2030ما هط وور رؤية   −
 ؟ م2030تيام الاخصيص السعطوا الخاص ببرنامج الاخصيص قل ضطء رؤيةهل أه اف  ما  −
 ؟ لعاُط  صخصة الاعليم اا ه اف التي ا فع ع  الاطجه نحما هل أبرز   −
 اعليم العاُ؟ عن  صخصة ال  ة الماطقع  الآثارما هل   −

 أهداف البحث: 
رؤية   ظل  في  الاخصيص  برنامج  أثر  علد  الاعرف  هط:  ال راسة  العربية علد    2030مناط  بالمملكة  العاُ  الاعليم 

   وينبثق من ه ا اله ف الرئيس الع ي  من ا ه اف الفرعية وهل كالآتي: السعطوية
 في الطير الاعليم العاُ.  2030اسليل الططء علد وور رؤية  −
 م. 2030الخاص ببرنامج الاخصيص في ضطء رؤية   تيام الاخصيص السعطوا   أه اف  عرف علد الا −
 عاُ.  صخصة الاعليم ال  ط ا ه اف التي ا فع ع  الاطجه نحالاعرف علد   −
 الاعليم العاُ. عن  صخصة    الماطقعة   الآثار الاعرف علد   −

 أهمية البحث: 
أ ية برنامج الاخصيص ال ا يه ف ع  اعزيز القلاع الخاص في الاعليم العاُ  وال ا   ال راسة أ ياها مناساقل  

البيق الخصخصة في   فاسعد ه ل ال راسة ع  اسليل الططء علدفي الاعليم العاُ     2030يع  من أهم ركائز رؤية  
   تحقيق ضغل المهام وت ر  الكطاور المءهلةع   ا لها من أ ية بالغة؛ نهي  عىا اسعد  وذلك لم   السعطوية  الجامعات

ولاطط ة  العمل  المطجات لسطا  الاحطوية  ومي ة  السنة  برامج  الإقبال علد  الحكطمل وطفر   الاطظي   تيام  وبلء 
 ا عاماو في القلاع الخاص ليكطن مزوو   مة في الاعليم العاُ. 

 منهجية البحث: 
الاعليم العاُ بالمملكة العربية علد    2030اسعد ه ل ال راسة ع  الاعرف علد أثر برنامج الاخصيص في ظل رؤية  

ال راسة اابع المنهج الطيفل الاحليلل؛ لكطته ياناسب مع طبيعة البح  وأه افه    :علد ذلك فإن   وبناءً   ؛السعطوية
الياهر   ومن ثم يشخصها بغرض كش  جطاتبها وتح ي  العلاقات ط المنهج ال ا يص   فالمنهج الطيفل الاحليلل ه

 بين عنايرها. 
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التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية نموذجًا. 2030برنامج التخصيص في ظل رؤية   

 إسراء سعد حسن القرني             

 
 الدراسة: حدود  

علد الاعليم العاُ   2030البيق برنامج الاخصيص في ظل رؤية    اقاصرت ه ل ال راسة علد: الح وو المطضطعية:  
 بالمملكة العربية السعطوية. 

 الح وو المكاتية: الاعليم العاُ في المملكة العربية السعطوية. 
 م. 2023ه/1444الثاني لعام  الح وو الزماتية: أتجريت ه ل ال راسة في الفصل ال راسل  

 مصطلحات الدراسة: 
 .1" الشراكة بين القلاعين العام والخاص أو تقل ملكية ا يطل"    ته  عرفه تيام الاخصيص السعطوا   :التخصيص

"أنه  المرانهل الاعليمية التي يام وراساها في الجامعات سطاء كاتت جامعات أكاويمية أو جامعات اقنية    الاعليم العاُ: 
 .2" واشمل الع ي  من الكليات والاخصصات

  سعاثمار  اسععد والتي  العييم   الططن ه ا  لمسعاقبل  العه   وُ سمط  رؤية"  في المملكة العربية السـعودية:  2030رؤية 
ُ  نهي  وعسعلاملّ   عربّ  وعمق رائ     اسعاثمارية وقط  ماميز   اسعترااييل  مطقع  من بها   الله نهبانا التي  قطّانا  مكامن  اط
 .3"اللمطنهات  لاحقيق الإمكانات كل  واسخّر ا هامام   كل  ل لك القياو 

 الدراسات السابقة:
 رؤية   ضععععععطء في السعطوية الجامعات  صخصععععععة معطقات علد الاعرف ع  وهعععععع فت :(٢٠١٩) الزهععععععععععععراني وراسععععععة-1

  عينععععععععععععععععععععععة واكطتععععععععععععععععععععععت ال راسعععععععة  أوا  هععععععععععععععععععععععل ا سعععععععاباتة وكاتت الاحليلل  الطيعععععععفل المنهج واسعععععععاخ مت  2030
  مععععععععععصععععععععععاور  اععععععععععع و هط الخصخصة ووافععععععععععع  أبرز أن  ع  واطيلت ا كاويمية  القياوات مععععععععععن (٢٧٤مععععععععععن) ال راسععععععععععة
 في  يامثعععععععععععععل المعطقات أبرز وأن  لل ولة  العامة المطازتة ععععععععععععععن الماليعععععععععععععة ا عباء وتخفي  العععععععععععععططني للاقاصعععععععععععععاو الععععععععععععع  ل

 .4والخاص العام القلاع بين العاملين أجطر اباين
  لليامعععععععععععععععات  الانافسية الق ر  لاحسين مقترح اصععععععععععععععطر اقعععععععععععععع    ع  وهعععععععععععععع فت :(٢٠١٩) الغامعععععععععععععع ا وراسععععععععععععععة-2

  هععععععععععععععععععععععل وا سعععععععاباتة الطيعععععععفل  المنهج واسعععععععاخ مت العاُ  الاعليم  صعععععععخصعععععععة ماللبات وفق الناشععععععع ة السععععععععطوية
 ماللبععععععععععععات  أن  ع  واطيلت جامعععععععععععععات  أربععععععععععععع  مععععععععععععن عطععععععععععععطاً  (۳۲۰) مععععععععععععن العينععععععععععععة واكطتععععععععععععت ال راسععععععععععععة  أوا 

 .5والإوارية والمالية ا كاويمية ا ساقلالية من مزي اً  الجامعات منح هل العاُ الاعليم  صخصة

 
 (  الماو  ا و . 1442هي ة الخبراء لمجلس الطزراء  تيام الاخصيص )المملكة العربية السعطوية: مرسطم ملكل  1
  تاريخ  https://drasah.com/Description.aspx?id=6420م(  مالفرا بين الاعليم العاُ والبح  العلمل  مااح علد  2020و.طارا العفيفل  ) 2

 م.13/12/2023ال  طل
 
رؤيعععععة   3 رؤيعععععة2020  )2030وثيقعععععة  عن  اعريفيعععععة  تبععععع    علد  2030م(   ماعععععاح    008.pdf-002-014-file:///C:/Users/96656/Downloads/1167  تاريخ   

 م.3/12/2023ال  طل
    تير وجهة من ٢٠٣٠رؤية ضطء في  السعطوية الجامعات  صخصة علل عب  القاور الزهراني  معطقات4

 .٨٨- 77(   2018القياوات ا كاويمية  رسالة وكاطرا   ا رون)
ُ   صخصة ماللبات وفق الناش ة لليامعات الانافسية الق ر  حم  الغام ا  تحسين5  (  2019متقترح  رسالة ماجساو  ا رون ) اصطر:العربيةالسعطوية المملكة في  الاعليم العا

88-98. 

https://drasah.com/Description.aspx?id=6420
file:///C:/Users/96656/Downloads/1167-014-002-008.pdf
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  العععععععععاُ   الاعليم  صخصة ومحاذير لمععععععععععععععععبرات مقترح اععععععععصععععععععطر وضععععععععع  ع  وهعععععععع فت (:۲۰۱۸) الشععععععععري  وراسععععععععة-3 
  ال راسعععععععععععععععععععة عينعععععععععععععععععة واكطتعععععععععععععععععت ا سععاباتة  هعععععععععععععععععل ال راسعععععععععععععععععععة أوا  وكاتت الاحليلل  الطيععفل المنهج واسععاخ مت

ك المل بجامعععععععة ا عمععععععال وعوار  التربيععععععة بكععععععليععععععتي العليععععععا ال راسات وطالبات الاعععععع ريس هي ععععععة أعععععععطععععععاء مععععععن (۹۱من)
 ب رجعععععععععععععععععة  العاُ الاعليم  صععخصعععععععععععععععععععة معععععععععععععععععبرات علعععععععععععععععععد ال راسعععععععععععععععععععة عينة أفعععععععععععععععععراو مطافقعععععععععععععععععة ع  واطيععلت سعععطو 
 .6ماطسلة ب رجة اطاجهها سطف التي والمحاذير عالية

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
اافقت وراسة كما  ثار الناتجة عن الخصخصة   لآاناولها لفي    ال راسة الحاليةمع    اافقت وراسة البانه  علل الزهراني

وراسة البانهثة ك لك اافقت  و اللبات  صخصة الاعليم العاُ  ذكرها لم في ال راسة الحاليةالبانه  حم  الغام ا مع 
  بينما اماازت ال راسة الحالية الخصخصة في الاعليم العاُأسباب البيق    اناولها  في  مع ال راسة الحاليةلءلء  الشري   

 اسليلها الططء علد تيام الاخصيص السعطوا. عن ال راسات السابقة في  
 

 :2030برنامج التخصيص في ظل رؤية  المبحث الأول:  
 :2030تطوير التعليم العالي وفق رؤية  المطلب الأول:  

يعابر الاعليم من أهم العطامل ا ساسية في الطر واق م ال ول  ومن أهم اللرا نحط الاق م  وله ا اانافس ال ول الماق مة 
لبلطغ أعلد المساطيات والمرااب الماق مة في جطو  الاعليم  ول لك اطُ ؛ الطير أتيمة الاعليم وجعلها أكثر كفاء علد 

المملكة العربية السعطوية أ ية كبو  لالطير واعزيز الاعليم العاُ  من أجل بناء جيل واع  يمالك ثقافات مانطعة ومراكز  
اتللاقة ج ي   ع  الاميز والرقل في الطير الاعليم عبر  2030وق  رسمت المملكة من  لال رؤية     علد اعليم راسخ

ووضعت    2030كان أنه  الركائز التي اهامت بها رؤية    العاُ  ن الاعليمعشتى مرانهله ومخال  مناهيه وطرقه  نهي   
 :7لها أه اف معينة اسعد ع  تحقيقها ومن ه ل ا ه اف 

 العمل علد محاولة عيجاو اكافء بين الخريجل وماللبات سطا العمل.  −
 .جامعة علد مساطى العالم  مائتي اطم أفطل  تي  ع  القائمة ال   ة الطيطل بخمسة جامعات سعطويمحاولة   −
جامعة ضمن مراكز عالمية من أفطل خمسمائة    اساه اف المملكة العربية السعطوية لجامعاين نهكطمياين والبلطغ بها  −

 علد مساطى العالم. 
 .اطعها المملكة  وبسياسيات  بي ات مناسبة   العمل علد اطفو الع ي  من الفرص الاعليمية في  −
 للعمل.   زياو  الجطو  وعع او  ريجين مءهلين  العمل علد اشييع المب عين والمباكرين −
 .والبيقهاهامام با بحا  العلمية  ا  −
 .اطفو عمكاتية ععاو  الاأهيل ووجطو مروتة بالانقل بين مخال  المرانهل الاعليمية −

 
ُ  الاعليم  صخصة ومحاذير لءلء  محم  الشري   مبررات 6  .1252-1282(  2018متقترح  رسالة وكاطرا    جامعة أسيطط  مصر) اصطر-العا
(   وكالة ا تباء  2019والاطايععل المعرفي  رسععالة وكاطرا   جامعة الملك سعععطو  الرياض).مركز البحط   2030أحم  الحسععن  مراكز البحط  وال راسععات السعععطوية ووورها في تحقيق رؤية  7

 السعطوية.
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 .اناسبهم وااطافق مع ق رامم  الالطير العام لكافة المرانهل الاعليمية وعرشاو الللاب ع  الطظائ  والمهن التي −
 .الحرص علد وجطو شراكة مجامعية −
 انمية ق رات ومهارات الللبة بمخال  المرانهل الاعليمية. −

المملكة   الاعليميَّة والطيرها كأهمِّّ مراكزاما  وأنه    2030فق  شخَّصت رؤية  النيم  العاُ وتح ي   الاعليم  الطير 
 مقطِّمات بناء اقاصاو العلم وا باكار  وأوا  أساسيَّة لانفي  برامج الاحطُّل ا قاصاوا وا جاماعل في المجامع. 

 :م 2030عودي الخاص ببرنامج التخصيص في رؤيةنظام التخصيص السالمطلب الثان:  
   م 2030كان لزامًا الب ء ب كر مفهطم برنامج الاخصععععيص في ضععععطء رؤية تيام الاخصععععيص السعععععطوا  ع    قبل الطلطج

عبار  عن تقل ملكية يمكن أن يامثل في أمرين ا ول أته   : ته  م2030يتعرف برنامج الاخصعععععععععععععيص في ضعععععععععععععطء رؤية ف
أيععععععطل من الحكطمة ع  القلاع الخاص  وا مر الآ ر أن الاخصععععععيص هط عسععععععناو اق     مات نهكطمية مح و  ع  
القلاع الخاص  ومن ذلك عقطو الشعراكة بين القلاع العام والقلاع الخاص  وك لك بيع ا يعطل سعطاء كان ه ا البيع  

 .8بشكل كامل أو جزئل
 في:  وتح و: البرنامج  تِّلاا يشملها ال ا الركائز ومن
 في   الاشعععععريعية  ا طر  والطير لاخصعععععيص   العامة  الاشعععععريعية ا طر  الطير  اشعععععمل  الانييمية: القاتطتية  ا سعععععس  عرسعععععاء-

 بالاخصيص.  المساه فة  القلاعات
  الإشعععععععععرافية  الليان  افعيل الفرص   كاشعععععععععاف  الانييمل  النهج  الطير  في: وتح و المءسعععععععععسعععععععععااية   ا سعععععععععس  عرسعععععععععاء-

 للاخصعععيص    الططني  المركز تمكين الاخصعععيص  تحفيز  واليات ومءشعععرات الاخصعععيص  اسعععتراايييات  تح ي   للاخصعععيص 
 للاخصص.  اباكار مركز عتشاء

 الططني  المركز  طريق   عن   للاخصص  الإشرافية  الليان  في  المشاركة   في   وااح و   الرئيسية:  البرنامج   مباورات   اطجيه -
 الانفي .   في المحرز  الاق م  م ى   ومراقبة  الانييمية   والمباورات  قلاع  بكل  الخاية   ا ستراايييات  مراجعة  للاخصيص  

 ا يععععععععععععطل  وعتانهة  الخ مات  اق    في الخاص القلاع وور  اعزيز  :ع  بشععععععععععععكل عام يه ف برنامج الاخصععععععععععععيصكما  
  ا قاصعععععععاوا  الانطع من  يحفز  كما  اكلفاها   اقليل في  ويسعععععععهم  المق مة  الخ مات جطو  من يحسعععععععن مما  أمامه  الحكطمية
 ذلك  علد علاو  وال ولية  الإقليمية  والمنافسعععععععععة  الاح يات  لمطاجهة  الانافسعععععععععية الق ر   وزياو  ا قاصعععععععععاوية  الانمية واعزيز
 .الم فطعات ميزان  وتحسين المباشر   ا جنبية  ا ساثمارات  ج ب ع  البرنامج يسعد
 أتيمعة   ينيم   عاص  تيعام يعععععععععععععع ر  فقع   أ يعة   من  السعععععععععععععععطويعة العربيعة  المملكعة في الاخصععععععععععععععيص برنامج  علد  اراعب  ولمعا

 م   18/03/2021هعععععع المطافق:   1442/08/05 تاريخ في ملكل بمرسطم النيام  ي ر نهي ت  المملكة في الاخصيص
  .وال ا اطمن خمسة وأربعطن ماو

 
 .30-21(   2016   جامعة بنها  مصر)يالح الحرب  أمل الزهراني  اصطر مقترح للخصخصة في الاعليم العاُ بالمملكة العربية السعطوية في ضطء تجارب وول أ رى  رسالة وكاطرا 8
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الععاععخصعععععععععععععععيععص  مصعععععععععععععععلععلععح  السععععععععععععععععععطوا  الععاععخصعععععععععععععععيععص  تععيعععععععام  الععنععيعععععععام:    وذلعععععععك   عععرف  مععن  ا و   المعععععععاو    في 
ــتــــخصــــــــــــــيــــص ن   ا يعععععععععععععععععععطل: الــ معععععلعععععكعععععيعععععععة  تعععععقعععععععل  أو  والخعععععععاص  العععععععععععععام  العععععقعععععلعععععععاععععععين  بعععععين   .9الشعععععععععععععععععععراكعععععععة 
 النيام أهم ا ه اف التي اسععععععععد الحكطمة من  لال المشعععععععاريع ع  تحقيقها في الماو  الثالثة من تيام الاخصعععععععيص بينَّ 
 :10لوه
ا سعععترااييية لليهات الحكطمية  وارشعععي  الإتفاا العام  وزياو  عيراوات ال ولة  ورفع  المسعععاع   في تحقيق ا ه اف   −

كفاء  ا قاصععععاو الططني  وزياو  ق راه الانافسععععية لمطاجهة الاح يات والمنافسععععة الإقليمية وال ولية ذات الصععععلة بمشععععاريع  
 .الاخصيص

رفع مسعاطى وطلية وجطو  الخ مات واطفوها في الطقت والاكلفة المناسعبين  ورفع كفاء  ا يعطل ذات الصعلة بمشعاريع   −
الاخصعععيص  وتحسعععين مسعععاطى عوارما  والعمل علد تجهيز أو ععاو  هيكلة القلاعات وا جهز  وا يعععطل والخ مات  

 .العامة المراو تخصيصها
تحفيز القلاع الخاص المحلل وا جنبي علد ا سعععاثمار والمشعععاركة الفاعلة في ا قاصعععاو الططني من  لال مشعععاريع تحقق   −

الج وى الانمطية للحكطمة والج وى ا قاصعععععععععععععاوية للقلاعين العام والخاص  وزياو  نهصعععععععععععععة القلاع الخاص في النااج 
 الططني.المحلل بما يحقق نمطًّا في ا قاصاو  

العمل علد اطسعيع تلاا مشعاركة المطاطنين في ملكية ا يعطل الحكطمية  وزياو  فرص العمل والاشعغيل ا مثل للقطى   −
 العاملة.الططنية 

  :11وهل كما أن النيام وضعععح ماهية العقطو التي يسعععرا عليها تيام الاخصعععيص في الماو  الرابعة من تيام الاخصعععيص
جميع العقطو التي تجريها الطزارات وا جهز  الحكطمية ا  رى  والشععععععععععركات التي اءسععععععععععسععععععععععها الحكطمة  أو ااملك فيها  

%( من رأس مالها  واكطن الغاية من  50أكثر من )  -بشعععععكل مباشعععععر أو غو مباشعععععر-واصعععععل تسعععععبة ملكياها فيها  
ّ و  أو  تأسعععيسعععها أو الاملك فيها انفي  مشعععروع تخصعععيص  فيما ع ا العقطو المبرمة قبل تفاذ النيام  ما لم اتعّ ل  أو تمت

ّ و؛ بع  تفاذل وبالنسعبة لمشعاريع الاخصعيص الصعاور في شعأىا مطافقة تيامية قبل تفاذ النيام ولم ابرم عقطوها بع     تجت
 .فاخطع للأنهكام النيامية السارية وقت ي ور المطافقة  ما لم يقرر مجلس عوار  المركز غو ذلك

 :2030خصخصة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية وفق رؤية  المبحث الثان: 
 :التوجه نحو الخصخصة في التعليم العاليالت تدفع إلى   أبرز الأهدافالمطلب الأول: 

ولعل من أبرز ا ه اف التي م فإن المملكة العربية السعععععطوية اسعععععد ع   صععععخصععععة الاعليم العاُ  2030وفقًا لرؤية  
 :12ا فع نحط الاطجه ع   صخصة الاعليم العاُ هل

 اطظي  عمكاتية القلاع الخاص في تمطيل الاعليم  للسعل بالطير جطو  الاعليم في الجامعات السعطوية. −
 

 (  الماو  ا و .1442هي ة الخبراء لمجلس الطزراء  تيام الاخصيص )المملكة العربية السعطوية: مرسطم ملكل  9
 (  الماو  الثالثة.1442هي ة الخبراء لمجلس الطزراء  تيام الاخصيص )المملكة العربية السعطوية: مرسطم ملكل   10
 

 (  الماو  الرابعة. 1442هي ة الخبراء لمجلس الطزراء  تيام الاخصيص )المملكة العربية السعطوية: مرسطم ملكل   11
 . 5الزهراني  مرجع سابق   12
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 زياو  كفاء  مخرجات الاعليم وجعلها أكثر اطافق مع ماللبات السطا. −
 السعل لاحقيق الاميز في المهن والمهارات القياوية ل ى الخريجل في الجامعات السعطوية. −
 تحقيق الانافس بين الجامعات السعطوية ووعمها لاصبح أكثر الطراً. −
 الانييمل للهياكل الانييمية  انمية المطارو المالية.الإيلاح  −
 اق   أنماط ج ي   من البرامج والاخصصات التي ااناسب مع سطا العمل. −
 ا ساقلال ا كاويمل والماُ والإوارا في الجامعات السعطوية. −
 ضع  اللاقة ا سايعابية لليامعات الحكطمية. −
 زياو  الافاعل بين الجامعات والمجامع المحلل. −
 المسا ة في الاخفي  من أعباء ال ولة. −
 برنامج الاخصيص.  ومنها البيق  2030مشاركة الجامعات السعطوية في رؤية  −
 نهصطل الجامعات السعطوية علد مراكز أو  في البراءات وا  تراع. −
 معالجة البلالة من  لال عيجاو فرص ماميز  في سطا العمل. −
 ال  ل للاقاصاو الططني.اطجه ال ولة نحط اع و مصاور   −
 م.2030تجطي  مخرجات الاعليم بالمملكة العربية وااناسب مع أه اف رؤية  −

 ثار المتوقعة من خصخصة الجامعات السعوديةالآالمطلب الثان:  
انهاياجات ماوية  العربية السععععععععطوية انقسعععععععم ع  البيها الخصعععععععخصعععععععة بالاعليم في المملكة تيهم ا نهاياجات المن أعن  

البيق الخصععععععععععععععخصععععععععععععععة في الجعامععات السعععععععععععععععطويعة بع  ا ثار الماطقععة ومن  نيناج ع قع    وأكعاويميعة وانييميعة  ولع لعك
 : 13أبرزها

 .الطير المهارات الإوارية للإوارات العليا في الجامعة  ربل الحطافز بالإتااجية لمنسطب الجامعة −
 جعل العملية الإوارية أكثر مروتة في الاي ي  والالاؤم مع المساي ات اللارئة. −
 زياو  اراباط تخصصات الجامعة بسطا العمل  ومي ة الخريجل لماللبات سطا العمل. −
 عثار  المنافسات بين الجامعات السعطوية  يما يتساهم ذلك في ارافاع الاعليم العاُ والبحط  العلمية. −
 الطظائ  الإوارية العليا للمهارات الإوارية  تجاوب عوار  الجامعة مع انهاياجات منسطب الجامعة.عاقان شاغلل  −
 اشيع أعطاء هي ة الا ريس علد المشاركة في عمليات الاقط  ال اتي. −
 تحسين مخرجات الاعليم في الجامعة. −
 الح  من ه ر المطارو المالية في الجامعة. −
 تحقيق المروتة في البيق البرامج واكييفها نهسب ماللبات سطا العمل. −

 
الة وكاطرا   جامعة شقرا   س   بنت عبراهيم الراش   الآثار الماطقعة من البيق الخصخصة علد جطو  الاعليم في الجامعات الحكطمية بالمملكة العربية السعطوية  رس 13

 .48-31( 2020رمطاء)
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 اء هي ة الا ريس  ا هامام بعملية الا ريب وعاقان المهارات الطرورية.طفاح تخصصات وبرامج ج ي   للللبة وأع − 
 النتائج:

كل من الجطاتب الجامعية علد اللالب والمطظ    في عليها المترابة الآثار با الاف للخصععععععععععععععخصععععععععععععععة الرؤية تخال -1
 والاعليم.

  وويععععطلها ع  اصععععني   في الاعليم العاُ عثار  المنافسععععات بين الجامعات السعععععطويةيتراب علد البيق الخصععععخصععععة -2
 أفطل جامعات علد مساطى العالم.

سعععععععععل لالطير الجامعات السعععععععععطوية وجعل  ارافاع جطو  الاعليم والعن البيق الخصععععععععخصععععععععة في الاعليم العاُ   يناج-3
 مخرجاما أكثر كفاء .

 في الاعليم الااُ اعني اتاقال الجامعات السعطوية من القلاع الحكطمل ع  القلاع الخاص.   الخصخصة-4
 التوصيات:

 :  فيما يلل  اطييات البانهثة أهم اامثل الحاُ  البح  عليها اطيل التي الناائج ضطء في
يام الترشعععععععيح   ايار الجامعات التي يلبق  ي ة الجامعات السععععععععطوية لالبيق الخصعععععععخصعععععععة  وذلك بالا رج نهي ت م-1

 عليها.
لالبيق الخصعععععععخصعععععععة في الجامعات    اللازمة اقاىم للمهاراتعبعمليات الا ريب  عطعععععععاء هي ة الا ريس و   ا هامام-2

 السعطوية.
    هامام با تيمة والاشريعات لالبيق الخصخصة في الاعليم العاُ بالمملكة العربية السعطوية.ا-3

 قائمة المراجع والمصادر:
وكاطرا   جامعة الملك    رسععععالة2030مراكز البحط  وال راسععععات السعععععطوية ووورها في تحقيق رؤيةأحم  الحسععععن   -1

 .ا تباء السعطوية (  وكالة2019سعطو  الرياض)
اصععطر مقترح للخصععخصععة في الاعليم العاُ بالمملكة العربية السعععطوية في ضععطء تجارب   يععالح الحرب  أمل الزهراني -2

 .30-21(   2016  رسالة وكاطرا   جامعة بنها  مصر)وول أ رى
 (  الماو  ا و .1442هي ة الخبراء لمجلس الطزراء  تيام الاخصيص )المملكة العربية السعطوية: مرسطم ملكل -3
 (  الماو  الثالثة.1442الخبراء لمجلس الطزراء  تيام الاخصيص )المملكة العربية السعطوية: مرسطم ملكل   هي ة-4
 (  الماو  الرابعة.1442الخبراء لمجلس الطزراء  تيام الاخصيص )المملكة العربية السعطوية: مرسطم ملكل   هي ة-5
    تير وجهة من ٢٠٣٠رؤية ضطء في السعطوية الجامعات  صخصة عب  القاور الزهراني  معطقات  علل-6

 .٨٨- 77(   2018القياوات ا كاويمية  رسالة وكاطرا   ا رون)
  الاعليم  صععععععععععععععخصعععععععععععععععععة ماللبععععات وفق النععععاشعععععععععععععع ععععة لليععععامعععععات الانععععافسععععععععععععععيععععة القعععع ر  الغععععامعععع ا  تحسععععععععععععععينحمعععع   -7

 .98-88(   2019ا رون )  رسالة ماجساو  متقترح اصطر :السعطوية  العربية المملكة في العاُ
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التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية نموذجًا. 2030برنامج التخصيص في ظل رؤية   

 إسراء سعد حسن القرني             

 
جامعة أسعععععيطط    وكاطرا  ح  رسعععععالة  متقتر  اصعععععطر-العاُ الاعليم  صعععععخصعععععة ومحاذير مبرراتلءلء  محم  الشعععععري    -8

 .  1252-1282(   2018مصر)
سعععععععععع   بنت عبراهيم الراشعععععععععع   ا ثار الماطقعة من البيق الخصععععععععععخصععععععععععة علد جطو  الاعليم في الجامعات الحكطمية -9

 .48-31( 2020وكاطرا   جامعة شقرا  رمطاء)بالمملكة العربية السعطوية  رسالة 
مرسععععععععععطم ملكل   )المملكة العربية السعععععععععععطوية   هععععععععععععععععععععععععع 1444هي ة الخبراء لمجلس الطزراء  تيام الجامعات الج ي  -10

 هع( الماو  الخامسة.1441
قاع   وعجراء لاحطيل منسعععععععطب الجامعة ع  تيام العمل  جري   الططن   12هعععععععععععععععععععععع   1442سعععععععليمان العنزا  -11

 .هع1444
هععععععععععععععععععععععععععععع   1444(هععععععععععععععععععععععععععععع  جعامععة الملعك عبع  العزيز   1430بن رشععععععععععععععاو الخيعاط  معاهيعة قعاتطن العمعل  )   عالع    -12
(https://www.kau.edu.s). 

)2030رؤيععععععععة    وثععععععععيععععععععقععععععععة-13 رؤيععععععععة2020   عععععععععن  اعععععععععععععععععريععععععععفععععععععيععععععععة  تععععععععبعععععععع    عععععععععلععععععععد 2030م(   مععععععععاععععععععاح    
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 م.3/12/2023
)  اطعععععععار   .و-14 لعععفعععر م(   2020العععععععفعععيعععفعععل   ععععلعععد   امعععععععا  معععاعععععععاح  العععععععلعععمعععل   والعععبعععحععععععع   العععععععععععاُ  العععاعععععععلعععيعععم  بعععين 
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