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 الملخص: 
سعت الدرالسعاالليد اادعرت إا االدريار االدتااجل مايري االارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتااتزيزالتمرءياالاراسع ا
دعر الدلعةعاابسععععععععععععععةعلا عععيدابدرياا ثا دعنالارءعراالدةعي يعاالاسع الدجةععععععععععععععي الد  ي ادعرالسعععععععععععععععاا عي   الدي سجي سجدج  اا

(Phenomenology(دابلاايةعااشةمالاسظءاا)Semi-Structured Interviewsاأةل الجءعالدة يناااينا)
(ايري لًا15ارة ما)لاشعععيافي اتالدرالسعععادابكالدر فيرايناي عععرل  االوةل ابيجحج  االدرياع لعابا جم اا ساالدرالسعععااينا

أنا سيكاارنٍاتااابة س الدسريئ بيري  اينايري االارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتادجلاالدشعءي اةلللالط الولرع عا
دابأنا سيكالدتريراينالوسعةي الدتاأةاايسعرج التمرءياالاراسع ادر ابعةاالا  عاالدارلةيااتالارلااالد ة االدت ة ا

فيذدنااارنيايسعععرج التمرءياالاراسععع ايسعياييا جايرتعثا دةلا الاراسععع اابلاتعء ابلدة  ابلدة ةاالاراسععع اابلاسعي عاا اا
ارءيلات:اتحر ااسععع يسععع ادابييةيادالدريار االدتااجل مايري االارلاااتااتزيزالتمرءياالاراسععع ااأنااأ ع االدسريئ 

اعري الاعراسععععععععععععععاالاةعياععيادعراع علاينابل رءعيا عاداباسظ ء عادابأفيعراالدعرالسععععععععععععععاااعساب جةالدتعريعراينالدسععععععععععععععةعلالدتا  ناا
لراينالدرسء داباعة اال ر ي ياالدلعةاالدسيسعععععععععععع اابلدشععععععععععععتجاياالدريار ااباتزيزالتمرءياالاراسعععععععععععع ادر الدلعةاابيسعي:ال

دااجةعععععععععععع البألياًابلدرتع ء ادابتخي فالدجل ةياالاراسعععععععععععع ادابةسيااحايئاايراسعععععععععععع اا يئءاااعسالت  ل الارةية اة اللجء عا
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لدرالسااةر با الدتءلااعساتحس الاسيخالاراس ابح ثاي جنايسيلًيا ي ً ادعرتع مابلدرتعمدابلدةياثااناةلاء ابيينح اا 
ادعبرلي الديايئ اابلدر   ع اابلد ةجياابلومشلاالارسجااابلاخرعياالدتااسعماتااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةاعاا

 :ايري بالارلاادالا  عاالدارلةيادالارلااالد ة االدت ة ادالتمرءياالاراس عاااالكلمات المفتاحية
Abstract: 
The current study aimed at sought to identify the challenges that face the Public Arab 
Public Preparatory Schools principals in strengthening the school affiliation in students 
and to find solutions. To achieve that, the researcher used the descriptive qualitative 
method to study the phenomenon of phenomenology, and semi-structured interviews as 
a tool to collect the data from the sample of the study. The validity of the tool and the 
reliability of the analysis have been verified. The sample consisted of (15) school principals 
(males and females) from Public Arab Public Preparatory Schools from the northern 
brigade inside of the Green Line. The study concluded that there is a drop in the level of 
school affiliation in the Public Arab Public Preparatory Schools there are several reasons 
that caused this drop in school affiliation, and some are correlated with the school 
administration, the teachers, the homes, the school’s environment, and the curriculum. 
The study concluded that the challenges that face school principals in strengthening 
school affiliation are represented in political, financial, social, and organizational 
challenges, the study confirmed that there are several ways that school principals can 
follow to minimize those challenges and strengthen school affiliation in students, and 
those are: to limit bullying, to meet the psychological, emotional and educational needs 
of the students, lighten up the schoolwork, to build a culture in the school that is based 
on mutual respect between everybody. Lastly, the study recommends working on the 
school’s environment so it is an environment that is attractive for teaching and learning, 
and to look for sponsors and donors for cultural, rehabilitation, and educational programs 
and various activities that contribute in strengthening the school affiliation. 
Key Words: school principals, preparatory schools, public Arab schools, school 
affiliation. 
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 : لمقدمةا 
اس  لًاأسيسً ياتاتحس الارلااالدتااستسا ااالجي اااج الدللا دال جةًياتالا  عاالدارلةياداايش لايري بالارلاااا

باتع ءعماأناي ةياجلا دغ ايسؤبد دابتجع ز مااسراةلايع اا ات ئاعادذلدايجباأناي جنالاري بنائتيد دا  ثايتُربرا
ا .لدايئرالد يا اتالدتءلابمييةاا عبالاسظءا

تاشناأناأةبلاالاري يناتامجي الدرتع ما رااجست اةش لافيةياتالدج  الليض داممياأة ا ااز ة الدرج تياابلاليدبا
لاي بضاااع عماياياماًا دسيةثعاةسياًااعسا دندا ي اةتضالدةي ي اةرالسياا ج اأةبلاالاري ينالدا يةيااتالدرتع معائتعسا

 ااأنالاري يناي فيجناتأحيلاا يجية اااعسااتعماب نجيزالدللا عااا(Robinson, 2009)سة لالايي داأشياااابةسسجناا
  ثاأنايري الاراساايُُرثائ  يًايناللا االة ثالس لا ج ياالدرياس الدتااؤح اةش لايةيش اأباغيايةيش ااعسا

اد يجبةابسيشجاا أنايري باااا(Leithwood & Seashore-Louis, 2012)دجيساا- نجيزلاالدلعةاعابتاس يقاآل داة ن
لارلااايؤح بناةش لا يجيبيااعسامريئ ااتعمالدللا ايناللا اا في ز مااعسالدرتع ماباجئياة ةاااءلاةلاءااتالاراسادا

امميايجتععماأ رالدتسية الوفيي اأهم ااب سيس ااتالدرتع مالاراس عا
ئع  اا جنااءع االدرتع مابلدرتعماتالاراساائتيدادايجباأناي جنالدرج مانحجا يجيةاة ةاا يجية اابةلاءااأسيسً يا  لايياأايراا
اتزيزالتمرءياالاراسععععععع ادر الدلعةادادذدنائممما ااينالاعماأنايرءرعايري بالارلاااتااءععمافيئثاحايتابلسععععععععاب ذلا

دابلعيةععععععععععععععااأناا جينابدعذدعنائعمنااع عماأنايتززبلاالجا مالاعيابيي بلا فيعيا م(اMendoza, 2018ي سعربزلا)يعياأفيعر اا
التجي ياا يجية اانحجالاراسااينا ةلالدلعةاايترءراةش لافيةيااعساييايعتةمايري بالاراساايناأةبلااتا ذلالوي عا

(افيمماتا  نا م يااأهم االدج يئفابلاعءياالدتاياج ابهيايري بالارلااابلارءيعاا2021بتايجضععاآل ايذفي اأةجاا لاا)
تالاعءياا لاالد عععاابمجي الدرا  مدابمجي الدرخل  دابللي الت رءيا دائعمايسععؤبدجناانااشععج عاأئ لةابي مالدتءلاا

االت رءيا ااة الدتييع اتالاراسععععععععععععادابة الدةلااابلدرتع ء ااعسالدتءلابتحي ز مداب مايسععععععععععععؤبدجنااناااجياالدتلا ي
لدلعةعاابيتعء عمدابة الدلعةعاابزيلائعمدابيتربرالاري بنايسععععععععععععععؤبدجنااناضععععععععععععععءعينالدرزل الاتعء ا داجلم ابلومظءعاداباناا

ااؤح ااعساسععيالدتءع االدرتع ء ادا ذلا ااالدشعع لإااعسالاتعء اأحسيااارايسالدلعةااباا  ءعمدابلفيرشععيإالاشعع لااالدت
 يمباأنهمايسععععععععععؤبد افيذدنااناتحسعععععععععع اأةلاالاراسععععععععععادابازبيرالدلعةاا طريياالدرتع ء اابلومشععععععععععلاابلديتيد ياا لاا

الاسرج الدتيليايناللججة ع
باعسالد غماينا دنائمنايري بالارلااايجل عجناتحرً ايرءيلاتالعثالاسيخابلله يفيلابلاءياسياالدلازياادرياا ثالتمرءياا

ب رااسيب اارةاينالدةي ي الاراسعععع ادلعةرعمداب ذلالوي اةربا ايؤح ااعساتحا ثالدسجيكالوفيية  الجء عابعةاالاراسععععادا
(اا2019لدريار االدتااجل مايري االارلاااباؤح ااعسااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةادابينا دناييا في  الدشء اا)

يناتحر اابلارءيعااتالدريار االايد اابلدشعععععععخ ععععععع اابلدراس اابلدةلاياابلدتااشعععععععءلاب جةاارةاينالاعءياالاعاي ااعسا
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لارلاادابضعععتفالدرجلةعععلاة ا ةلا الاراسعععااببزلا الد ة اابلدرتع مدابضعععتفاتايعيالاالدرخل  ابيعيالااافيي لايري ااا 
دابفيعذدعناضععععععععععععععتفاتالد يعي االدرجلةعععععععععععععععلادعر الاعري ينا يعيايعالاتعء اأبايعالدلعةعااأباأبد عياالويجااب  ايعاللرءعا

لدرتع ء ادابارنيايسععرج الطبر ادر الاري يناأبالاتعء اأبافيع عءيدابضععتفاتا را الاري ااعسا لالاشعع لااالدسعععجفي اا
اعبغي يالارتعااا دلعةا

بة أاالدةي يااببحسبالبرتهياتاللي الدرتع ء دائمنهياار فا اايياسةثاارنيايسرج االجي الاسيخالدرتع ء ابح ثاي جناا
(افينالاسيخالاراسع ابييايشعءعما2018أفيرااةالسعاالابربكا)يسيلًيا ي ةاادعرتع مابيسععماتااتزيزالتمرءياالاراسع داب را

ينايرغيلاااؤح ااعسالدتءع االد ةجياابلدتاتاياريرعيالدرييالاة الاتعمابلدلعةااةلللالد عععععععفدابيياااريمالاراسعععععععاايناا
لرييااميسععععععععع اابل رءيا ادابييااجئ  اينائتيد ياابأمشعععععععععلادابيسعععععععععرج الااةيثالاراسعععععععععاا لرءعال ع ا ععيااؤح ااعسا

االدلعةاانحجايراسرعمعلتجي يااا
مظ لًاونالاراسععععاااعتباةبالًاائ سععععً ياتااتزيزالتتجي ياالديجية اادر الدللا ايناللا اا سعععع االدا ماييلاللبدالطيدا
لتدرزل ا دتيةلاالت رءيا اابلد ععععععععععععععيا االدسععععععععععععععع ءاداةسياالدتلا ياالت رءيا اداااةلال ل يندابئعماللاجقابلدجل ةيادا

للجءيا ابتحءلالاسععؤبد ادائمنهياا جنا يةا ااعساغ االتمرءياالاراسعع ادر الدللا اا دضععيئاا اااتزيزالدرتيبنابلدتءل
ا. سرخرل الوسيد بابلتس لا ج ياالاسيسةا

لتمرءياالاراس داب دسظ ا ااأهم اا ذلاابمظ لًاداعاالت رءي الدةياي ابمجضجعالدريار االدتااجل مايري االارلاااتااتزيزاا
لارغيالدذاايؤح اةش لافيةيااعسا  ي الدللا ابيسراةععمدا يااالدرالساالليد اادرسع الدرجاااعسااعنالدريار اا

ةاادعرغعبالدتاات ثايري االارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةادابلدةياثااناللعج الاسيس
ااع عيع

 البحث: مشكلة  
 عجاالدتريرايناابح مااءلالدةي ياافيءري  ايراسعععععااسعععععيةاًيابلد ج ايشععععع ئاا ل ياائمنهياتجرايناللا البرتهياتا ذلاللي ا

لدسعععجفي ياادر الدلعةاابلدتاارسععةباتااسعع بهماةشعع لالي اب ي  ااانالاراسععاابليةععااتالارلااالدت ة اابلارءيعااتا
لدغ ي الار  ااةبناأسععةي ا ا ا اافييا  دابا كالاعي الالعج اةبنا نجيزاينا ةلالدلعةادا اا يمبالمرشععياالدرسء اة ا

اعلدلعةا
باعسالد غماينامحيبداابزلا الد ة اابلدرتع ماتحسعععع ا جة الدرتع مايناللا االجي الاسي  الدرتع ء ادابتحسعععع السعععع لا ج يااا
لدتءععععلابلاجلةاا لدرععععرايععععباببا ا لدرتع ء ععععاايناللا ا لدرءجيععععلالدلاز ادز ة البر الاتعء ابةامافييععععي تهما لدرتع مدابااععععرتا

ايزل ا سيكاتحر اااجل مايري االارلاااتااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةاعااالدرتع ء ادا تاأنهياتجراأممات
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  اا(دابةالساا2020(دابةالسااي ليسا)2021ااأةجاا لاا)عععععععععععععععياابلدتايسعياةالسعععععععععععععععععععععععععععععععععععياااارةاينالدرالسعععععععععععععععععععععععععبأش 
(Bayar, 2016دابةالسععاا)(سععة لانابلياSpillane & Lee, 2014افيمماتاازل ايتظمالارلااااتينياينالاشعع لااا)

عابينا  اأناابيجل مايري ب يالدتريراينالدريار االدتااست ساة جا اسعة اااعسايسرج التمرءياالاراس ادر ابعةرعي
يري بالارلااا مايناياعااعساايااعماالجي الدة ةاالاراسععععععع ااب يجيةاة ةاا ي ةاادعرتعمابح ثااتززالتمرءياالاراسععععععع ادر اا

 لهيعاسع  الدرجاااعسااعنالدريار اابهرإا يجيةاللعج الاسيسةااالدلعةادافييناينالاعمابلدر باااا
ييالدريار االدتااجل مايري االارلاااابيناللا ايياسعععععععةثدائارااعخ ععععععع ايشععععععع عاالدرالسعععععععاا دسعععععععؤل الد ئ سال  :ا

بيري عاينالدسعؤل الد ئ سامجءجاااينالوسعةعاااا ععي؟لدارلةياالد ة االدت ة ااتااتزيزالتمرءياالاراسع ادر الدلعةاابسعةلاا
الدي ا ا:ا

 يياأسةي اارنيايسرج التمرءياادر ابعةاالارلااالدارلةياالد ة االدت ة ا؟ ع1
 ييالدريار االدتااجل مايري االارلااالدارلةيااتااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةا؟ ع2
اييالدسةلااجل عاالدريار ااباتزيزالتمرءياالاراس ادر ابعةاالارلااالدارلةياالد ة االدت ة ا؟ ع3

 البحث: أهداف  
ست الدرالساا االدرت إا االدريار االدتااجل مايري االارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتااتزيزالتمرءياالاراس ادر ا

الدلعةاابسةلا ععيعابلمةثايناللهرإالد ئ سامجءجاااينالو رلإالدي ا اال ا ا:ا
 يسرج التمرءياادر ابعةاالارلااالدارلةياالد ة االدت ة اعايت ئااأسةي اارنيا ع4
 يت ئاالدريار االدتااجل مايري االارلااالدارلةيااتااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةاعاا ع5
ايت ئاالدسةلااجل عاالدريار ااباتزيزالتمرءياالاراس ادر ابعةاالارلااالدارلةياالد ة االدت ة اعا ع6

 البحث: أهمية  
اارعخصاأهم االدرالسااتا يمة :اا

: الأهمية النظرية:   أولاا
لتمرءياالاراس ادر الدلعةادابينااسلعثاأهم االدرالساايناأهم اايجضجعالدريار االدتااجل مايري االارلاااتااتزيزاا

لاؤيلاأناا جنا ذ الدرالساا ضيئاامجا اادعةياجثالدتاتهرمابججلمبااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةاابتحريرًلابعةاالا  عاا
الدارلةيادابتحا ثايرلعةياالدة ةاالاراس االاتزز ادلامرءياابلاذدعاادعريار االدتاات ثا دنع

ا
ا
اا
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 ثانياا: الأهمية التطبيقية: 
ينالاؤيلاأنااي رامريئ الدرالساالدةلالاالاراس االدارلةياابتحريرًلالارلااالد ة االدت ة ااتادجلاالدشءي اةلللا -

لط الولر ادرتزيزالتمرءياالاراس ادر ابعةرعمايناللا ا يجيةاللعج الاسيسةاابلالائءاادرذد لالدريار االدتااجل ما
 لاست عمادرتزيزالمرءياالدلعةااارلاسعمعيري االارلااالدارلةياابات  ا

ينالا  جاأنااي رامريئ الدرالساايرخذاالدا لااتابزلا الد ة اابلدرتع مابح ثاتمر ياةرغذيااال تااانالدريار االدتا -
ااجل مايري االارلااالدارلةياادرتزيزالتمرءياالاراس ادلعةرعمابيرلعةياالدة ةاالاراس االلجي ةاادعتءع االدرتع ء اعا

 البحث: مصطلحات  
ا(ع2021  الاش لاااأبالاعي الد تةاالدتااجل مايري االارلااا)أةجاا لاداالتحديات:  

بات ئعيالدةي ياا   لئً ي:افينهيالد عتج االدتااجل مايري االارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتااتزيزالتمرءياالاراسع ادر اا
ابعةرعمع

لاعراسعععععععععععععععاابلايج اينا ةعلالدةلا الدرتع ء عاالدتعييعادابيرجاالدتعريعراينالاععي ااب جالاسععععععععععععععؤب اانا ةلا ا:ااةمـدير المـدرســـــــ ــــ
ا(ع2023بلاسؤبد ياابياج اةرجئيايرلعةياالدة ةااللجي ةاادعرتعما)لدبري  داا

ابيت إا   لئً ي:افيممالاسؤب اانا ةلا الاراساالدارلةياالد ة االدت ة االدجل تااتادجلاالدشءي اةلللالط الولر عاا
  ا"لدرا االدتايشعععت ائ عيالدليدبافيمماياةج دايلءةندابارعععجايسعععيمراتالدة ةاالاراسععع ا"ا)ئر ياادا:االانتماء المدرســي

ا(ع20:اا2010
بات ئمالدةي ياا   لئً ي:افيمماشععععععععععععععتجاالدليدبا د  اابلدلء م ساابلوينايناللا اايياعمابيشععععععععععععععيافيرمايعاأ  لمماةلللالدة ةااا

الاراس ا"ع
ات ئعيالدةي ياافينهيالا  عاالدتااع الا  عاالوسعععععععيسععععععع اابارعععععععمالد عععععععيجإاينالدسعععععععيةعاب  الدريسععععععععا:االمرحلة الإعدادية

الدارلةاعا
ات ئعععيالدةععي يععاا   لئ ععًي:افينهععيالاععرلااالد ة ععاالدرععيةتععاالجعععيزالد ة ععاابلدرتع ماا:ااالمـدارس الرسميـة العربيـة الإعـداديـة اةكوميـة

%(اينابزلا الاتياإدا  ثايرتعمالدليدبائ عيامجينًااا100بااعاتادجلاالدشعءي اب  اممجندااةا ءاا)ةلللالط الولرع دا
باع ماا جنالاراسعععععاايعزيااةرتع مافيييلايرعععععيي الدسجل الدرتع ء اابليضعععععتااداجلم الدجزلا ابتح ا شععععع لإالاشععععع ئ الاعس  اا

(ايراسععععععععادابا تعيايرلااابرعلاادعةس ا91لةيااتادجلاالدشععععععععءي ا)بلدةلاي دابيةعغاارةالارلااالل جي االد ة االدارا
 بلدةسياع
 البحث: حدود  

الارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتادجلاالدشءي اةلللالط الولر عللربةالا يم ا:ا
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اللربةالدةش يا:ايري بالارلااالدارلةياعاا 
اع 2023/2024للربةالدزييم ا:الدي لالدرالس الديينياينالدتي الدرالس اا

 :الإطار النظري
ايت  الدبياالدسظ ااات ييًيادلإةلا الاراس اابأةبلا يدابفيذدنااجض يًايادلامرءياالاراس عاا

: الإدارة المدرسية:   أولاا
لدرتع ء اداب  ااعناللجعجةالاسسععععععععععااالدتاياج ابهيايري الاراسععععععععععاايعاا عاات نإالدةلا الاراسعععععععععع اافينهيا" زااينالدةلا اا

لدتييع ايتماينايتعء اب ةلاي ابغي ماةغ ااتحا ثالو رلإالد ةجياالاسععععععععل  اةلللالاراسععععععععادابئثائعسععععععععيااللرءعالدتا
ا(ع174:اا2015اسرء ا د م"ا)ييد  داا

(افينهيا"مشعععيثااريااثاينابالئمالوغ ل الد ةجيااتحا اياًئتيتاًبياج اةرسسععع ثداباج  ماا2012ة سءيايت ئعياناةععع ابللجغ ءينا)
ا(ع154صلطبرلاالاراس اابلد ةجيادابئثانمي  ابريا دابمحرة اينا ةلا  ةياااع يداأبا  ةيااةلللالدةلا الاراس ا"ا)

(الدةلا الاراسعععع اافينهيا"مسععععثااسظ ء اةلللالاراسععععاايعرماةرخل  الدبرلي الدرتع ء ادابلسععععرغلا ا2023بيت نإالدبري  ا)
لاجلاةالاري ااسعجلاااعساللجيمبالايةااأبالدةشع ااايائ ماتحا ثالو رلإالدرتع ء االاجضعجاااسعجلااطرياالدلعةاداأباطريااا

اع(67)صاا"لاتعء اأميسعمائ ءيايرتعثاةشؤبنالدرسء االاعس ا
(اأنالدةلا الاراسعع اااعتباةبالاً ييياًتايسععيار الوئ لةابليةععاااBadarna & Ashour, 2016بي  ا ةلانااباشععجاا)

رعيا لدلعةاااعسالدسءجاةش لا  راتاا عالليتااد  ةياجلايجلبس اةيل ابيسؤبد ااناأميسعمابةعرلنهمعابا ءناأهم
تالدر حيابلدرغ ياتاسععععععجفي ياالدلعةاايناللا اممياسعععععاالدج  ياالدسععععععجفي ااتاار ا جلمباييلالد ينافي رلإالاراسعععععاداا
بلد نغةااتالدتءلادعءراسعععععععععععععادابلديخ ابهيابلتمرءياا د عيدابار ااغةرعياد كالوي دابفيذدنااتزيزايةية ا اجقالدمسعععععععععععععيناا

ابا ة اا دناتاميجاالدلعةاع
(اأنالدةلا الاراسعععع اااعتباةبالًا ييًياتااتزيزالتمرءياالاراسعععع اب ذلاد جنهيااتربرا عااالدجةععععلا2020بيشععععيالدغييراا)

ة الدتييع ابة الل الاؤسععععععسععععععاابا ععععععجالتهيالاسععععععراةع ادابأنالدلة تاالدرسظ ء اااسععععععرج باب جةا  ية ائتيدااب يةا ااعسا
ببضععععععالدرشععععع يتياالاسيسعععععةادابد جنهيااسععععععماتالدسععععع ل  ااعساالدرسظ ماب اية الدرسظ مداببضععععععالله  لالدرسظ ء الاسيسعععععبد

يشع لااالدتءلاباسعمالطل الدلازياادذدنداباتززامايثالداج اتالاراسعاابلدراع لاينامايثالدرعتفائ عيا راالدي ينداا
يا االدرجريرااباسعععععععماتااسء اابارايبالاتعء ا ارةيا مااأاالاي الو ماتالاراسععععععاداب  الدتااجضعععععع اير ال ر ي يته

بلدرلجي ابيجلفيةاالاسرجرلااتالدة ةاالطيا  اداب ضيياالد ةغاالل جياااعسالدتءلدابد جنهيااسعماتااتزيزالدة ةاالدرتع ء اا
لاتزز ادلامرءعياالاعراسعععععععععععععع ادعلعةعاايناللا ااجئيافيعيئعاايرلعةعياعمدابلدرسةؤا اشعععععععععععععع لااالدتا عرااجل ععمداباتءعلااعسايسعاا

  لايناآثاا يالدسعة اا راالدي ينعاا ربحعيابلدراع
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(افينهيااشعععععرءلااعس:الو رلإالات ئ ا:اينالارج عاأنااDangara, 2016بأييااناأ رلإالدةلا الاراسععععع اائي اةلنجيالا) 
ياج ايري الاراسعععععااةرخ ي اأئ لةًلامجعزينا ات ئاالدرج ية اابيرء س اينالدر سجدج  يعابلو رلإالوللا  ااأبالدا ء نا:ايناا

االلرءععابلو رلإالدر ييع ا:الارج عاأنايسعععععمايري الاراسععععااتا ارلةايجلبس امجعزينا دا مالاسيسععععةاااشععععيافيرعماتااسء 
ينالارج عاأناياج ايعري الاعراسعععععععععععععععااةرخ ي اأئ لةا  عراالدر  فدايعي  يناتالدتلا عياالدشععععععععععععععخ عععععععععععععع عاعابأ عرلإالل لكاا
لت رءيا :اينالارج عاأنايتءلايري الاراسععاااعسااتزيزالل لكالدر ععياراابلدرياسعع الت رءيا ادعي ةعابأ رلإالل لكاا

ااعسالدرغعبااعسايسيب الديا ابلطعي ياالت رءيا اابلديايئ اابلدت   اعاالت رءيا ا يةا اا
أ رلئمداا بتحا ث يشععععع لاام ب ل للرءعد ةالسعععععا ت لاسعععععيهما(اأناأ رلإايري الاراسععععع اايرءيلاتا2020بيجاةاللهيشم ا)

بتحا ثالوغ ل الت رءيا االدتايؤينابهياللرءعابيُ صااعسامشعععع  يابتحا اعيداباجئيالدظ بإابلدي ينااالاسععععيار اتا
نمجالدلعةاا سععععء يدًابااع يدًاباب  يدًابل رءيا يدًابميسعععع يدًاباج  مالدليدبابيسععععياراماتاللر ياالطبرلاالدتااسععععيارااعسا

 نمج الدشخ  ع
(اأنايناأة زاأةبلاايري الاراسععععععاا جا يجيةاة ةاايراسعععععع اا ي ةاابلدتا  اأ رالدة ةياالدتاا اسا2023بيشععععععيالدبري  ا)

اسء االدلعةااااعً يابةرمً يابلميتيدً يابسعععععععععععجفيً يداباشععععععععععجعالااةيبعما درتعمداباتءلااعساتحسعععععععععع الدارا ااعساالة ثالاتياإاا
اسااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةاعالوفيية  ااتاسجقالدتءلالاعيدابلو مافينهيااتءلااع

(افينايناأ ماأةبلاايري الاراسعععاا جالاسعععيار اتااسء االدليدباباتزيزالتمرءياالاراسععع اا2020تا  ايذفي اي عععليسا)
ادريمايناللا ااجئيالديتيد ياابأمشلاالاخرعيادابلت رءي اةتءع ياالدرخل  ابلدرسظ مابلدرسس ثابلد  يةاابلدراجتع

(افيناةباايري الاراسععاايرءيلاتاغ اا  مابيتيييالدجتاابلدليااادر ابعةاالاراسععادابفيذدنا جلارا2019بة س اب بيا)
لايية  ابلدرسيئسائ ءياة سعمدائعذلالوي ايعما رلاًدرتزيزاشعتجاالدلعةاا مرءيئعمادعءراسعادابفيذدنااتزيزالد بلة الت رءيا ااا

اةرلللالدة ةاالاراس اع
(اأنايناأةبلاايرااالاراسعاايلااياالاسيخالاراسع ادةسيااة ةاايراسع اا ي ةاادعرتعمدا2020بتا لاالدسع يقاا  ايعياما)

ب دنايناللا اتحسعععععع اب  ياالدرتع ماتالاراسععععععاداب  ييما دتءع ياالدةلاياالدتااج فااسيةعععععع الدسظي الاراسعععععع دابميا
بلدشع لفيااللرءت ادابلر لثالوسع  ابلدتلا ياايياة الاعس  اتالاراسعادابةسيااحايئاايراسع ااائ عيالاسعي دابلدة ةاالدي زيا ادا

 يلااياادعجء عع
ب تسععععرسيةا اايياسععععةثدايررعععع ادعةي ياافيناةباايري الاراسععععااتايار عععع ائا ااعسالدسعععع ل  ااعسايتعء ماببعةرمدابد ناا

تا  ناأناياج ابهياغي دائعجاينااع ماأناياج اةجضعععععععععععالطل ابلدبرلي ابلدشعععععععععع لإااعسالومشععععععععععلاالدرتع ء اادريمايعي اا
ةلللايراسعععععععرمداباجئيالسعععععععرخرل الدراس ياالد ةجياالاخرعيااتالدتءع االدرتع ء اداباع ماأناياج اةةسيااة ةاايراسععععععع اا ي ةاا
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دعرتع مايناللا ااجئيافييئاالااجيياالايةياابلدةشعععععععع ياالدتااتءلااعسا ذ الدلعةاانحجالاراسععععععععاداب دريليائمنا ذلالوي ا 
ايتززاينايسرج المرءيئعمالاراس عا

 ثانياا: الانتماء المدرسي: 
(افيمما"ير ااضععععيالدليدباانايراسععععرمابشععععتجا ا وييناةرللععيدابأمماSchool Belongingيت إالتمرءياالاراسعععع ا)

محةج ابياةج اممنائ عيداباغةرماتاا جيناالا ياا يجية اايتعمدابلدريينياتالدتءلابلد غةااتالدتلياابلدررععععععيا اايناأ لاا
ا(ع251:ا2023 دن"ا)لدجلةاداا
(افيناب جةالمرءياايراسع ادر الدلعةاايسععماتاتحسع ائتيد االدرتعمادر الدلعةادابيجئ ايسعي االهما2023بة الدبري  ا)

د  ايرء سجلاينالسعععععرغلا افيييالتهمالاعس اابلاجلاةالدتااجئ  يالهمالاراسعععععااتااة الات ئاالوفيية  االدتاياجيجناةررايسععععععيا
 محيبداايسعماد  ايتءعجلااعسااج  فااعنالات ئااتايتيلجاااعنالداري ع داري الت رءيا االدتايرت  الهيالدلعةااتا

بيت إالتمرءياالاراسع افيمما"لتمرسعي ادعءراسعااي جنائ عيالدليدبايرج رًلايتعيايسرمًجيائ عيدا ارةيا اارعجًلاياةجتًابدماا
ش إالتمرسي ا د عيدابيشت ا ويينائ عيداب ذلالوي ايشيا ااارلللالدجتاايعالتمرءياابلدذاايتبرالدليدبايناللادماا

 (ع19:اا2019يسرء ا د عي"ا)ةش شاداااانايشيا  اتجي الاراساالدت
ا(2017بلتمرءيااة جاامالدتييااير جنايناأاةتااأةتيةداب  :ا)ةرالينداا

اسيةععععع اةلئت ا:اباتياأنالدا مااشععععع لالدرلئعاللا ا ا االدنجيزابلدتءلداب سيائمنالدي ةااع ماأنا رعنالو يسععععع ساا -
 بلاشيا الدتااسيارااعساتحا ثالتمرءيااللا ا ادريمعاا

 اسية ايت ئ ا:اباتيالدجا ابميا جا ري ا د غةاعا -
اسيةععععع اسععععععجفي ا:اأااأنالدي ةاتاةراأناياج ابمجءجاااينالدسععععععجفي ياابلواءي الدتااتءلااعساا سععععع اا  مالتمرءياا -

 دريمعا
 اسية اب رلم ا:اباتياشتجاالدي ةا  ي ا  ءاالتمرءياالت رءيا ابا جينالتجي ا يجيبيايعرز اةمالدي ةع -

بلتمرءياا االاراسعععععععععااتا  ناأنايرمابمج ةالدرجل راةرللععيداةلااسريياي عععععععععة ادذدنالدرجل رايت اب رإداأاااسريياا
ا(عا2019يؤينالدليدباةارالامابشخ  رمدابيؤيناةذدنال  ل اةمايناأ  لممابزيلائما)ب بيداا

يررعععع ادعةي ياافينالتمرءياالاراسعععع ايظع ااسرييايشععععت الدليدبافيممادما  ءااةلللالاراسععععادابليرلافيمادعءشععععيا الديجية ااا
 لدتااست سااع مايناللا اب جةاة ةاايراس ااي ماااغ ااتاميسما ةعيابازيرايناتح  عمالوفيية  ابلات تع

 التحديات التي تواجه مديري المدارس في تعزيز الانتماء المدرسي
ال   الدتريراينالدرالسياا االدريار االدتااجل مايري االارلااابمخرعفاي ل ععيالدرتع ء اابميائ عيالا  عاالدارلةياا

أناا(اSpillane & Lee, 2014سعععة لانابليا)ا في بلدتااؤح اةشععع لاأبا ل ااعسالتمرءياالاراسععع الهؤتاالدلعةادائارا
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ز ة ااععباالدتءععلدابلدتلا ععياايعالاج ي داب ةلا الا عععععععععععععععيةاداببزلا الد ة ععاابلدرتع مدابضععععععععععععععتفاأةلاالاتعء ااتربرايناا 
الدريار االدتااؤح ااعسالدةلا الديتيداادعءري اب دريليا راامااعسا يجيةاة ةاااتع ء اا ي ةاادعلعةاع

(افينالاعري ينادعريعمالد يياينالوشعععععععععععععع عياادعا عي ابهعيافياعية ادعءعراسععععععععععععععادائتععماNorthfield, 2013)اامجاحي ععرائ ءعياة ا
لاشععيافيااتالت رءياياداب ةلا ال ر ي ياالارلااداب يجيةالدج  ادرعة ااا عايسععؤبد يتهمدابلدا ي اةشعع لاةععيا  ابجء عاا

نالدرياعر االلا ااءععمابلدتااؤح الدرتع ءعياالد ععععععععععععععيةا اانابزلا الد ة عاداباعسالد غماينا دعنائعممعمايجل عجنالدتعريعراي
سععععععةًيااعسالدة ةاالاراسعععععادابيناأ مااعنالوسعععععةي اأبد ياالويجاالدذينايسعععععةةجنا  عيةًلافيةيلاًب ا ي يًادعءري ينا يياةسعععععةبا

ربلنياأبايُيجناأةسيا مااعسا ذلاار الفي لحعمادرتع ءياالاراسععععععععادابا عععععععع إاةترعععععععععماةشعععععععع لاابعةيتهماغيالاتاجدااأباا
الدسعجكدا ذلا اا يمباأنااءعمايرلعبااءلاسياياابجيعااباباااءلاتا جلة ائ مع

(الدعذاايجضعععععععععععععع افينالدرياعر االدتااجل عمايعري االاعرلاااارءيعلات:اماصالدعرامالدتعيبي اا2021بيريثايتعماأةجاا لاا)
بلدج رلنيالاار ا اايري االارلاادابماصالاسعععيارلاالاعس االاارياالهمدابللرةيااماعااسععع يتاايناممياسعععاايعساالدررايسا

 ؤياالدتا رع عيايري الاراسعععععادابب جةالارايةاسعععععيئراا ااممياسعععععاايعساا ةلايادابةعععععتجةااتالعثاحايئاااسظ ء ااارجلا ايعالد
افينايري الاراساااةيا ااناب  ياايار  ااعسالدذفيجادا دضيئاا ااةتجةااتاللر ياالس لا ج اا  يةياايلائءاعاا

(اأناأسععج الدا ية ادعءري ايتربراينالدريار االدتاGrissom & Loeb, 2011)  يسعج ابدج ابتايجضععاآل اة اا
اؤح ااعساب جةاة ةاااتع ء اا ي ةاااتززاينالتمرءياالاراسعععع دا دضععععيئاا اايسععععرج البر الاري دابب جةايايبيااينا ةلاا

اابةسياالاراسعععععااالاتعء ادسععععع يسعععععيااب   لالاالاري دافيذدنا سيكاتحر اائس اااجل مالاري ينابمياتا دناي زلم االاراسععععع
بالة ثالاةيةالاابلدسععععع يسععععع ياالل جي ادابينا يمباآل ا راا جنالدتلا ياالت رءيا ااةلللالاراسعععععاااشععععع لاتحرً اا

اآل ااري االارلااع
(امجءجاععااينالدرياععر االدتااجل ععمايععري االاععرلاااديجععيةاة ةععاا ععي ةععاادعرتعماباتززااBayar, 2016ئ ءععياطصا  اا)

بلاجل فالدسعععععععععععة اادلمسعععععععععع  اتجي الاراسععععععععععادابماي االاتعء دابلاجل فاالتمرءياالاراسعععععععععع ادعلعةادايسعي:الدتسفدابلدرسء داا
بلدسعععجفي ياالدسعععة ااينا ةلالاتعء اتجي الاري يندابز ة الدسعععجفي يااغيالا غجةاائ عياتالدي ععج الدرالسعع اابةلللالدة ةااا

الاراس اع
 سبل تعزيز الانتماء المدرسي:

 في الدةي ي الدتريراينالدسعععععععععععععةلادرتزيزالتمرءياالاراسععععععععععععع ادر الدلعةادابلدتايسعياتحريراأةبلاالاتعء ابلاري يندابيعي اا
لدلعةاابئثايتييياايد اايناللججة دابتحريثالدبرلي ابلاسي  الدرتع ء ااةشعععععععععع لايرلجااباعسانحجايسععععععععععررل داباجئيااجليلا

ا(عاا2023تعء ابأبد ياالويجاداتا لايسيخاآينايتءُّمالوينابلدرياي ا)لدبري  داالدرييالابلدرتيبناة الدلعةاابلا
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(افيناةسياايجل فا يجية االتجي الاراسعععاايتربرايناأة زاأسعععيد بااتزيزالتمرءياالاراسععع دااMendoza, 2018)ي سربزلابة ا 
دذدناينالاعما رًلالعثايج فا يجيبيالتجي الاراسععععععععاادر الدلعةاداب ذلالوي ايرلعباأبتًاب ةلافيلاشعععععععع ادا ااينًاافيييلًااا

بارلعبايت ئااةععععععععيياالدشععععععععخ عععععععع االدتايجبااسي ذ يااادلم رلإالدرتع ء اابمجيتًاتافيلاينالومشععععععععلاالدتايرمااسي ذ يد
ابالجي  يدابيت ئاال يئصالاتعء الدذينايتءلايري الاراساايتعمدابيت ئاال يئصالدلعةاالدذينايتءلايتعمالاتعمع

ببمياأنالدةلا الاراسعع اا  الدتاتميلااأاالله  اتالاراسععاداب راأبفيع ابئجضعع الهيايعءاايلااياالدة ةاالاراسعع اابالجي  ياا
بح ثاا جنايراسعععععععععاا ي ةاادعرتعمدائع ااتربرالاسعععععععععؤبداااناتحا ثالدترلداابلدم عععععععععيإاتالاراسعععععععععاايناللا العثاة ةااا

اايعال ر ي ياالدلعةااةترالدتءلااعساته ةاالدة ةاالدي ز ئ اابلدسيسعععع اائ عياباجئياايراسعععع اايشععععج اداب دنابمجلاياااعنالدة ة
فييئاالدي ينااالايةياابلدةشع ياداب شعياااللججالدر ا لب اب  ياالد أاابلاشعجا ابلتسعرءيعادبمل ابمياار  ادعلعةاابيتعء عماا

ا(ع2020ااة ييا ابئياع اا)لالياداممياساا  يتهمالاراس االد يا ادابلت رءيا ادابيجل عاالدريار 
(افيناارعععء الومشعععلاالدلايسعج اادعلعةااا اة الااةيبيًا يجيةً يا تمرءياالاراسععع ابلدريا ععع لا  ثاا2023بيذفي الدجلةاا)

لدج  الاسعرغ قاتالومشعلاالت رءيا اابلد  ضع اابلومشعلاالول  اغيالددزلي اااجئ ائ ةعااأفيبرابي عرالًاأسعيسعً يادز ة ا
 شتجاالدلعةاا تمرءياع

دذدناا  الدةي ياافيممالاجل فالديجية االتجي الاراسععععععاااتربرالدةي الد ئ سالدذااسععععععيسععععععاالتمرءياالاراسعععععع ادر الدلعةادا
بليةعععععععاا  لاييااعءسيافينالدمسعععععععينااسريياي جنافييئسًيال رءياً يايجدرابيت مابيرلجااتاللرءعدائمممايشععععععع لايجل يمابئاًياا

 بفيذدنالومشلاالدتاياج ابهيابلاتياإالدتاي رسةعياتاايياعمايتعيعااارلعةياالدة ةاالدتايسءجائ عيد
 الدراسات السابقة

اسيبد اارةاينالدرالسياالدسيةاااةباالدةلا الاراس ااتااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةادائ ءيامرااالدرالسياالدتا
(اتا2023ةالسعععاالدبري  ا)بحي اتالدريار االدتااجل مايري االارلااادرتزيزالتمرءياالاراسععع ادر ابعةرعمدائةياي ا

ةباايعري االاعرلاااتااجئيايرلعةعياالدة ةعاالاعراسعععععععععععععع عااللجعي ةعاادعرتع مابلدرتعماتامحعيئظعااشمعي الدةعيبسعااةسعععععععععععععععلسعاااُءعينداا
(ايشععع إاا ةجااا270بلارءراالدرالسعععاالاسع الدجةعععي الد ء دابلتسعععرةيمااأةل الجءعالدة يناادابزا ااعساا سااةعغ ا)

سريئ الدريد ا:ا يااةباايري الاراسااابيش إا ةلا ايراس اابيش إاااجتاأةلاايراس ابيتعماأب عاباجةع الدرالساا االد
تااجئيايرلعةياالدة ةاالاراسعع االلجي ةاادعرتع مابلدرتعمابميايئظااشمي الدةيبسااةرا ااايد اعابأفيراالدرالسععاااعساأنالدة ةااا

اللجي ةاادعرتع مااتءلااعسا ذ الاتعء ابلدلعةاااعسا راسجلاداباتززادريعمالدشتجاا تمرءياادعءراساع
(اتاتأحيالدررللااالاراسععععع اااAllen, Jamshidi, Berger, Reupert, Wurf & May, 2022)ةالسعععععاااببحي اا

دةسعياالتمرءعياالاعراسعععععععععععععع اتاي  ععاالا ل اعاا)بعةعاالاعرلااالديعيمجيعا(عالارءعراالدعرالسععععععععععععععاالاسع الد  ي دايناللا اتحعريعراا
بي ل تاالوةداالارتعااا دررللااالاراسع االدتاازيرايناشعتجاالتمرءياادر الا ل ا اةشع لامارادابكالدةياثاتاسعةعاا
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ا2021 ااشععععععععععععععةععيثاااا1999 جلاععراة ععينااالد  بم ععاابسععععععععععععععجععلافيجفي ينالا فيزاادعرجععيا ا لاالدجل ععراتالدي  اينااععي اا 
يرعععةجباايناا(اتج ةااا22 سعععرخرل ا"لتمرءياالاراسععع "اب"لدررلل"ايناة اي عععلعياياالدةياثالد ئ سععع اعاب راكاتحريرا)

(اةالسععععععععاعاب راة س ا ذ الا ل عاب جةامرا اتالدررللااالدتاتهرإااءرلاً اااسء االتمرءياالاراسعععععععع ادعء ل ا داا14)
ابة س افيذدناأمماتايزل ا سيكاضتفادر الارلاااتااتزيزايسرج اشتجاالتمرءياالاراس ادر الا ل ا عا

(الدرباالاترر ادعءسيخاتالاراسعع اتااتزيزالدسعععجكالارنيااEncina & Berger, 2021باسيبد اةالسععاا مسعع سيابةي  ا)
بلدشععععتجاا تمرءيااتالاراسععععاادر الدلعةادابلسععععرخري الدرالسععععاالاسع الاسععععيا دابلتسععععرةيماالاجزااالد  بم ااأةل الجءعاا

%(اينالاتعء اا75(اينابعةاالد ععععععععععععفالدسععععععععععععيةعا االديينيااشعععععععععععع داب)12188لدة يناادابا جم اا ساالدرالسععععععععععععااينا)
(ايراسععععااتالاشعععع ع عابأ ع ااسعععععسعععععاالدرياع لااابلدسءذ ااا754%(اينايري االارلااالدذيناكاللر يا ماينا)25ب)

لاياادعءراسععععادافييناالطل االله ي اا لاالاسععععرجي اأمماةترالدريا ماتاللجسسابلا  عاالاراسعععع ااب جمالاراسععععاابلدرةت االدة
شععتجاالدلعةاا تمرءيااي اةلياًةشعع لا يجيبيا اشععيافياالارم ااةلللايرلاسعععمعابة س افيذدناأناةامالدلعةاا جالدذاافييناا

ادماتأحيااعسالدتلا ااة الدشتجاا تمرءياابلدسعجفي ياالارم اادعلعةااةلللالارلااع
(ا اايت ئاالدريار االدتااجل مايرالاالارلااالدييمجياالل جي ااتالاسيبثالدت ة ااتاةة اا2021ب رئ اةالسععااأةجاا لاا)

(ايري لًابيري  اكاا30لدسععععةععابلارءراالدرالسععععاالاسع الد  ي دابلاايةعااأةل الجءعالدة يناادابا جم اا ساالدرالسععععااينا)
للر يا ماةل يااا  عععععععععععريااينالارلااالدييمجياالل جي االدجل تااتالاسلثالدت ة ااتاةة الدسعععععععععععةععابأ ع االدسريئ اأنا سيكا
ارن اأمجلعاينالدريار ااب  اارءيلات:اتحر ااير عععععععععععععاا دلعةادابتحر ااير عععععععععععععاافيبد ياالويجادابتحر ااير عععععععععععععاا

اااتجةااتا ةلا اسعجفي ياالدلعةاالدس ةاعااةلايادابتحر ااأل  ؛ايسعي:ايتينيالاري ينايناة اتعء دابتحر اا 
(ا االدرت إا اااجليلالاسيخالاراسععع ابتأحي ياElZaatari & Ibrahim, 2021ئ ءيا رئ اةالسعععاالدزا ااب ة ل  ما)

اعساشعتجاالدلعةاالا ل ا ا تمرءياالاراسع دابلارءراالدرالسعاالاسع الدجةعي الدرياع ع دابلتسعرةيمااأةل الجءعالدة ينااا
(اينايتعء عمدافيذدناأ  ي اا264(ابيدةااببيدةااينابعةاالد ععععععععععفالليةاااشعععععععععع داب)443بزا اا ساالدرالسععععععععععااينا)

(ايتعء اتايسلااالارلااالل جي ااتالدت عابفيشي الدسريئ اأنالدلعةاالا ل ا ايسظ بنا ااا8(ابيدةًياب)16يايةعاايعا)
اسعععععععياالت رءيا االاراسععععععع اداايشعععععععيافياالدجلدريندابلاءياسعععععععياالد عععععععي ادابلدتلا يااة الاتعمابلدليدبدابلدسعععععععلاياابلاءي

بلدتلا عياايعالو  لناةل قا عريعر اببرعفااتعء عمدائاعراكالدسظ ا اااجليعلابرعيعاايسععيايشععععععععععععععيافيعاالدجلدعريندابلدتلا عياا
ة الاتعمابلدليدبدابلاءياسعععععععععععياالد عععععععععععي ادااعساأنهياغيايعءااتااتزيزالمرءياالدلعةاعاباجةعععععععععععع الدسريئ افيذدنا ااأناا

ايمجلاأفيي ال رءييًيا دسلاياابلل ي الت رءيا االاراس اابلدتلا ياايعالو  لناينايتعء عمعالا ل ا افي
(اتاأهم االدسشيبياالديايئ اابلد  ض ااتاا س االدشتجاا تمرءياادعجس الاراس عابلارءراا2019ببحي اةالسااب بيا)

لدرالسعععععاالاسع الدسجا دابلدرالسعععععياالدسعععععيةاااأةبلاالجءعالدة يناادابة س الدرالسعععععااأنالاجلةالديايئ اابلد  ضععععع االاراسععععع ااا
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د س امج ةاا إداةلا  ااءع اا ية دااسي ماد سائا اتااسء االدارالااللجسء اابلدتاع ااباسء االاعيالاداب نميافيذدناا 
اااجياالد بلة ابلدتلا ياالت رءيا ااةلللالدة ةاالاراس اابفيذدنااتزيزالااةيبعما اراساعاا

بحي اتاةا ااالة ثا ية ايرلااامحيئظااا ةاادعشعععععععععع لفيااللرءت اابالا رعياةرياا ثاة ةاااةالسععععععععععااا(ا2018بأ   الدةاء ا)
يراس اا ي ةاايناب عاامظ الاتعء دابكالسرخرل الاسع الدجةي التااةيب دابلتسرةيماالجءعالدة يناادابكاللر يااا ساا

(ايتعءياًينايتعء ايرلااامحيئظااا ةاادعشععععع لفيااللرءت ااتالاءع االدت ة االدسعععععتجةياعا244اشعععععجلئ اابةا ااا جم اينا)
ابأ ع االدسريئ اأناةا ااالة ثا ية الارلااا يااايرجسلاع

(ا االد شععععفاانائتيد ااة ناي ادرسء االلبابلتمرءيادافيءرللاطيضالدتسفادر اا2017ة سءياسععععت اةالسععععاايجسععععسا)
الاي ذالا  عاالدارلةياا يبيالدتشععجلئ يادابلارءراالدرالسععاالاسع اشععةمالدرج يبيدابا جم اأةبلاالدرالسععااينايا يااا

سععععععععععرج الت رءيا /لديايتادذلاالا  عادااللبادرلاي ذالا  عاالدارلةيادابيا ياالتمرءيادابيا ياالدتسفابلسععععععععععرءيا الا
فيعذدعنالارءعرااة ناي ااعرايبيادرسء عااللعبابلتمرءعياالاعراسعععععععععععععع ادعر اا سعاايناالاي عذالا  ععاالداعرلةيعادابا جمع اا سعااا

 االدسريئ اب جةاالا اا(ااعء ذًلاينالا  عاالدارلةياابمراسعععععععععععاالدارلةيااللرييااة ي الدشععععععععععع اعابأ ع40لدرالسعععععععععععااينا)
لااةيب ااا سعععععع ااة ااسء االلبابلتمرءيادابلدتسفادر االاي ذالا  عاالدارلةياا يبيالدتشععععععجلئ ياعابب جةائ بقا لاا
ةتداا   عيئ اااعسايا يااللبابلتمرءياابلدتسفالاراسع اد عيلمجاللءجااالدرج ية ادابأفيراالدرالسعاااعساحةجاائياع اا

الدررايبياتااسء االلبابلتمرءياادر االاي ذالا  عاالدارلةياا يبيالدتشجلئ ياعااااب رب الدبرناي 
(اةالسعععععاابحي اتاةا ااممياسعععععاايري  الاراسعععععااوةبلا يالارتعاااةرع ةاالدة ةااللجي ةااتا2016بأ   اب بابا راللجعيا)

لاراسععععععاالل جي االارجسععععععلاابجر ايناب عاامظ الاشعععععع ئياالدةلا اعابدرياا ثا ذلاللهرإالسععععععرخري الدرالسععععععاالاسع ا
(ايري  ايراسععععااا133ادابا جم الدت سااينا)لدجةععععي الاسععععيا دابلدجةععععي الااياندابلارءراالتسععععرةيمااأةل الجءعالدة ينا

(ايشعع ئاا ةلايااتا ةلا الد ة اابلدرتع مابجر دابأ ع االدسريئ اأناةا ااممياسععاايري  اا31لدسععتجةياداب)ا-يرجسععلااتا ر اا
الاراسااوةبلا يالارتعاااةرع ةاالدة ةااللجي ةااةرا اايرجسلاع

(ا االدةياثاتاةا ااممياسعععععععععاايري االارلااابميايئظاالداسيذ اتالاءع االدت ة اا2016ئ ءياسعععععععععت اةالسعععععععععاالدت سععععععععع ا)
لدلعةادابلارءراالدرالسعععععععععاالاسع الدجةعععععععععي الدرياع ع دالدسعععععععععتجةيااوةبلا ماتااجئياة ةاايراسععععععععع اا ي ةاايناب عاامظ اا

(ابيدةًياببيدةااينابعةاايرلااامحيئظاالداسيذ اتالا  عر اا329بلتسععععععععرةيمااأةل الجءعالدة يناادابزا ااعساا سااةعغ ا)
لدارلةياابلدييمجياعابة س الدسريئ اأناةباا ية الارلاااتااجئياة ةاايراسععععععععععع اا ي ةاايناب عاامظ الدلعةاا ياااةرا ااا

اعفيةي 
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 : لتعقيب على الدراسات السابقةا 
تالدتريراينالليتااةلللالدة ةاااااسجا اباترةاالدرالسعععياالدتااسيبد ايجضعععجعالدريار االدتااجل مايري االارلاا

دائغعيدة عاالاعراسعععععععععععععع ادعر الدلعةعاا عيةاا جناناةا الدتابحيع اتالدرياعر االارتعاعااةرتزيزاباسء عاالتمرءعياالاعراسعععععععععععععع عااة سءعيا
لدرالسعععياالدسعععيةاااافيزاااعسايت ئااةباايري بالارلاااتاةسياايراسعععاا ي ةاادعرتع مدابلدتااترارالدةي ياافينهيا راا جناا

ايسيهمااتااتزيزالتمرءياالاراس ادعلعةاع
داراأبضععععيا الدرالسععععاالدسععععيةااالدت ة اايسعيابلو سة االت رءي الارزليرابمجضععععجعاتحسعععع الدة ةاالاراسعععع اابةسيااة ةاايراسعععع ااا

اا ي ةاادعرتع مايعايلا ظااللرلاإاأ رلإااعنالدرالسياابا سيتهيدابللرءعالالةثااع ماأةلتهيعاا
ب راتم زاالدرالسعععععاالليد اابللرعي اانالدرالسعععععياالدسعععععيةاااتايجضعععععجاعيالدذاايةياثاتالدريار االدتااجل مايري ااا
لارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتااتزيزالتمرءياالاراسععععععععععع ادر الدلعةاابسعععععععععععةلا ععيدافيذدناللرعي اينا  ثاللرءعا

اً ااناللرءتياالدتابحي ائ عيالدرالسياالدسيةااعالاخرعفال رءياً يابحايئً يابس يسً يابل ر ية
بلسععرييةاالدةي يااينالدرالسععياالدسععيةاااتاتحريرايشعع عاالدرالسععادابةسياالدبياالدسظ ادابللر ياالاسع الدةياي دابب قاا

الدرياع لدابا ء ماأةل الدرالسادابلتسريية امريئ الدرالساالدسيةاااباةلعياةسريئ الدرالساالليد اعا
 منهجية الدراسة 

(ادرياا ثاللهرإالد ئ سااPhenomonology)االارءراالدرالسععععاالاسع الدجةععععي الد  ي ادرالسععععاا ي   الدي سجي سجدج  
لدرياعر االدتااجل عمايعري االاعرلااالداعرلةيعاالد ة عاالدت ة عااتااتزيزالتمرءعياالاعراسعععععععععععععع ادعر الدلعةعاالدرت إااعسااب جاا

عابيتربرا ذلالاسع ايسيسععععععععةياًدعرالسععععععععاالليد ااد جممايرااا ذلالاجضععععععععجعاةشعععععععع لالسععععععععرا لئ ايناللا ااعاابسععععععععةلا ععي
لاتعجيعيااينالاشعععععععععععععععيافي ا دعرالسعععععععععععععععاادعرجةعععععععععععععععلادعسرعيئ ايناللالهعيدابلسععععععععععععععرخعريع الدعرالسعععععععععععععععاا عي   الدي سجي سجدج  اا

(Phenomonologyافيم ر اب قالدةياثالد  ي ادع شععععفاانا)دائعذ اتحر اااتزيزالتمرءياالاراسعععع ادر الدلعةا
ئعيدايناللا الديعمالدل يااااتربراأ راأة زايسعج ياالدةياثالد  ي الدتااترءرابةععععععععععفالدظجل  الت رءيا ادابلفيرشععععععععععي

لاتءثالهيدابلاترءراةشععع لاأسعععيسععع ااعسابا الدةي ياداب ةالفيعيادعظي   داب  ااسعععيارااعسائعمالدسععععجكالدمسعععينياةبناا
تح مايا ععععجةدائ رماةالسععععاالدسعععععجكاتايج يمالدلة ت دابتاسعععع يقالدلة ت اةبناأة،الارةياادعسظ  اداأبال الاالدسععععيةاااا

لتارءيةااعسا ذلالاسع اينالوسععععيد بالاسيسععععةااد جممايلائمالدرالسععععياالدمسععععيم ادائع اا اة اااجضععععجعالدرالسععععاعابيتربراا
لدي سجي سجدج  اارتعثاةرالسععععاابةععععي ااأبد اادعءتلسالدظي  ل داو لااشعععع  لاةععععجا امج ة داا اايةععععرالدشععععتجايادافيءياأنا

ا(عا2018ياميسعياتميلاةترلاً ج   اًدع يئنا)ةجا ئاداب ذ الدجةي ااا اة اةر با اتحريرالدش بثالدتيياادعظي   ا ارةيا 
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 مجتمع الدراسة وعينتها 
ير جنامجرءعالدرالسعععععععععاايناا عايري االارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتادجلاالدشعععععععععءي اةلللالط الولرععععععععع دابلدةيدغاا

داا 2023/2024(ايري لًابيري  دابلدذينا مااعسااأاااءععماللا الدي لالدرالس الديينياينالدتي الدرالس اا91ارة ما)
ا(ايري لًابيري  ع15بكاللر ياالاشيافي اتالدرالساا دل يااالار س  دابلدةيدغاارة ما)

 أداة الدراسة
(اةجةعععيعياأةل افي ي ااSemi-Structured Interviewsشعععةمالاسظءاا)الاايةعااعسااكالتارءيةدرياا ثا رإالدرالسعععاا

تالدرالسععععادائع ااسععععء اةا ياالاشعععع عاالدتاب  رعيالدرالسععععااانا   اباسععععيعاا لجءعالاتعجيياالدرعععع بايااينالاشععععيافي
ااعسائعمافييئااللججلمبالارتعااا اش عاداباسيارااعساتحا ثالو رلإالا  ج ايسعيابتج بااعساأسةعرعيع

بلارءراالاايةعااشعةمالاسظءاااعساةع يغاامجءجاااينالوسعةعاابلا جماايناييم ااأسعةعاابلاسةيااايناسعؤل الدرالسعاالد ئ س:اا
ا؟ييالدريار االدتااجل مايري االارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةاابسةلا ععي

بكاةسيااأةل الدرالسعاا)لاايةعا(اة عجا ايت يايااياسسااةسياًااعسابة تاالاج فابللجلادابمظنء الوسعةعااينالدتي ا االطيصدا
بحثاةرأااينااا  مالاري ينااسعععرج التمرءياالاراسععع ادر الدلعةاداي بالًا دريار االدتااجل مايري االارلاااتااتزيزا

التس لا ج ياالدتا  ناأنااسرخريعيالارلااالدارلةياالد ة االدت ة اادرذد لااعنالدرياريرلااالتمرءياالاراس دابةجتًا
اباتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةاعا
 مصداقية الأداة وموثوقية التحليل 

دعر فيرايناي ععرل  االوةل ابيجحج  ااب راتهيااعساتحا ثا رإالدرالسععاابلد يةاااعساأسععةعاالاايةعاداكاا  الوةل ااعسا 
ياينا باالطبر ا14مجءجاععااينال  ء ابهععرإالدرعع فيععراينا ععراتهععيااعسا  ععياايععياأاععراا د ععمدابةعغااععرة ما) (امح ءععً

بلتلر عععععععععععععععيصاتامجععي الدةلا الد ةجيععاداب ععرابضععععععععععععععتجلايلا ظععيتهمااع عععيدابلدتاألععذتهععيالدةععي يععااةت التارةععياابكا   لاا
الدرتريلااالاسيسةاالهيداد رماةترا دنا   لاالاايةعااباسج ع عياةجا ياًثماكااي يغعيا  ئ يعًا

بأيياانايجحج  االدرياع لدائر فيراالدةي يااينايتييلاحةياالدرياع لايناللا ا اسععي امسععخااي رجةاا ااأ رازيلائعياتا
يت ئاالدرجلئثابلتلرلاإاالدةلا الد ةجياادرياع لالدة ينااالدتاكالل ععععععج ااع عياينالاشععععععيافي اتالدرالسععععععاداب دنابهرإا

ة اتحع لالدةي ياابتحع لالدليدب/ الاشياك/ دابيناللا الاتيةداا)مسةاالدرجلئثا=اارةالدج رلاالدتالايثااع عيا÷اارةاا
%(دا6ع89%(ا  نايت ئاامسععععةاالدرجلئثاة الدةي ياابتحع لالدليدب/ الاشععععياك/ دابلدتاةعغ ا)100لدج رلاالد ع اا×ا

اب  ااي افيغ ل الدرالساعا
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 طريقة تحليل البيانات  
(الهيداThematic Approachةترااي يغالدة يناااب  لالتهياوفيي ايناي  اكا   لاالسععععععععععرا لااب يااالونميثاتالدرياع لا)

دا  عثائ نغع الدة عينااداثمااُءعلااعساا ي ز عيدائر ععععععععععععععس يععياا(Themes(ابلاجضععععععععععععععجاعياا)Codesيناللا الد ي زلاا)
اضءنائةياالسرخ   ايناأسةعاالاايةعاداثماكالدتءلااعساتحع لالد ي اعاا

ةترا دنا يي الدةي يااةتسجماالديةياالدتااجةعععععععععع ا د عيابأةا رعياضعععععععععءنايجلضععععععععع عامحرة اةيا الهياةتءلايايامااة ا
اعلدسريئ الدتااجةع ا د عيابةانء ا ت رةيسياالل ئ ااينا  ي االاشيافي افييسرشعيةابهيااسرايسي شاالدسريئ 

 الدراسة ومناقشتها نتائج  
سععععععت الدرالسععععععاالليد اادلإ يةاااعسالدسععععععؤل الد ئ س:اييالدريار االدتااجل مايري االارلااالدارلةياالد ة االدت ة ااتا

ااب دنايناللا ال يباال ا ا:ااااتزيزالتمرءياالاراس ادر الدلعةاابسةلا ععي؟
 المدارس الإعدادية الرسمية العربية المحور الأول: مستوى الانتماء المدرسي لدى طلبة  

ايسعععععععععرج التمرءياالاراسععععععععع ادر الدلعةاااناير ا را الاراسعععععععععاا اعسااعة اال ر ي ياالدلعةاالت رءيا اابلدسيسععععععععع ااايتبرن
بلدرتع ء اداباعسالد غماينافيجمسياتالدا نالليةاابلدتشع بندا تاأمسياتامزل امشععراارنٍاتايسعرج التمرءياالاراسع ادر اا

(ا13)لارلاادائاراأشيااالدلعةااتابرعفالا ل لالدرالس اابميائ عيالارلااالدارلةياالد ة االدت ة اداب ذلايياأفير ايري ب
يري ابيري  اأنا سيكاارنٍاتايسععرج التمرءياالاراسعع ادر ابعةاالا  عاالدارلةيااتالارلااالد ة االدت ة ادابأبضععيا اا

ب ذلاييا  نااالا  عاالدارلةيااة ععععععععععععععجا ايعياج اداايسععععععععععععععرج التمرءياالاراسعععععععععععععع اآلذا دررنياة ابعة"(افيناا7لاري  ا)
يلا ظرمايناا ععععع ئياالدلعةاابسععععععجفي يتهمابليةعععععاالتجي اممرع ياالاراسعععععاابب يااااتييععمايعالاتعء ابيعازيلائعمابيعاا

" سيكامسعععةااتافياابهياينالدلعةاايشعععت بناةتر التمرءياا(ايناأناا12داب ذلاةربا ايياأشعععيااا د مالاري  ا) ةلا الاراسعععا"
بمعءسا ذلاللجيمبايناللا اار ااييالالدلعةاايعالاتعء اةشععع لااي ابلد عععتجةاادر الاتعماتالدرجلةعععلايعاااادعءراسعععا

الدلعةااةش لا  رابسع مداباتةيالدليدبااناار ااضي اينالاراسا"ع
(الدتاااج :ا"لتمرءياايخرعفاة الدللا دابد نالداسعمالد ةيايسعماأشعت اأنايسعرج التمرءياا13بلايا ايتعمالاتعءاا)

(اأنا سيكاارنٍاتايسعععععععرج ا4"داة سءياتجرالاتعءاا)دريعما ع لاب ذلايظع اةل يااا يي عمااعسامظيئاالاراسعععععععاابلد عععععععف
اعلمرءياالدلعةاااراسرعمايناللا ايلا ظااالا االدلعةاا اتعء ابفيذدناارنيايسرج ايشيافيرعماتالومشلاالدلايسعج ا

(الدتاة س اAllen, Jamshidi, Berger, Reupert, Wurf & May, 2022)بلايا ا ذ الدسر جاايعاةالسععععععععااا
اأمماتايزل ا سيكاضتفادر الارلاااتااتزيزايسرج اشتجاالتمرءياالاراس ادر الا ل ا ع



 

58 
 

 التحديات التي تواجه مديري المدارس الإعدادية الرسمية العربية في تعزيز الانتماء المدرسي لدى الطلبة وسبل حلها
                                                                            Issue N: 26 – vol 2 / Issn:2958-8537 

بابمعيايتجةا عذلالدرععععععععععععععتفاتا يجعيةاة ةعاا عي ةعاادعرتعمابيتزز ادلامرءعياالاعراسعععععععععععععع ا جاأنايعري االاعرالااتايزلدجناييرا بناا 
دلمسعععيد بابلطل الدتااسعععيار مااعسا ذ ال رءي الدلعةاابز ة اةلئت رعمادعرتع مداب يجيةالدبرلي الالائءاالدتااسععععماتا

امعاااسء اايسرج التمرءياالاراس ادريع
(افينايسعرج التمرءياالاراسع اي ايعا دسسعةاادلعةرعما ااياماايعالارلاااا9(ابلاري ا)6(ابلاري ا)2أشعياالاري ا)اتا  

لول  اتادجلاالدشععععءي دابأبازبلا دنا االدة ةاالاراسعععع االلجي ةااتايرلاسعععععمدابفيذدنالديتيد ياابلومشععععلاابلوسععععيد باا
عافيذدناأفيربلااعساأناسعيةاًياا ةلالاتعء الدتااتززالتمرءياالاراسع ابلتتجي ياالديجية اانحجالاراسعالدرتع ء االارةتااينا

فيينا سيكامسعةاافيةي اينابعةرعماتايشعت بنا تمرءياالاراسع ا ااأنات ظجلاأنالديتيد ياااتءلااعسا ذبهمابااعلايناا
امسةااته بهماباس بهماينالاراسادابفيذدنازلةااينايسرج اتح  ععمالوفيية  داب عع اينالدتريراينالاش لااعا

ت ظ اأناشعععععععتجاالدللا ا تمرءياايرياسعععععععناةشععععععع لايعياجتااسرييامسظمائتيد يااا ةلعماا(اةاجدم:ا"2يشعععععععيالاري ا)با
ياانا ايااةععرتهمابأبةعي عما ةياعيئرعمابمجرءتعمعااعساسععععععععععععععة علالايعي دا ءسعياةرسظ مايج اا لح ا  عثا عر الدللا اا بضعععععععععععععععً

زيزالتمرءععياادععر الدللا ايناالدراع ععريععاعا ععذلالدسجعاينالدسشعععععععععععععععيبععياايتززالديخ ابلتمرءععيااة الدللا عااءععع ااعساات
للا ايةيةالاايرسجااعاييلادًاأبعاسياة ناي ا"لاراسععععاالطرعععع لا"ا  ثايشععععياكالدللا اتازالااالدسةي اابةعععع يماا رياااا

يا"يع  يناالاراسععععععععاعا ذلاد سائا ايتززالاسععععععععؤبد االدة ة ااةلايجتلالدللا ايشععععععععت بنافينهما زااينالاراسععععععععاعافيءيامظءس
لوئلا الدللاة ا"ا  ثا ي الدللا اة ععسعاأئلا ا  ععي ااتبراانا  يتهمابحايئرعمداب رات سا ذلالدسشععيثالسععرياسععينًاافيةيلًا

ا"عبأسعماتاةسياا سجاالدرجلةلاة الدللا 
أنالدة ةعااللجعي ةعاادعرتع مااتءعلااعسا عذ الاتعء اا(ابلدتاأشععععععععععععععيااا ااا2023ب عذ الدسر جعاااريثايعاةالسععععععععععععععاالدبري  ا)

بلدلعةاااعسا راسعجلاداباتززادريعمالدشعتجاا تمرءياادعءراسعادابأنالدة ةاالدتاارغعلائ عيالد يياينالاشع لااااؤح اسععةًيا
ااعسالتمرءياالاراس ادعلعةاعا
ب جةايسععععععععععععرج المرءياايراسعععععععععععع ايررنيادر الدلعةااتا  ناايسععععععععععععي ا ئراياا ؤتاالدلعةاابينا سيايررعععععععععععع ادعةي ياافينا

دعءعيالاداةلاةغ ي الدرلئعابلت رءي اةةتضاأشعععععععع ي الدرتع مابغ ي اة ةاااتع ء اا ي ةاااتءلااعسادي المرةي عماباسء ا
ئتر اب جةايسيخااتع ء ايتززادعرتع ماتايؤح ائا ااعسالمرءياالدلعةاااراسعععععععععرعمدادريعما بالاراسعععععععععاابلد غةااتالدرتعمداا

اداةلابيرئتعماتافييياينالو  ينا االدرس  الاراس عاب نميا را ررا ااأةلئعمالاراس ابيسرجل مالوفيية  ابلدريا  ع 
 المحور الثاني: أسباب تدني مستوى الانتماء المدرسي 

ارنيايسععرج التمرءياالاراسعع ايسعياييا جايرتعثاا سيكالدتريراينالوسععةي الدتاأةاا ااأفيرالاشععيافيجناتالدرالسععاافيناا
(اي  عاأسعةي ا1داب ذلاييانجر اتاأ جل الاري يندائسجرالاري ا) دةلا الاراسع اابلاتعء ابلدة  ابلدة ةاالاراسع اابلاسعي 

ارنيايسرج التمرءياالاراس ا اا"ي  عالاالدتييلالد ةجاابلدذاايةرأاتالدة  ائساصالدرجا اابلدجبس اابلت رءيا اايجح ا
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اعساشتجاالدلعةاا تمرءيا"دافيءيايترارافينايسرج التمرءياادر الاتعمايست ساة جا اب ةياااعسالدلعةاائ اج :ا"ئ عءيا 
ازلةاشتجاالاتعء ا تمرءياازلةاشتجاالدللا ا دريعمابلت  ل ابلاشيافيااب دريليالتمرءيا"ع

  لاشعععت الاتعءجناةاعاالتمرءيادائعذلايؤح اسععععةًيااعسالدللا "دابأضعععيإاأنايناأسعععةي ا(:ا"2ب ذلايريثايعا ج الاري ا)
ارنيايسععععععععععرج التمرءياالاراسعععععععععع ادر الدلعةاا جا"لدشععععععععععتجااةتر الدرءي لالديايتعااجل عاا ذلدا ءسياةررععععععععععء الازيرايناا

يااررعععءنااالواءي الوةة اابلدريايخ االدتاات سااسجعالطعي ياالديايئ اادللاةسيات لاسي  عااعساسعععة لالايي داأةلعسياةابسعععً
ا اياالدةعرلاالاخرعيااتا س لئ لابلاسلااداممياأالسالدللا ائ ةااد ؤيااحايئيتهمامميعاابيسي شرعياتاة ةاااتع ء ا"ع

لاراسع ادر الدلعةادائايد :اا راال قا ااار ااجليلالاربر ياسعةةًياتاارنيايسعرج التمرءياا(ا3)ا تا  انجراأنالاري ا
ي  عاارنياشعععتجاالدللا ا تمرءياادعءراسعععاا االدتريراينالدتجليل:اأبتًالدتجليلالارتعااا دةلا الاراسععع اداييلاضعععتفاا"

لدا ية ابلدرج  م:ا رايست ساضتفايعيالاالدا ية ابلدةلا ادر ايري الاراساااعسا   الاتعء ابلدللا دامميايخعثاة ةااا
مً يا عاالدرجلةعععلابلدشعععييئ ا:ائغ ي الدرجلةعععلالديتي اة الدةلا ابلدللا ابأبد ياالويجاداايراسععع ااغياآيساابغيايسعععرا  عاثا

بار ايشععععيافيرعماتاةععععسعالدا لادايُشععععتم الدللا اةتر الت رءي ابار الدا ءاعامم ناأنااُ فيزاةتضالارلاااةشعععع لايي ثاا
اااتع ء عااي  اعااا فيزااعسالوةلاالوفيعية  ائا داةبناي لاعي ال ر عي عياالدللا ااعسالتلرةعيالاالاج عر داممعيايخعثاة ةع

لدتععيبي ععاابلت رءععيا ععاعااععييععلاآل ا جااععر ااجئيالدععرامالد ععيتادعءتعء ايناللا اة لي الدرلجي الاعياينا مةعع لالدةلا ا
اتجاالدللا ا تمرءياعلاراس ادامميايؤح ااعسا راتهمااعساأةلاايعييعماةش لائتي اب دريليااعساش

ب سعيدعنااجليعلاأل  ايرتعاعاا اتعء :اييعلداماصالاتعء الاؤ ع اأبااعر الدتعرلدعااتالدرتعييعلايعالدللا داممعيايخعثاة ةعااا
يراسععع ااغياآيساابغياةلاءاعاأييالدتجليلالارتعااا دللا ا راا جناةعععتج ااشعععخ ععع اداييلايتينا اةتضالدللا ايناا

 ااعسا راتهمااعسالد في زااعسالاراسععععاابلدشععععتجاا تمرءياا د عيعاأبالدشععععتجااايشععععيفيلاتالاسز اأبايشععععيفيلاةععععيا ادامميايؤح
 دج ر ا رايشععععععت اةتضالدللا ا دج ر ا  لالاي نادريعماأةععععععر يااتالاراسععععععااأبا  لافييمجلايشععععععت بنافينهمابرعيجناانا

ال ل ينع
 اا يمبااعنالدتجليلائمنايجضععععععجعالدرسء ادماتأحيافيةياأيرععععععيائارايرت  اةتضالدللا ادعرسء اينا ةلابلا اآل يندا

ا(ع8(دابلاري ا)4مميا رايجتععمايشت بناةتر الويينابار الد ل ااتالاراسا"عابلايثايتعياتا دنافيلاينالاري  ا)
(اأسععةي اارنيايسععرج التمرءياالاراسعع اادعلعةاات:ا"سععجاالد ة ااتالدة  دابسععجاالدرتييلايعاا7تا  ا  عع االاري  ا)

لدليدباتالاراسععععااينا ةلالاتعماأبالدةلا دابلدرء  زابلدري يثاة الدلعةااةلللالد ععععفابةلللالاراسععععادابسععععجاالدةلا اتا
جةامحيزلااباشععععج تياادعليدباينا ةلالاراسععععادابلدةتراانافي ي االدرتييلايعالاشععععيفيلالدتايرت  الهيالدلعةادابار اب 

الوللا  ياابلدسعجكاللسندابار اب جةائتيد ياابيةيةالاااسياراتاائعايسرج التمرءياالاراس "ع
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(افينايناأسععةي اارنيايسععرج التمرءياالاراسعع ادر الدلعةاا جا"اسرييايرمالدرتييلايعالدليدباا9بينا يمةماي  الاري ا) 
ااعساأمماأةل اأباي سعادعتلايياابنجيكادعءراساابتجي لاللججلمبالدسيس اابلدشتجاياابلت رءيا اادعليدب"عاا

يررععععععععععع ادعةي ياافينالاسيخالاراسععععععععععع ابييايشعععععععععععءعمايناب جةايتعء اينا باالطبر اب باالاسعععععععععععرج الا ايعاينالتمرءياا
(ايناأنالاسيخا2018لابربكا)ةالسعااا د مااااراسعرعمايؤح ا يجيً ااعسايسعرج التمرءياالاراسع ادر الدلعةاداب ذلايياأشعياا

لاراسععع ابييايشعععءعماينايرغيلاااؤح ااعسالدتءع االد ةجياابلدتاتاياريرعيالدرييالاة الاتعمابلدلعةااةلللالد عععفدابيياا
ااريمالاراسعععععااينالرييااميسععععع اابل رءيا ادابييااجئ  اينائتيد ياابأمشعععععلادابيسعععععرج الااةيثالاراسعععععاا لرءعال ع ا

ااالدلعةاانحجايراسرعمعا ععيااؤح ااعسالتجي ي
 : التحديات التي تواجه مديري المدارس الإعدادية في تعزيز الانتماء المدرسي لدى الطلبة الثالثالمحور  

أبضع الاشعيافيجناتالدرالسعاافينا سيكالدتريراينالدريار االدتااجل ععمافيءري ينادرتزيزالتمرءياالاراسع ادر ابعةرعمدا
داب ذ الدريار اااظع ايناللا اابشعععخ ععع اتحر ااسععع يسععع ادابييةيادابل رءيا اداباسظ ء اداابلدتا  نااعخ  ععععيات:ا

(:ا"لد عععتج االدسععع يسععع االدتامت مائ عياا1ةتضاأ جل ا ؤتاالاشعععيافيجندائسجرااعساسعععة لالايي اتالل ععع اياج الاري ا)
ياشعع نالا زلم ياالدتاتاا ي ادعسشععيبيادااا ععتنبااعسالاراسععاااتزيزالتمرءياامر جاادرسي رععياالدجل عالدذاامت شععمداا بأيرععً

ئعسيكا عااتالاجلاةالايةيادابفيذدنا عاالاجلاةالدةشعععععع يااينالاتعء اينا باالطبر ابلد ييا دا دضععععععيئااللجيمبالتد  بنياا
ااابلم شيإالدللا اةسعجداادعتيلالدجلسعاةبناي ل ةا"ع

(اةاجدم:ا"لاجلاةالايةياايرعرم عادابب جةاسععععععععععععععجاا ةلا ااسظ ء عااينا ةع اأ  عينًاافيءعري ابينا ةعلالاتعء داا6بلايثايتعمالاري ا)
ي ر ااعسالدلعةادابلدةتراا لدسععععععععععععععجشعععععععععععععع يبب جةائ قاحايتابئ  ااة الدتريراينالاتعء دابة الاتعء ابلدةلا دابتأحيا

اللجغ لتاانالاراسا"ع
لاجلاةال عربة ابلدرياععر االت رءععيا ععااييععلااسجعالطعي ععياالدياععيئ ععااااجل عسععياةععععععععععععععتج اايرتععرة اييععلاا(:ا"2بي  الاعري ا)

ادعللا عااجل عاا ذ الدريار ا"ع
(:ا"ماصالاتعء الاؤ ع دامميايؤةاا ااز ة ا جمالدي عععععععج الدرالسععععععع ااب عاالدج  الدذااا3بةسيسالتتجي اااج الاري  ا)

  نادعءتعء اتخ ععععععع  عععععععماد لابيدبعاةعععععععتج ااأل  افيمماتاتح عععععععلالارلااااعسالاجلاةالد يئ اادرامالاتعء داييلا
يجاعا سيدناأيرعععياةعععتج ااييةيااييلا عااة لي الدرلجي الاعياأبالداشعععيةعاةعععتج ااتالدرجلةعععلايعالدللا ابأبد ياالو

لدرءجيلعااجل مالدتريراينالارلاااما عًياتالدرءجيلدامميا رايؤةاا ااماصالاجلاةابلدبرلي الاري اادعللا عالاة الاراسعااا
اغياآيساابغياي يُا"عةباايعمائعسيدناةتضالارلااا ر ااأبايرايةيادامميا رايخعثاة ةاااتع ء اا

(ايري ابيري  اأفيربلااعساأناسعععععععجاالد ة ااتالاسز دابارنيايسعععععععرج البر الاتعء اينالدتجليلا15(ايناأةعععععععلا)8ب سيكا)
(اينالاري ينافينا جلم الد ة اابلدرتع ماا9ة سءياأفيرا)لدتا رااافاايئاًيابتحرً اأيي الاري يناتااتزيزالتمرءياالاراسعععععععععععععع عاا
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بلدسظي الاراسععععع ابلاسعي الدرتع ء ا  اينالدريار االدتا رااؤح اسععععععةًيااعسااتزيزالتمرءياالاراسععععع ادر الدلعةادائراج ا 
لاراسععاابلاسعي الاج جةايجبااغ ي ابمسعي ا ريثايُةبالدلعةاا اراسععادااةععتج اااسظ ء اايرتعاااةسظي اا(:ا"13لاري  ا)

اع"بي ئعاينايسرج اشتجا ا تمرءياالهي
(افيناةعتجةاالدرجلةعلايعالو لادعياراينالدسععجفي ياالدسععة ااوةسيئعما  اينالدريار االاؤح  ااعسا12بأضعيئ الاري  ا)

لاري ينادرتزيزالتمرءياالاراسععععععع دائعذ الدسععععععععجفي ياااست ساسععععععععةًيااعسالدلعةاال ل ينا يياةلللالد عععععععفاأباتا  يااا
الاراساعاا

(الدذااطصامجءجاااينالدريار االدتااجل مايري االارلااااBayar, 2016باريثامريئ الدرالسععععععععععاايعاةالسععععععععععاا  اا)
بلدرسء دابلاجل فالدسععععععععة اادلمسععععععع  اتجي الاراسعععععععادااديجيةاة ةاا ي ةاادعرتعماباتززالتمرءياالاراسععععععع ادعلعةادايسعي:الدتسفدا

بماي االاتعء دابلاجل فابلدسععععععععععجفي ياالدسععععععععععة ااينا ةلالاتعء اتجي الاري يندابز ة الدسععععععععععجفي يااغيالا غجةاائ عياتا
الدي ج الدرالس اابةلللالدة ةاالاراس اع

(الدذااأشععععععععياا ااأنالبر ايري الاراسععععععععاااGrissom & Loeb, 2011  يسععععععععج ابدج ا)بفيذدنايريثا ذلالوي ايعاا
بلاتعء دابب جةاةعععععتج اائس اااجل مالاري ينابمياتا دناي زلم االاراسعععععاابةسياالاراسعععععاابالة ثالاةيةالاابلدسععععع يسععععع يااا

ا تعيااشعععععع لاتحرً اأيي ايري الاراسععععععااتااتزيزالدتلا ياالت رءيا ااةلللالاراسععععععاايشعععععع لاااتاا جيناالل جي ادابا
التمرءياالاراس ادر الدلعةاعاا

(افيناب جةا ععيةا ائتععيد ابلو ماينا دععنالت ريععيتابهماتاBayar, 2016بيعا عجاافيععلااعععنالدرياععر ااي  ا  اا)
لارلاااأةعة اأفيي اةعتجةااتالدج  الليضع دائيدتءلافيءري ابليةعااتالدا نالليةاابلدتشع يناأةعة اأفيي ا شع يد اايناا

ا اا ةلع
بينا سياا  الدةي ياافينايري الاراسعععععععاالدذاايسعععععععتسا ااةسياايراسعععععععاا ي ةاادعرتعمابهرإااتزيزالتمرءياالاراسععععععع ادر اا

تحسعععععععع الدة ةاالاراسعععععععع ادايناللا ااتزيزاحااالاتعء ابتحجيلالتجي يتهمالدسعععععععععة اا اا يجية ااابعةرمائمنااع ماأنايتءلااعسا
ةرجسبالاسيخالاراس الدرسعل ابتحجيعما اااشيافي داب   االدي ةاادعجء عاةلللالدة ةاالدرتع ء اادعرتةيااناآالئمابأئ يا ا

 يئاال ر ي يتهيداباسء ااشععععععععععععتجاالد ضععععععععععععيادر الاتعء دابيتيلجاااباجد رالدشععععععععععععتجاادريما دترلداابلدياادابتجع زالاراسععععععععععععااة
الاش لااالدتااجل مالاتعء ابلدتييع ابلدلعةا

 :: اةلول التي قد تسهم في تعزيز الانتماء المدرسي لدى طلبة المدارس الإعداديةالرابعالمحور  
اري الاراسععععععععععععععاالاةياعيادعراع لاينالدريار ااباتزيزالتمرءياااايناللالهياالدتريراينالدسععععععععععععععةلالدتا  ناارةايري بالارلا

لاراسعععععععع ادر الدلعةاابيسعي:اللراينالدرسء داباعة اال ر ي ياالدلعةاالدسيسعععععععع اابلدشععععععععتجاياابلدرتع ء ادابتخي فالدجل ةياا
عاب ذ اللعج ااظع ايناللا اأ جللهمدائسجرالاري الاراسععععع ادابةسيااحايئاايراسععععع اا يئءاااعسالت  ل الارةية اة اللجء عا
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داالل ععععج ااعساةامايناللرءعال ع ابلاؤسععععسععععياادرجئيالاجلاةابة لي الدرامالدسيسعععع ابلت رءيا ادعللا "(ايا كا"2) 
 ءسياةر س ساش لفيياايعالاسظءياال ع اادرجئيالاجلاةابلدرامعااعساسة لاابيذفي افيذدنايةيةا ا يي ابهيايراسرماب  :ا"

لايي دااتيبناايعاات يااليياادرجئيايس اةالسعععععع اادعللا الدذينايجل عجناةععععععتج ااييد ادابيعاي لفيزالدرج  مالدسيسعععععع ا
عابدرتزيزالتمرءيادامظءسيائتيد يااييلايتيا الدتعج ابلاشععيافيياالد  ضعع االدتادرارتالدرامالدسيسعع ابلت رءيا ادعللا 

يا اعسالاشعععععععيافيااتاتخل  الومشعععععععلااااشعععععععجعالدللا ااعسالدتءلاللجءيا اباةياابكالدي يثعانحنامشعععععععجعالدللا اأيرعععععععً
لاراسععععععععع ادامميا سياعماشعععععععععتجالًاأفيبرا اسعععععععععؤبد اابلتمرءياعامتءلااعسااسظ مابا ااءلااتع ء اااتززالدريي مالديايتابااةلا
ل ل دابمظءسيايشعيايعايشع فيااة الدللا اينالعي ياابرعياعا ذ الومشعلاااشعجعالدللا ااعسالدرت إااعساةترععما

اع" الدرسجعاةلللاللرءعالاراس لدةتضابااري
فينالدريار االدتا رااجل مايري اااا(U-Sayee & Adomako, 2021ب ذلايريثايعاييا في  ايجسععععععععياابآةبييفيجا)

دابماصالاجلاةالدلازياادةسيااة ةااالارلاااباؤح ااعسااتزيزالتمرءياالاراسعع ادر ابعةرعماتاب جةايتعء ااسا عععمالطبرلا
ايراس اا ي ةاادعرتع مابيتزز ادلامرءياالاراس دابلفيرظيتالد يجإدابلدسعجفي ياالدسعة اادعلعةاافييدرسء ابلدتسفع

ار اليرلاكالاتعء ادعخبرلاالد يئ ااسعععععععع ت ثااناتحرععععععععيالدراباا دشعععععععع لالديتي داباسي ذالومشععععععععلااابرأاالدةي يااأنائ
بفيعذدعنالوي ا دسسععععععععععععععةعاادج جةالدتسفابلدرسء داا دشعععععععععععععع علالد ععععععععععععععيا  داااابلديتعيد عياالدتاازيعرايناةلئت عاالدلعةعاانحجالدرتعم

ابلدسعجفي ياالدسعة ااةش ععيالدتي ع
للييتااعساسعععععععيبا ااءلايناأ رلئعيالوسعععععععيسععععععع اااتزيزاشعععععععتجاالدلعةاا تمرءيااوناا(:ا"4تا يمباآل ا يد الاري  ا)

شععتجا ما تمرءياا جامالاالتمللاقاةععج الدسجيكاتاا عالليتااب ذلا رايرمااناب يثابضعععالسعع لا ج ياابلضععيااا
لاشعععياكاتالومشعععلاابلديتيد ياالاخرعيادابةسيااالا اا يجية اااااج ااعسالدر يياينالدبرلي الت رءيا اداب ثالدلعةاااعسا

اة الاتعنمابلدليدبدابلعثا جاآينابي ي اتالاراساابلدرجلةلالديتني ايعالو ل"ع
(ايناللعج :ا"اجئيائتيد يااا ةجياايلااياالج عمابأئ يا داةي اللجسعععععععععةااتالدسعععععععععيبا الدرتع ء اداباجئياا6ب في االاري  ا)

سععياياااتع ء ااارسيسععبايعايسععرج الدليدبا  ايشععت ا وييناب  ر يزالد ععتج اداباجئيالدرامالت ر ععيةاادعللا اا
 دا  بيس ا…"علدذينايتيمجناينابضعال ر يةااةتبدايس ايراس ادافيرباةئيا 

(اأنايناللعج الدتا رااسععععععععماتااتزيزالتمرءياالاراسععععععع ا جا"تخي فالدجل ةياالاراسععععععع ادابمشععععععع اللجلااا9ب ي الاري ا)
بلدريي مابلت  ل اة اللجء عدابلت رءي ا لججلمبالت رءيا اابلدسعععجفي ادابألذا رالاالدلعةاابل ر ي يتهمابيعيالتهماةت ا

التارةيا"ع
يررععععععععع ادعةي يااممياسعععععععععةثاأنااجئياة ةاااتع ء اا ي ةاادعرتعما  سعياأنااير اللي اأيي ايري االارلااادرذد لالدريار ااا
لدتااجل ععماتااتزيزالتمرءياالاراسع ادلعةاالا  عاالدارلةيادائةسيااة ةاايراسع اا ي ةاادعتءع االدرتع ء اا  سعياأناتحثاا
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يري الاراسععاادعسععت انحجا يجيةااؤياايسععراةع ااااج ااعسالدرغ ياتالدةلا الاراسعع اامميايست ساة ععجا ا يجية اااعسالاتعء اا 
اب دريليااعسالدلعةاع

فيذدنايظع ادعةي ياافينا را الاراسعععععععععاااعسااجئيالاجلاةالايةيادابلت رءي ا لججلمبالدرسظ ء ادابلدرجع زلاالديس اابلدراس ااا
اد بميايسيارا ةلاتهياتااتزيزالتمرءياالاراس ادلعةرعمع

(ايناأنال رءي الدةلا الاراسع اا ارلعةياالدةشع ياادعة ةاالاراسع اا2018ب ذلالوي ايريثايعاةالسعااللء رلنيابي عليسا)
بليةعاالارتعااا دةلا الاراسع اابلاتعء ابلدلعةادابلارتعااا داشعيةالدللابيداباجئيالارلعةياالايةياالطيةعاا درجع زلاا

تلا اا  رج الدرتع ء ابييايرتعثاةمايناتجع زلاالدرتع ء ادابلطيةععععععععععاا ومشععععععععععلاابلديتيد ياالدللاة ادابلارلعةياا لاالد
ئس عاابااس عاا عنععيااسعععععععععععععععماتا يجعيةاة ةعاايعراسعععععععععععععع عاا عي ةعااب درعيد عااااععلاينالدرياعر االدتااجل عمايعري بالاعرلاااتااتزيزا

التمرءياالاراس ادر ابعةاالا  عاالدارلةياعا
(ابلدتاتجرااValeriu, 2014رعيااريثايعايياأشععععيااا د ماةالسععععاائيدييجا) تاغيدةلدتا في  يايري بالارلاااب ذ اللعج اا

فينالدجا ا ت ر ي ياالدشعععععععخ ععععععع اادعلعةاابأ رلإالدرتعمدابلاشعععععععيافيااتالومشعععععععلاالدلايسعج ادابلوسععععععععج الدرتع ء دا
 بلديايئاالدرسظ ء اداب الا الدجلدرينا دظي   الد ةجياااؤح اةش لا يجيبيااعسايسرج التمرءياالاراس ادعلعةاع

بتخعصالدةي ياا ااأناب جةاة ةاااتع ء اا ي ةاادعلعةااااج ااعسائعمالت ر ي ياالدشعععععخ ععععع اابأ رلإالدرتعمدابأسععععععج اا
اتع ء ايؤح اةشعععععععع لا يجيبيااعساةلئت االدرتعمادعلعةاداب ثالدلعةاااعسالاشععععععععيافيااتالومشععععععععلاالدلايسعج اابا غ ةعمابهيدا

يعاادعلعةعاابئتعلالدرعرايساميسعععععععععععععععمدابد سااعسافيء عاامحرج االدرعرايسدابب جةاابلد في زااعساأهم عااب جة الاتعجيعياالااعرا
 عرب ازييادعرتعمابيسععي ااتع ء اي ندايعا يجعيةامحيزلايعيةيعاابيتسجيعاادعلعةعااا تععيااتءعلااعسااتزيزالتمرءعياالاعراسعععععععععععععع اا

ادر ابعةاالا  عاالدارلةياعا
 : التوصيات

ااجة الدةي ياا   :اا
 لدتءلااعساتحس الاسيخالاراس ابح ثاي جنايسيلًيا ي ً ادعرتع مابلدرتعمع ع1
أناا جنا سيكا عسعععععععععععيااارايبايسعععععععععععرء  ادعءتعء اا فيزااعساااس ياالدرتع مالدشعععععععععععييلاب ةلا الدرسجعاتالدي عععععععععععج اا ع2

 عالدرالس ا
 لسرالي اأئ لةابيؤسسيااللرءعال ع ادةسيااي لئثاا ةجيااباتع ء اادعءراساعاا ع3
لدةياثااناةلاء ابيينح ادعبرلي الديايئ اابلدر   ع اابلد ةجياابلومشلاالارسجااابلاخرعياالدتااسعماتااتزيزالتمرءياا ع4

 علاراس ادر الدلعةا
  سجلاالا ي ائتيدااة الاتعء ابلدةلا ابأبد ياالويجاادرتزيزالدشييئ اابلديااعا مشياا ع5
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 ينالاعماوبد ياالويجااةامايشيافيااأةسيئعماتالومشلاالاراس اابلدرجلةلا مرظي ايعالاتعء ع ع6 
 تأس سالومرياالد ي ااتالاراساادعءءياساالومشلاالاخرعياابلارسجااعاا ع7
    لااةالساامميحعاادع شفاانايسرج التمرءياالاراس ادلعةاالارلااابدعء ل لالدرتع ء االاخرعياع ع8

 : المراجع العربية
لل جي ااتالاسيبثالدت ة ااتاةة الدسععععععععععةع:الدريار االدتااجل مايرالاالارلااالدييمجيااا .(2021) .أبو عرار، منعم ع1

 .171-157(داا69ةالسااالة ا اعامجعاالديسجنابلوة اباعج الدمسيم ياابلت رءيعدافيع االدييالاادعتعج الد ةجيادا)
ةا ااالة ثا ية ايرلااامحيئظااا ةاادعشعععععع لفيااللرءت اابالا رعياةرياا ثاة ةاايراسعععععع ااا .(2018) .البقمي، ســــعود ع2

 .1430-1401(داا11)34 ي ةاايناب عاامظ الاتعء عامجعاافيع االد ة ادا ييتااأس جثدا
ةباايري االارلاااتااجئيايرلعةياالدة ةاالاراسعععععععععععععع االلجي ةاادعرتع مابلدرتعماتامحيئظااا .(2023) .البريكي، علي ع3

 .96-57(دا1)5شمي الدةيبسااةسعلساااءينعاللعاالدتعء اادعتعج الد ةجياابلد يااالدسيس ادا
لاسع الدي سجي سجدج  اتالدتعج الدمسعععيم االدعياظاالديةجل ااأنمج  يعًامجعااةالسعععياا .(2018) .بوعرفة، عبد القادر ع4
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