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 الملخص:
 بشبببع  عالم كسبببمر كل كلمظالم كلماي على كلمحافظن أج     كلمسبببمة  ن وكلةسبببا   كلآليات أهم بين صببب الح كمة من   أ

 أن  حيث إدكلته عملين ول يسي فيدول  هم   كلمصالف في للاة من إن  كلرةل يمع  خاص، إذ وجه على كلمص في وكلمظالم
 وتح ي   كلأدكء على وكل قابن وكلإدكلة كلملعين    وفصببببببب   ا تح ي   في يسببببببباهم كلأسببببببباسبببببببين   اد ها وكعمماد تط يرها

 كلماي. وكلمعث  كلفساد مالات كلمع ض    و معه كلمص في و فاءته تحسين كلأدكء و ذلك  مهم،  ا و هالم  سؤوليات
كلعا لن بم يمن  ص كتن   كلمع ف على   ى تط يق   ادئ كمة من بالمصالف كلاسا ينلذك فر  كسمه فلح كل لكسن كمالين  

، ولماريق هذك كله ف تم كسبببببمة كلم كلممهص كلةصبببببفي ) صببببب ف كلا  لص، كلمصببببب ف كلاسبببببا ي كللي(،  صببببب ف كلمةلكن 
كلماليلي كلذي يحاول    خاله وصببببببببببم كلظاه ة  ةةببببببببببةت كل لكسببببببببببن وتحلي  بيا مها وكلعاقن بين  عة مها باسببببببببببمة كلم 

، وتم تةزيع هذه كلاسممالة SPSSكسممالة كسم يان  ةسيلن لجمع كل يانات ، وتم تحلي  كل يانات كلمجمعن باسمة كلم ب نا ص
تلمزلم كلمصببببالف بمط يق   ادئ كمة من فيما    إلى، وتةصببببللح كل لكسببببن  35وتم كسبببب جات   38على عيمن عشببببةك ين ع دها 

،  ما تلمزلم  بحرةق كلمسببببااين وكلة ا م كل  يسببببين لأصببببااة حرةق كلملعين و  يمعلق بةجةد أسبببباا لإفال فعال للاة من
 إلى ب ول أصااة كلمصالح في كمة من ، بالإةافن   وكلم  أ كلممعلق  كلمعا لن كلعادلن وكلممساوين للمسااين بمط يق    أ  أيضا  

     ي كلإفصاح وكلشفافين و سؤوليات مجلص كلإدكلة.
كلإفصبببببباح وكلشببببببفافين، ، SPSSكلفسبببببباد كلماي،  كمة من، كلمصببببببالف كلإسببببببا ين، كلأدكء كلمصبببببب في،    الكلمات المفتاحية:

 حرةق كلمسااين.
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Abstract: 
Governance has become one of the most important mechanisms and means used to 
maintain the stability of the financial system in general and the banking system in 
particular. It can be said that governance in banks plays an important and primary 
role in the management process, as its application and adoption of its basic principles 
contribute to defining and separating ownership, management, and performance 
oversight, and defining the responsibilities and tasks of each of them, as well as 
improving banking performance and efficiency and preventing it from being exposed 
to cases of corruption and financial failure. Therefore, the current study aimed to 
identify the extent of applying governance principles in Islamic banks operating in 
the city of Misurata (Andalus Bank, Libyan Islamic Bank, Al-Nouran Bank). To 
achieve this goal, the descriptive analytical approach was used, which attempts to 
describe the phenomenon that is the subject of the study and analyze its data and the 
relationship between its components using a questionnaire to collect data. The 
collected data was analyzed using the SPSS program, and this questionnaire was 
distributed to a random sample of 38, and 35 were retrieved. The study concluded 
that banks are committed to applying governance principles concerning a basis for an 
effective governance framework and shareholders' rights and the main functions of 
property rights owners. They are also committed to applying the principle of fair and 
equal treatment of shareholders and the principle related to the role of stakeholders 
in governance, in addition to the principles of disclosure, transparency, and the 
responsibilities of the Board of Directors. 
Keywords: Governance, Islamic banks, Banking performance, financial corruption, 
SPSS, Disclosure and transparency, Shareholders' rights. 

 ة: ــــقدمالم .  1
 وكلأز ات كلانهيالكت وذلك عرب  كلماةين كلرليلن كلعرةد خال كلاقمصاديات    كلع ي   في  كمة من   إلى كماجن  ه ت

 و ذلك كلعش ي ، كلر ن     كلمسعيمات عر   في ولوسيا كلاتيمين  وأ  يعا آسيا ش ق دول    شه تها ع د كلتي كلمالين
 ع  ناتجن أنها كلشةكه    شفلح ، وكلتي  2002عالم خال ومحاس ين  الينلكت  كنهيا    كلأ  يعي شه ه كلاقمصاد  ا

 ي جع  كلمصالف    كلع ي   كنهيال  أن  1997 عالم آسيا ش ق جمةة أز ن حيث تةةح كمة من،  بم ادئ كلالمزكلم ةعم
 كلعماء،    مح د لع د و مح كلر وض  بالمةاف ، كلجي   كلماعم وع لم كلإدكلة في وكلضعم كلمف فن كل  يز مخاف   إلى 

     ا من دلجن إلى يفمر   ان  كل ول هذه في كلماي كلرطات لذلك فإن  بالإةافن كلعاقن، ذكت وكلاق كض للأف كف
 في تممث   وكلتي كلمص في كلسليمن للرطات غير كلممالسات أن 2007 كلعالمين كلمالين كلأز ن بيملح  ماوكلاش كف؛    كلمرمين
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كلالمزكلم  ع لم في كلأز ن هذه في كمة من ةعم  ظاه  أهم كلأز ن، وتمثللح لهذه ل يسي س ب  ا لح كمة من ةعم

 كلشفافين  سمةى وةعم  كلمةاف   لإدكلة  معا    مهص تط يق وع لم كلا ممان،  مح في كلسليمن بالأسص كلا مما ين
 .  180- 179:  2017 عمةق وكخ ون،  . ) كلمالين وغير كلمالين معلة اتلل إخفاء وتعم  

 وكلةسبببا   كلآليات أهم بين   كل شبببي ة  كلإدكلة  صبببطلح كل عض عليها يطلق  ما صببب الح كمة من أوأ ميجن لذلك  
 كلرةل يمع  إذ  ،خاص وجه على كلمصبب في وكلمظالم عالم  بشببع  سببمر كل كلمظالم كلمايك على كلمحافظن أج     كلمسببمة  ن

 في يسبباهم كلأسبباسببين   اد ها وكعمماد تط يرها أن  حيث إدكلته عملين دول  هم ول يسببي في كلمصببالف في للاة من إن 
 تحسببين كلأدكء و ذلك  مهم،  ا و هالم  سببؤوليات وتح ي   كلأدكء على وكل قابن وكلإدكلة كلملعين    وفصبب   ا تح ي  

 . 366:  2021ع يةة، زغ ن، )  كلماي وكلمعث  كلفساد مالات كلمع ض    و معه كلمص في و فاءته
 فهي تعاليفه، لالتفات  مها لي يا كلما ين كل ول حعة ات    رلقت أصبب الح وكلإدكلي كلماي كلفسبباد  اه ة تفشببي إن 

  ا وهة كلعالمي، كلفسبببباد  ؤشبببب  قا من تظه  في فةيلن ولسببببمةكت فهي ه كلظاه ة،ذ له كلسببببل ين كلآثال     غيرها تعاني
 ديةكن  ترالي  تةثره  ا وهة كللي(، كلسبببببةق في كلعا لن وكلمصببببب فين كلمالين أدكء كلمؤسبببببسبببببات  سبببببمةى على بظاله يلري

)  يم،    وكلمشب يعي كلمصب في كلمجال في كلأ اديميين أبحاث جا ب إلى كلأخ ى، كل قابين كلمؤسبسبات كلسبمةين وترالي  كلمحاسب ن
 صببببياغن يمع  وعليه كلمصببببالف بمط يق   ادئ كمة من،  كلمزكلمدلكسببببن   ى   باتجاه ي فع   ا،   818:  2023أبة ي ، 
 ؟ن ص كتبببالف كلاسا ين كلعا لن بم يمن   ا   ى تط يق   ادئ كمة مبن بالمص  :كلماي كلمساؤل في  كل لكسن  شعلن
 . الدراســات السابقة:2
 وجهة من  ليبيا في للمصارف المال الأداء على وأثرها الحوكمة آليات"   بعمةكن:   2023،  أبة ي دلكسن )  يم،   -
 ":القرار المصرفي متخذ نظر

 عمة ا كللي ين كلماي للمصببالف كلأدكء على تأثيرها وحجم كلمصبب فين كمة من آليات ت ني أاين ترييم إلى ه فلح كل لكسببن
 حيال بالمصببببببببب ف كلعليا كلإدكلة عرلين قيادكتير سببببببببب خال    وذلك كلخصبببببببببةص، وجه على كلجمهةلين  صببببببببب فو 

 إلى كل لكسبببن تةصبببللحو وكلاسبببمثمالين،   كلممةيلين كلمصببب ف   صبببالح يخ لم بما كمة من  ظم تط يق ترمضبببي كلتي كلضببب ولكت
 بالمصببب ف كلماي كلأدكء  فاءة كلمصببب فين على كمة من آليات لأدوكت قةي إيجابي تأثير هماك أن  أاها كلمما ص    ع د
 بالمص ف. كلعليا كلإدكلة على كلرا مين ل ؤين وفرا

 شــركات داخل المؤســســية الحوكمة مبادئ تطبيق  إمكانية : " مدىبعمةكن    2019دلكسبببن )أبة عجيلن، بيةض:  -
 الليبية" التأمين

 ق    شبببببا   و عةقات    يعا يه ق   و ا لي يا، في كلمأ ين قطات وكقع  على كلفعلي كلةقةف إلى كل لكسبببببن ه فلح هذه
   ادئ تط يق أن يمع   ما ص كل لكسبببببببن كلرطات، وأ ه ت ذلك دكخ  كلمؤسبببببببسبببببببين كمة من   ادئ تط يق دون  تحةل

كلشبببب  ن  وحجم ف يعن  ع  تمماسببببب كلتي وكلعفاءة بالر لة كلإدكلة مجلص لي يا للمأ ين حيث يمممع  شبببب  ن دكخ  كمة من
 كلأف كف كلمسببببببااين ودول دول لما ي   وجةد إج كءكت إلىوكلشببببببفافين، بالإةببببببافن  كلإفصبببببباح  ما يمم كلالمزكلم بم  أي

 حرةقهم. وةمان  كلعاقن ذكت كلأخ ى
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 "الليبية التجارية المصارف في الحوكمة مبادئ تطبيق  مدى "  بعمةكن:   2019،  خلي  وكخ ون دلكسن ) -

 قياا كلعلةص، و ذلك ف ت كلجمهةلين بمص ف كمة من   ادئ تط يق وأاين   ى على كلمع ف إي ه فلح كل لكسن
 بالإةافن   )مجلص كلإدكلة  سئةليات كلمساءلن، كلرا ةن، سيادة وكلشفافين، كلإفصاح (في كلمممثلن كلم ادئ هذه تط يق دلجن

 ع د إلى كل لكسن تةصللح كمة من، و    ادئ تط يق   على بالمص ف كل يمةغ كفين للعا لين كلممغيركت أث  على كلمع ف إلى
 تط يق يمم لا بيمما ،)كلرا ةن سيادة   كلعليا، كلإدكلة  سؤولين( في كلمممثلن لم ادئ كمة من تط يق وجةد :أاها كلمما ص     

 .  )وكلشفافين كلإفصاح وكلمساوكة، كلمساءلن، كلع كلن(في كلمممثلن كمة من   ادئ
 بجامعة الإدارية القيادات نظر وجهة من  الحوكمة مبادئ تطبيق  واقع"   بعمةكن:   2018،  كلر(، محم  دلكسببببن ) -

 "سرت
  كلم ادئ  تط يق دلجن قياا و ذلك  س ت، بجا عن كمة من   ادئ تط يق يناوأ وكقع  ىلع  مع فل هذه كل لكسن  فلحه

 ين فاعل لم ى كلعيمن إدلكك كف كد  سمةى تح ي   إي بالإةافن بالجا عن،) وكلع كلن كلإفصاح كلشفافين، كلمساءلن، (في نلكلمممث
 بجا عن  مجممعن كمة من   ادئ لمط يق كلعالم كلمسمةى أن  لكسنكل    ما ص  تهوأ   س ت، جا عن  في كمة من  ظالم تط يق
 جاء س ت بجا عن كلإدكلين كلريادكت  ظ  نوجه    كلمساءلن    أ لمط يق كلعالم كلمسمةى وأن   مةسطن، جاءت س ت
 كلع كلن    أ لمط يق كلعالم كلمسمةى  ان  بيمما ةعيفا ، جاء وكلإفصاح كلشفافين    أ لمط يق كلعالم كلمسمةى وأن   ،عالين  

 .  مةسط  ان  بالجا عن
 " بنغازي  لبلدية البلدي بالمجلس الحوكمة مبادئ تطبيق  واقع":  بعمةكن     2018، كل  لي،  حسيندلكسن )  -

 دلكسن   إي  ه فلح   ما  بمغازي،  ين لب لمعا لين كمة من   ادئ تط يق  وأاين وكقع  على لمع ف لح هذه كل لكسن  فه  
 ن لكلمعا  طات،كلسل ممالسن في كلمصالح أصااة دول اة من،لل  كلعالم كلإفال(  في وكلمممثلن كمة من   ادئ تط يق    ى 

  ين،بال ل ) كلإدكلة صلمج سئةليات   كلشفافين،و  كلإفصاح ين،لكلعا  جميع  حرةق حفظ ين،لكلعا  لجميع  كلممساوين
 بيملح   ما   تفعا ، جاء بمغازي  يلكل  صلكلمج في كمة من   ادئ لمط يق كلعالم كلمسمةى أن  كل لكسن   ما ص ته  وأ  

 .عن  تف  ممالسن ب لجن كمسابين كلممةسطات حيث    يا  لعا  ان  طاتلكلس ممالسن في كلمصالح أصااة دول بأن  كل لكسن
 "أهمية تعزيـز تطبيق الحوكمة في المصارف الإسلامية الأردنيةبعمةكن: "    2017، كلجعاف ة، مابلسيدلكسن )كل -

على كلبب ول كلهببالم كلببذي تلع ببه كمة مببن حيببث أص اببلح تحظببى بأايببن بالغببن خاصببن فببي  بب   كلمع ف إلى كل لكسن ه فلح
كلأز ات كلمببببي  بب ت بالأ ظمن كلمالين وكلمص فين كلعالمين، ممببا يؤ بب  أايببن كلعمبب  كلجبباد علببى تعزيببببز تط يببق   ببادئ كمة مببن  

بشببببع  خبببباص، لممظيببببم كلعالرببببات كلممشابعن بيبببببببب  كلإدكلة كلممفيذيببببن   فببببي كلمؤسسات كلمالين بشببببع  عببببالم وفببببي كلمصالف
 بب  بيمهببا أن تط يببق كمة مببن  أاها:   كلاسممماجات    مجمةعه إلى وتةصللح كل لكسنومجلببص كلإدكلة وأصابباة كلمصالح  

 سمةى جي  وفق لمةكف  دلي  حة من في     ص ف. وأن كل مك كلم  زي  إلىبالمصالف كلإسا ين فبببببببببي كلالدن يببببببببب تري 
كلألدني يعم  على تعزيبببز وتطةيببب  دوله كل قابببببببي وكلإش كفي علبببى كلمصالف وكلمؤسسات كلمالين،  ببب  خبببال كلمأ يببب  علبببى  

أن تعزيببز تط يبق كمة مبن فبي   إلىن  ةب ولة ك ض باط     صب ف وكلمببزك ه بمةجيهبات كل مبك كلم  زي،  مبا تةصلبلح كل لكسب
إقمبببات  سبببئةي هبببذه كلمؤسسات بأايبببن كمة مبببن ودولهبببا فبببي تعزيببببببز قببب لكت كلمص ف علبببى   إلىكلمصالف كلألد ين يحمبببا   
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كلمجببباح وكلممافسن وتةفيببب  عاقمه بمةملبببم كلأف كف كلمبببي يببب ت ط  شبببافه عبببا، زيبببادة علبببى كلاببباذ كلع يببب   ببب  كلاج كءكت 

 .كلمببي تعبزز  ب  تط يبق كمة مبن بالمصالف كلألد ين وتسبمح بالاسمفادة  ب   زكياهبا
 : فرضيات الدراســــة  .  3

 إلى بمط يق   ادئ كمة مبببن مما يؤدي    الف كلاسا ينتلمزلم إدكلة كلمص  كلمالين كل  يسن كلف ةين كخم ال إلى كل لكسن تسعى
 ويم ثق ع  تلك كلف ةين بعض كلف ةيات كلف عين وهي  المببببببباي:   كلمبببببباي، تحسين كلأدكء  

  للاة من. بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بةجةد أساا لإفال فعال    كلإسا ين  تلمزلم كلمصالف -
حرةق   بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بحرةق كلمسااين وكلة ا م كل  يسين لأصااة   كلإسا ين   تلمزلم كلمصالف  -

 كلملعين.  
 . لن كلعادلن وكلممساوين للمسااينبمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بالمعا كلإسا ين    تلمزلم كلمصالف -
  كمة من.بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلبببق دول أصااة كلمصالح في    كلإسا ين  تلمزلم كلمصالف -
 . ن فيما يمعلق بالإفصاح وكلشفافينبمط يق   ادئ كمة م  تلمزلم كلمصالف -
 .ما يمعلق بمسؤوليات مجلص كلإدكلةبمط يق   ادئ كمة من فيكلإسا ين    تلمزلم كلمصالف   -
 أهـــداف الدراســـة: . 4
 .كلاسا ين  لفا: وهة كلمع ف على   ى تط يق   ادئ كمة من بالمصالهـدف الرئيسي -
 .  كمة من  ظالم عليها يرةلم كلتي كلأساسين وكلم ادئ كلمفاهيم وهة كلمع ف على الهدف الفرعي: -

 أهمـــية الدراســــة:5 .
، و ما سم ى كلمص فتعمبب  أايببببن كل لكسببببن في كلمما ص كلم جببببةة    خببببال تط يق   ادئ كمة من في الأهمية للجهــــة:   -

ويمععص ذلك على جميع كلجهات كلتي  ص فتحريق أه كف كلم إلى   خببببببببببببببال كل لكسببببببببببببببن أن تط يق هذك كلمفهةلم يؤدي 
    خال كلإفصاحات كلمطلةبن وكلشفافين وكلمزكهن.  ص ف، و ذلك فإن هذك كلمفهةلم يرل  كلمةاف  كلمحيطن بالم عهتمعا   

 غير كلممالسبببات ع  كلماجمن كلمةاف   ظ ك لخطةلة خاصبببن أاين كلمصبببالف له حة من  ةةبببةت كن   لأهمية للمجتمع:ا -
 و ة فين،و سبااين   و ر ةبين   خ ي      ع  عاقن كلمصبالف بالمجممع   إلىبالإةبافن  كلمصب في؛ كلعم  كلسبليمن في

 كلسببليمن كمة من ممالسببات ولذلك فإن  لاقمصبباد، هذك كلرطات ير  ها وكلخ  ات كلتي كلمممجات وأاين ف يعن ةببةء وفي
 إح ى كلفعالن كمة من    يجع  كلأ   كلذي عالم، بشبببببع  كلماي وللمظالم  صببببب ف، لع  أ  ك  هما تع   كلمصبببببالف في

 .في لي يا وكلاقمصادي كلماي كلمهمن لاسمر كل كل  ا ز
 :للدراسة الإطار النظري

 :وأهدافهاصرفية  الم  والحوكمةالحوكمة مفهوم    .1
 وكلممةلين جهن،    كلمؤسسن إدكلة بين كلعاقن تح د كلتي وكلرةكع   مجمةعن كلرةك ين إلى عالم بشع  كمة من  فهةلم يشير

 أسهم وقيمن لبحين وتعظيم لأ ةكلهم كلإدكلة كسمغال حس  كلممةلةن  يضم  بحيث جهن أخ ى،    كلمصالح وأصااة
 .كلإدكلة على كلفعالن كل قابن وتحريق كلطةي  في كلأج  كلمؤسسات
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 ، وتع فها"كل شي ة كلإدكلة  سلطات  ممالسن أسلةة" بأ ه كل عض يع فه حيث كمة من لمصطلح   مع دة  فاهيم ةج  ي

 وحملن كلإدكلة ومجلص كلش  ن إدكلة على كلرا مين بين فيما كلعاقات    مجمةعن" بأنهاوكلمممين   كلاقمصادي كلمعاون   مظمن
 كلمسااين".    وغيرهم كلأسهم

زغ ن، )   ."أعمالها في وكلماعم كلش  ات إدكلة خاله    يمم كلذي كلمظالم" هي كمة من أن كل ولين   كلممةي   ؤسسن وت ى
   396:  2021ع يةة،  
تةفير  أج       كلمصالح أصااة ممثلي    كلمسمة  ن كلاج كءكت" بأنها كمة من) كل كخليين  كجعينكلم  عه  )   ويع ف

     كلممظمن قيم  على وكلمحافظن   كلأه كف لإنجاز كلضةكبط  ة  فاء على  وكلمأ ي   و  كق مها،  كلمةاف  إدكلة  على  كلإش كف
   68: 2005،حماد)".فيها كلمؤسسين كمة من خال
 كمة من تع يفات تعاليم تع دت ولر   عا، خاص بأسلةة حة من تمميز فإنها غيرها ع  كلمصالف لخصةصين ك  ظ و

 كلإدكلة مجلص تسيير آلين كلتي تةةح كلخاصن وكلأساليب كلإج كءكت    مجمةعن أنها: "على تع يفها يمع   :و مها كلمص فين،
 كلعمليات سير و مابعن للمص ف كلاس كتيجين كلأه كف تح ي  ، و وشؤو هكلمص ف    شافات لمةملم كلممفيذيين وكلم ي ي 

 بصةلة أصااة كلمصلان تجاه بمسئةلياته وكلريالم وكلرةك ين للةك ح ت عا كل مك أ شطن سير    للمص ف وكلمأ    كلية ين
 كلمةدعين حرةق وحماين كلعليا، وكلإدكلةكلإدكلة   مجلص ق       كلأدكء   كق ن":  تعني كلمص ف في كمة من أن   ما،  " ا لن

".  كل قابين كلهيئن وسلطات كلممظيمي كلإفال خال    تما د وكلتي بالأف كف كلخالجين هؤلاء بعاقن وكلاهممالم وكلمسااين
   6:  2022)خش ن، صالح،  

 :  178:  2018)سعاد، ب  علي،    ومما س ق يمضح أن أه كف كمة من في كلمصالف تممث  في كلماي
 .كلمأ ي  على    أ كلفص  بين كلملعين وكلإدكلة وكل قابن على كلأدكء  ع تحسين كلعفاءة كلاقمصادين للمصالف −
 ا كلط فين واا مجلص    إلى مابعن كلم كجعن وكلمع ي  للرةك ين كما من لأدكء كلمصبببببببالف بحيث تماةل  سبببببببؤولين كل قابن   −

 .إدكلة كلمص ف وكلمسااةن 
 .ترييم أدكء كلإدكلة كلعليا وتعزيز كلمساءلن ولفع دلجن كلثرن −
 .إ عا ين  شال ن كلمسااين وكلمة فين وكل ك مين وكلمر ض −
تجمب ح وث  شبا   محاسب ين و الين بما يعم  على ت عيم كسبمر كل  شباط كلمصبالف كلعا ن بالاقمصباد وع لم ح وث   −

 .ديالكت بالأجهزة كلمص فين أو أسةكق كلمال كلمحلين وكلعالمين وكلمساع ة في تحريق كلمممين وكلاسمر كل كلاقمصانهيك
 :ومزاياها في المصارف الحوكمة  أهمية  .2

تزدكد أاين كمة من في كلمصببببالف  رال ن بالمؤسببببسببببات كلاخ ى  ظ ك لط يعمها كلخاصببببن حيث أن إفاا كلمصببببالف لا يؤث   
يؤث  على كسبببمر كل كلمصبببالف كلاخ ى      أيضبببا  فرط على كلاف كف ذوي كلعاقن    عماء و ةدعين و ر ةبببين ولع   

سبببببببةق كلمصبببببببالف، وتحرق كمة من كلع ي     كلمزكيا كلم ت طن بالأدكء  بخال مخملم كلعاقات كلمةجةدة بيمهما فيما يع ف 
كلمصبببببببب في وكلمحافظن على أ ةكله مما يعزز فيه كلاسببببببببمر كل كلماي و   ا كلاسببببببببمر كل كلاقمصببببببببادي، و   كهم  زكيا كمة من في 

    10:  2012، خةكل  كلمصالف: )عيالي، 
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 لفع كدكء كلمسمةى كلمص في و   ا كلمر لم وكلممة كلاقمصادي وكلمممين كل ولين. .1
جذة كلاسبببببببمثمالكت كلاجم ين وتشبببببببجيع لأا كلمال كلمحلي على كلاسبببببببمثمال في كلمشببببببب وعات كلةفمين وةبببببببمان ت فق  .2

 كلا ةكل كلمحلين وكل ولين. 
تجمب ك زلاق كلمصبالف في  شبا    الين ومحاسب ين بما يعم  على ت عيم وكسبمر كل  شباط كلمصبالف كلعا لن بالاقمصباد  .3

 سةكق كلمال كلمحلين وكلعالمين. أو مع ح وث كلانهيالكت بالأجهزة كلمص فين و 
فال  إ شببطن كلمصبب ف في  أكمصببةل على مجلص كدكلة قةي يسببمطيع كخميال   ي ي   ؤهلين قادلي  على تحريق وتمفيذ  .4

 خاقين.أكلرةك ين وكللةك ح كما من بط يرن 
 :بالحوكمةالاطراف المعنية    .3 

 : 75:  2015)حسين،    كلآتي في وتممث  كمة من لمفهةلم كلسليم كلمط يق في تؤث و  تمأث  ل يسين أف كف ألبعن هماك
كمصةل   راب  ذلك يعةن و  للأسهم،  لعيمهم  خال    كلمؤسسن  ال لأا بمر يم  يرة ةن     هم  المساهمون:  -1

 كخميال في كمق    يملعةن  وهم كلطةي ، كلم ى على كلمؤسسن قيمن تعظيم  ذلك لاسمثمالكتهم، كلمماس ن كلألباح على
 .حرةقهم مماين كلمماس ين كلإدكلة مجلص أعضاء

 كلمؤسسن، لأعمال كلية ين كلإدكلة في كلسلطن حق لهم وكلذي  كلم لكء كلممفيذيين هة    يرةلم باخميال مجلس الادارة:  - 2
 حرةق على كمفاظ و يفين للمؤسسن كلعا ن كلسياسات ب سم أيضا   كلإدكلة يرةلم مجلص  ما أدك هم،  لقابن إلى بالإةافن

 كلمسااين. 
 وتعمبر كلمسئةلن كلإدكلة، مجلص إلى بالأدكء كلخاصن كلمرالي  تر لم    وهي للمؤسسن، كلفعلين كلإدكلة في تممث   الادارة:  - 3

 كلأخ ى.   سؤولياتها مخملم إلى بالإةافن كلمؤسسن قيمنو  لبحين تعظيم على
 وكلمة فين وكلعمال وكلمةلدي  كل ك مين   ث  كلمؤسسن دكخ   صالح لهم كلذي  كلأف كف مجمةعن هم  المصالح:أصحاب    -4

 في كلس كد  على ق لة كلمؤسسن بجا ب يهممةن  كل ك مين  أن   حيث بيمها،  فيما تمعالض هؤلاء  صالح أن   إلا وكلعماء،
 . كلاسمم كل على كلمؤسسن   ر لة في كهمما هم يعم  كلمة فين كلعمال أن  حين
 :مبادئ الحوكمة  .4

 لها، كلسبببليم كلإصببباحات وللمط يق تعزيز إلى ته ف للاة من،   ادئ لةةبببع  كلهادفن كلم ادلكت    كلع ي    ه ت لر  
 تع يا أصبب لت ق   بأنها علما  ،1999سببمن وكلمممين كلاقمصببادي كلمعاون   مظمن وةببعمها   ادئ سببمن على لسببلح وق  
  139:  2012)خض ،  فيما يلي: كلم ادئ هذه وتممث   2004سمن في لها
 شبببفافين تعزيز  ا    كلمؤسبببسبببات حة من إفال يمضبببم  أن  يجب  حوكمة:لل  فعال لإطار أســاس وجود ضــمان .1

 بين فيما ولياتؤ ترسببيم كلمسبب بةةببةح يصببي   وأن  كلرا ةن، أحعالم  ع   مماسببرا يعةن  أن  يجب  ما و فاءتها، كلأسببةكق
 كلمةملفن. وكلممفيذين وكلممظيمين كلإش كفين كلسلطات
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    على عا    وكمصبببببةل كلإدكلة، مجلص وكخميال كلأسبببببهم،  لعين  ر  وتشــــملالمســــاهمين:  جميع حقوق حفظ .2

 كلجمعين كلعا ن. كجمماعات في كلفعالن كلمشال ن في كلمسااين وحق كلمالين، كلرةك م و  كجعن كلألباح،
 ع  كل فات وحرهم في فئن،    دكخ  كلأسبببهم حملن بين كلمسببباوكة وتعنى :المســاهمين جميع بين المتســاوية المعاملة .3

 كسبببماةكذ عمليات    أي حمايمهم و ذلك كلأسببباسبببين،  كلكتكلر على كلعا ن كلجمعين في وكلمصبببةيلح كلرا ة ين، حرةقهم
  ع  كلمعا ات  افن كلافات على في حرهم و ذلك كل كخلين، كلمعلة ات في كلاتجال    أو فيها،  شببببببعةك د ص أو

 كلممفيذيين. كلم ي ي  أو كلإدكلة مجلص أعضاء
 كلرا ة ين،  حرةقهم  كلمكح وتشبببببم  :بالمؤســــســــة الإدارة ســــلطات ممارســــة أســــالي  في المصــــالح أصــــحاب دور .4

 على وحصببببةلهم كلمؤسببببسببببن، على كل قابن في كلفعالن  شببببال مهم آليات و ذلك كمرةق، لملك ك مهاك أي ع  وكلمعةيض
 .وكلعماء  وكلمةلدي  كلسم كت وحملن وكلعا لين كل مةك كلمصالح بأصااة ويرص   كلمطلةبن، كلمعلة ات

 كلمسب ن  لعين ع  وكلإفصباح كمسبابات،   كقب ودول كلها ن كلمعلة ات ع  كلإفصباح وتمماول:  والشـفافية الإفصـاح .5
 تلك    ع  كلإفصببببببباح  ويمم كلممفيذيين، وكلم ي ي  كلإدكلة مجلص بأعضببببببباء كلممعلق وكلإفصببببببباح كلأسبببببببهم،    كلعظمى

 .تأخير ودون   كلمماسب كلةقلح في كلمصالح وأصااة كلمسااين جميع  بين عادلن بط يرن كلمعلة ات
 أعضببببببببا ه و ها ه كخميال و يفين كلرا ة ين، ووكج اته كلإدكلة مجلص هيع  وتشببببببببم  :الإدارة مجلس ولياتؤ مســ ــــ .6

 .كلممفيذين كلإدكلة كلإش كف على في ودوله كلأساسين،
 محددات الحوكمة:  .5 

لعي تممع  كلمصالف    كلاسمفادة     زكيا تط يق كمة من يجب أن تمةف  مجمةعن    كلمح دكت وكلضةكبط كلتي تضم  
  :179:  2018)سعاد، ب  علي،  كلمط يق كلسليم لم ادئ كمة من وتممث  في كلماي

وتممث  في كلرةكع  وكلأسببببببص كلتي تح د  يفين كلااذ كلر كلكت وتةزيع كلسببببببلطات دكخ  كلمصبببببب ف   المحددات الداخلية: .1
ترليببب    إلىبين كلعبببا بببن ومجلص كلإدكلة وكلمببب ي ي  كلممفيبببذيين وكلتي يؤدي تةكف هبببا    ناحيبببن وتط يرهبببا    ناحيبببن أخ ى  

 كلمعالض بين  صالح هذه كلأف كف.
كلمماخ كلعالم لاسببمثمال بال ولن وتمث  كل يئن كلتي تعم     خالها كلمصببالف وكلشبب  ات  إلىوتشببير  المحددات الخارجية: .2

 :وكلتي ق  لاملم     عان لأخ  أو    دولن لأخ ى وهي ع الة ع 
 ظالم  اي جي  يضبببم  تةفير كلممةي  كلازلم للمشببب وعات بالشبببع  كلمماسبببب كلذي يشبببجع كلمصببب ف على كلاسبببمم كل   -

  .وكلممافسن كلرةك ين وكللةك ح كلتي تمظم كلعم  بالأسةكق كلمالين
دول كلمؤسببسببات غير كمعة ين  ث  جمعيات كلمحاسبب ين وكلم كجعين في ةببمان كلمزكلم أعضببا ها بالمةكحي كلسببلة ين وكلمهمين   -

 ءة.وكلأخاقين كلتي تضم  عم  كلأسةكق بعفا
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 ركائز الحوكمة:  .6
، وتعمبر تممث  ل ا ز حة من كلمصبببالف في ثاثن ل ا ز أسببباسبببين وهي كلسبببلةك كلأخاقي، كل قابن وكلمسببباءلن وإدكلة كلمةاف  

لما لها    ت عيم مة من كلمصالف، حيث أن كلسلةك كلأخاقي يمم    خال ةمان كلالمزكلم كلسلة ي   كل  ا ز ذكت أاين
 وتعالض كل شببببةة تممع  وكلتي كلمشببببعات، كلصببببايح م  كلةقلح في كلصبببب يح كمةكل لإج كء كلمماسببببب كلمطاق تح د وكلتي

كمة من؛  ويمم تفعي  كل  يزة كلثا ين   إفال بماء في كلأاين في غاين كلم تعز هذك ويع   كلعماء، وتسبببببب يب بيانات كلمصببببببالح
 فعال إفال وةببببببببع  يمامم إذ  ، وكلها ن للاعة ن وهي كل قابن وكلمسبببببببباءلن    خال ع ة أف كف لقابين خالجين ودكخلين

 وكلإفصبباح بالشببفافين كلمظالم هذك يمسببم أن  بشبب ط كلمصببالف على أدكء كلفاعلن كل قابن أحعالم تعمم  حتى كلمالين للمرالي 
وتةصبيلها للمسبااين   ةاف أ ا كل  يزة كلثالثن فهي إدكلة كلمةاف  وتممث  في كلعشبم ع  كلمكلمعلة ات كلمماسب ن؛   يةف  وأن 

 ل ا ز ثاثن بإةببببافن وذلك ل ا ز سببببمن في ح دها    وأصببببااة كلمصببببالح بالمصبببب ف في كلةقلح كلمماسببببب، ولع  هماك
: 2022. )خشبببب ن، صببببالح،  كلممظيمي كلهيع  إلى بالإةببببافن وكلرةك ين وكلمشبببب يعات، كلعفاءكت، وكلمهالكت، :هي أخ ي

7-8  
 الحوكمة في ليبيا: .  7

كللي ين  ؤخ ك    كمة من جاء  فهةلم   ،  ما جاء به كل عض بالإدكلة كل شي ة تحلح تسمين كمعم كلمؤسسي أحيانا  في كل يئن 
 ان لمص ف لي يا كلم  زي دولك  في ت ني هذك كلمفهةلم   كلمصالف وق  أحيانا أخ ى، إلا أ ه  معالف عليه بحة من كلش  ات أو  

   11: 2017)كلفاح، كلجهاني،    على كلمصالف وذلك    خال:   وإش كفيهبصفمه جهن لقابين  
فر   ص هذك كلرا ةن في  ةكده وأعطى لمص ف لي يا كلم  زي كلصاحين   2005  لسمن  1لقم )   قا ةن كلمصالف -

بالإش كف وكل قابن على كلمصالف كلمجالين،  ما أ ه عم  كلمظ  في فيات  ةكد كلرا ةن نج  أنها حمللح جزءك     
  زي كلسابق على  عايير حة من كلش  ات كل ولين، وبما يمماسب  ع كل يئن كلمحلين، وهذك أ  ه محافظ  ص ف لي يا كلم

لجمن بازل، و عايير   بشأن كلمصالف يعم  على ت ني  عايير كل قابن كلمص فين كلفعالن كلصادلة ع  1أن كلرا ةن لقم )
كلصماعن كلمص فين كل ولين، وتط يق   ادئ كلمحاس ن وكلم كجعن كل ولين، و  ادئ كلإفصاح وكلشفافين وتط يق ممالسات 

 كلش  ات كل ولين. حة من  
باعمماد دلي  كمة من بالرطات كلمصبب في كللي(، وةبب ولة إلزكلم كلمصببالف للعم     2010  لسببمن  20إصبب كل ق كل لقم ) -

عذك كلر كل    تاليخ صببب وله وكسبببمصببب كل كلر كلكت كلممفيذين عذك كلخصبببةص، حيث نج  في هذك كل لي  بأ ه  عم   
جمب  ع كل يئن كلرا ة ين وكلمشببب يعين وكل قابين كلتي يصببب لها  صببب ف لي يا كلم  زي، ويسبببمم  للم ادئ    إلىويعم  جم اَ 

كلتي أصببببببب لتها  مظمن بازل كلمصببببببب فين وكلتي كعمبرت   ادئ عا ن، وتع يلها بما يمماشبببببببى  ع كل يئن كللي ين، ، ويحمةي 
، ومجلص كلإدكلة، وكللجان كلمم ثرن ع  مجلص  هذك كل لي  على سببببمن فصببببةل  مها تع يفات عا ن، وحرةق كلمسببببااين

 كلإدكلة، وكلإفصاح وكلشفافين.
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 ما  ان لسبببببةق كلأولكق كلمالين كللي( دول في ت ني هذك كلمفهةلم    خال حثه وإلزكلم كلشببببب  ات ب عض كلأ ةل وعلى  -

بسببببببةق كلأولكق كلمالين، دلي  دخةل   كللي(، كلإدلك لأسببببببها كلالمزكلم بمفهةلم حة من كلشبببببب  ات )سببببببةق كلأولكق كلمالين 
      2007كلشبب  ات لسببةق كلأولكق كلمالين كللي(  وإصبب كل إلشبباد بذلك كلخصببةص )سببةق كلأولكق كلمالين كللي( ،

ةبببببببم  تشببببببب يعات سبببببببةق كلأولكق كلمالين وكلذي  ص فيها على قةكع  كمة من، وق   للح على حرةق كلمسبببببببااين  
 ح وكلشفافين. و سؤوليات مجلص كلإدكلة وكلإفصا 

 . الحوكمة في المصارف الاسلامية:8
كلاساا تشببع  حجبببب    فالمصالفلماريببق أه كفهببا،   يببؤدي كلجهبباز كلمص فببي في دولك لياديا في ت ني ك ليات كمة من وصةلا  

كلعمب   وكلمص في  كلمايةمصبن فبي كلرطبات  لمعلبى كلجهبات ك  لبي أص بح لزك با  ، وبالمافبي عمليبن كلممةيب  للمؤسسبات كلمةملفبن
ببب    بببب  كمة مببنمببع  فسببها  بب  كت ببات  عاييلمسا ين  ليببص لهببا خصةصيببن فالمصالف كلإ ،ببى تعزيببببز  عا ببن ودول كمة مببنعل

تهبببب ف لماريببببق  صالببببح   كلم ادئهببببذه    لأن فببببي وكقعهببببا،  كلم ادئكلعفيلببببن بماريببببق تلببببك   كلإج كءكتيجببببب عليهببببا كلابببباذ 
، كلمؤسساتوكلشبببفافين فبببي    وكلمسئةلين وكلمساءلنوكلع كلبببن   كلمساوكةقيبببم    ت سيوحيبببث إن كمة مبببن ، قبببناذوي كلع كلأف كف

  كلمصالف أن تعبةن مبع إسباءة كسبمة كلم كلسبلطن فبا ب   ةب  كلفسباد؛ وتم كلرا ةن ، وتعبزز سبيادة كلمعا اتوتضمب   زكهبن  
علببى تعزيببببز تط يببق كمة مببن وتفعيلهببا بالشببع  كلببذي يجعلهببا قببادلة علببى   كلمصالف    غيرها     ا  أ ثبببب  حبببب ص كلإسا ين

، ولعةن   بببب   مطلببببق ديمببببي كلإسا ين  كلمصالفكلذيبببببببب  يمةجببببه غال يمهببببم للمعا بببب   ببببع   عما هاكلةفبببباء بالمببببببببزك اتها تجبببباه  
لةح هببا لببم   كلمةاف لعبب  إدكلة  و لببي مخافبب ة فببي ممالسببن أ شببطمها،  ؤسسات كلرطببات كلماتمميببببز فببي  ةنهببا أ ثبببب   كلمصالف  

   .3:  2017كلمصالف )كلمابلسي، كلجعاف ة، فاماجبن  لابن لمط يبق   بادئ كمة مبن فبي   ولذلكتعب   افيبن، 
 الإطار العملي للدراسة:

سيمم كلمع ف على   ى تط يق   ادئ حة من كلش  ات بالمصالف كلاسا ين كلعا لن بم يمن  ص كتن، ولأاين كل لكسن فر  
 إلىتم لاصيص هذه كلجز ين لمةةيح كلممهجين كلمم عن في تحلي  كل يانات باسمة كلم كلأساليب كلإحصا ين كلمماس ن وكلةصةل 

 كلمما ص وكلمةصيات.
 منهجية الدراسة:  .1

هذه كل لكسن على كلممهص كلةصفي كلماليلي كلذي يحاول    خاله وصم كلظاه ة  ةةةت كل لكسن وتحلي    تم كلاعمماد في 
 بيا مها وكلعاقن بين  عة مها، وق  كعمم ت على  ص لي  كساسيين لل يانات واا: 

كلمصادل كلأولين: تم كمصةل عليها    خال كسمة كلم كسممالة كلاسم يان كلتي تم تةزيعها على عيمن كل لكسن وتجميع  −
 . (SPSS) ب نا صكل يانات كلاز ن  ها وتف يغها وتحليلها باسمة كلم  

كلمظ ي لل لكسن    خال كلافات على كلعمب وكلم كجع كلعلمين كلع بين  كلإفال تم تجميع  كلمصادل كلثا ةين: حيث −
وكلاجم ين وكل وليات وكلمرالات وكلمرالي ، كل لكسات كلسابرن كلتي تماوللح  ةةةت كل لكسن، وكل لكسن وكلمطالعن في  ةكقع 

 كلا   لح كلمةملفن ذكت كلصلن. 
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 مجتمع وعينة الدراسة:   .2

يممث  مجممع كل لكسبببببن في جميع كلعا لين بف وت كلمصبببببالف كلاسبببببا ين كلعا لن بم يمن  صببببب كتن، أ ا عيمن كل لكسبببببن تممث  في 
وكلم كجعين كل كخليين وكلمة فين كلعا لين بف وت كلمصبببببالف كلاسبببببا ين كلعا لن  عيمن عشبببببةك ين    كلم لكء ولؤسببببباء كلأقسبببببالم 

  كسبببببببم ا ن، وتم 38وق  تم تةزيع )، صببببببب ف كلاسبببببببا ي كللي(،  صببببببب ف كلمةلكن كلم) صببببببب ف كلا  لص،   بم يمن  صببببببب كتن
      كسم ا ه، وكلج ول كلماي يةةح تةزيع كلاسم ا ن على عيمن كل لكسن. 35كس جات )

 ( يبين توزيع الاستبيانات الموزعة والمسترجعة 1جدول رقم )
عدد الاستمارات 
 المسترجعة 

عدد الاستمارات 
 المفقودة 

عدد الاستمارات 
 الموزعة 

 اسم المصرف 

  ص ف كلأ  لص  14 2 12
 كلمص ف كلإسا ي كللي(  12 1 11
  ص ف كلمةلكن 12 0 12
 كلاجماي  38 3 35

 التحليل الوصفي لخصائص المتعلقة بالبيانات الشخصية:  .3
  ي ين كلمةزيع كلمع كلي وكلمسببب( لمف دكت عيمن  2كلج ول كلماي لقم )المركز الوظيفي الذي تشـــغلونلم بالمصـــرف:    1.3   

 :كل لكسن حسب كلم  ز كلة يفي
 ( توزيع عينة الدراسة حس  المركز الوظيفي 2جدول رقم )
 النسبة  العدد الوظيفة 

 % 5.7 2 عالم أو نا  ه   ي 
 % 8.6 3   كجع دكخلي 

 % 14.3 5 ل يص قسم
 % 2.8 1 ل يص وح ة 

 % 68.6 24  ة م 
 100% 35 كلإجماي 

%     68.6 احظ    كلج ول كلسابق أن أغلب  ف دكت عيمن كل لكسن هم    يمرل ون و يفن  ة م، وبمس ن )    
% ، ا 8.6% ، ويلي ذلك و يفن   كجع دكخلي بمس ن )14.3أف كد عيمن كل لكسن، ا يليهم ل يص قسم، بمس ن )

%     عيمن كل لكسن، و احظ 2.8وح ة بمس ن )  % ، وأخيرك يأتي ل يص 5.7يليهم و يفن   ي  عالم أو نا  ن بمس ن )
لى تمةت آلكء أف كد أن أغلب كلمشال ين في كل لكسن    جميع كلمسمةيات كلإدكلين مم  يحملةن صفن  ة م، وهذك ي ل ع

ه ولا تمااز لإدكلة كلمصالف.   عيمن كل لكسن  ويجع  كل يانات  عبر 



 

397 
 

 مصراتةمــدى تطبيق مبادئ الحوكمة بالمصارف الاسلامية العاملة بمدينة     
                              Issue N: 26 – vol 1 / Issn:2958-8537   

 

 
  ي ين كلمةزيع كلمع كلي وكلمسبببببببببب( لمف دكت عيمن كل لكسببببببببببن حسببببببببببب  3كلماي لقم )كلج ول   المؤهل العلمي والمهني:  2.3

 كلمؤه  كلعلمي وكلمهني:
 ( توزيع عينة الدراسة حس  المؤهل العلمي والمهني3جدول رقم )

 النسبة  العدد المؤهل 
 % 17.1 6  اجسمير 

 % 80 28 بعالةليةا 
 % 2.9 1 دبلةلم عاي 
 100% 35 كلإجماي 

 احظ    كلج ول كلسبببببابق أن أغلب  ف دكت عيمن كل لكسبببببن هم    حملن كلمؤه  كلعلمي كل عالةليةا ويمثلةن  سببببب ن     
% ، ويليهم أخيرك  مم   17.1%     إجماي  ف دكت كلعيمن، ا يليهم كلمسببمةى كلمعليمي  اجسببمير، ويمثلةن  سبب ن )80)

%  أف كد كلعيمن مم   97.1 ، وتععص هذه كلمما ص أن  ا  سبب مه )%2.9يحملةن كلمسببمةى كلمعليمي دبلةلم عاي بمسبب ن )
يحملةن  ؤهات بعالةليةا و اجسببببمير، وهذك ي ل على   ى كعمماد كلمصببببالف باخميال كلمة فين    حملن كلشببببهادكت  

 كلعليا لشغ  كلة ا م فيها لاسمفادة  مهم.
ــص العلمي:  3.3   ي ين كلمةزيع كلمع كلي وكلمسبببببببببببب( لمف دكت عيمن كل لكسببببببببببببن حسببببببببببببب  4كلج ول كلماي لقم )  التخصـــــــ

 كلمةصص كلعلمي:
 ( توزيع عينة الدراسة حس  التخصص العلمي 4جدول رقم )
 النسبة  العدد الوظيفة 
 % 37.1 13 محاس ن 

 % 14.3 5 إدكلة أعمال 
 % 2.9 1 كقمصاد

 % 42.9 15 تمةي  و صالف 
 % 2.9 1 ترمين  علة ات 

 100% 35 كلإجماي 
%     42.9 احظ    كلج ول كلسببببابق أن أغلب  ف دكت عيمن كل لكسببببن مم  لاصببببصببببهم تمةي  و صببببالف وبمسبببب ن )

% ، ويلي    لاصبببببصبببببهم إدكلة أعمال بمسببببب ن  37.1إجماي  ف دكت كلعيمن، ا يليهم    لاصبببببصبببببهم محاسببببب ن بمسببببب ن )
يمن كل لكسبن، وهذك ي ل على أن  %     ع2.9% ، ويلي ذلك    لاصبصبهم كقمصباد وترمين  علة ات بمسب ن )14.3)

ص فهمهم  %     عيمن كل لكسبببن  ا لح لاصبببصببباتهم في كلعلةلم كلإدكلين وكلمالين، وهذه  سببب ن جي ة تعع97.1 ا  سببب مه )
 و  ى كلثرن في إجاباتهم. وإدلك هم لمةةةت كل لكسن
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ــنوات الخاة في مجال العمل:  4.3      ي ين كلمةزيع كلمع كلي وكلمسبببببببب( لمف دكت عيمن كل لكسببببببببن 5كلج ول كلماي لقم )  ســــ

 حسب سمةكت كلخبرة:
 ( توزيع عينة الدراسة حس  سنوات الخاة 5جدول رقم )
 النسبة  العدد التخصص 

 % 77.1 27 سمةكت فأق   5
 % 17.1 6 سمةكت  10  إلى سمةكت    6    

 % 2.9 1 سمن   15  إلى سمن    11    
 % 2.9 1 سمن   15أ ث     

 100% 35 كلإجماي 
سبببمةكت فأق   يشبببعلةن كلمسببب ن كلأ بر   5 احظ    كلج ول كلسبببابق أن أغلب  ف دكت عيمن كل لكسبببن سبببمةكت كلخبرة )

ويمثلةن  سبببببب ن    سببببببمةكت  10 إلىسببببببمةكت   6برتهم )   %      ف دكت عيمن كل لكسببببببن، ا يليهم    خ77.1بمسبببببب ن )
%  2.9سبببببمن ، ويمثلةن  سببببب ن ) 15سبببببمن  و)أ ث       15 إلىسبببببمن   11% ، وأخيرك  يليهم    خبرتهم )   17.1)

    إجماي  ف دكت كلعيمن، ويذل ذلك على أن أغلب كلعا لين بالمصالف كلمجالين عيمن كل لكسن    فئن كلش اة.
 صدق وتبات أداة الدراسة:  .4

 لرياا كلص ق وت ات كلاسم يان سةف  سمة لم  عا   ألفا     اخ و ان  الآتي:   
 يبين صدق وثبات أداة الدراسة (  6جدول رقم )

 قيمة معامل ألفا كرنباخ  عدد الفقرات  المحور
 0.862 37 لاسم ا ن  ع 

وهي قيمن  ر ةلن إذك زكدت ع    0.862    خال كلماتص    كلج ول كلسبببابق نج  كن قيمن  عا   ألفا     اخ تسببباوي
  .2023لل لكسن )تيسير،  % وي ل على ص ق وث ات أدكة كل لكسن و اء مها  70
 دراسة وتحليل بيانات الدراسة:  .5 
  وق  صبيغلح جميع ع الكت كلاسبم ا ن بصبةلة إيجابين، وأعطي لع  ع الة على إجابمها وزن   ل  على سط سبل م ليع ت    

 كلج ول كلماي:كلخماسي، وتماص  هذه كلإجابات وفق هذك كلمرياا  ما في 
 ( معدل مقياس ليكرت الخماسي 7جدول رقم )

موافق  الاستجابة 
 بشدة

غير موافق  غير موافق محايد موافق
 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة
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 كلخماسي فإ ه يمم كعمماد كلممةسط كلم جح لل تب  ما في كلج ول كلماي: ولما ي   سمةى كلمةكفرن وفق  رياا ليع ت   

 ( الرت  والمتوسطات المرجعية لفقرات الاستبانة 8جدول رقم )

موافق  البيان
 بشدة

غير موافق  غير موافق محايد موافق
 بشدة

 1 2 3 4 5 الرتبة
متوسط 
 المرجح

5  – 
4.2 

4.2   – 
3.4 

3.4   –
2.6 

2.6   – 
1.8 

1.8   –  1 
 ضمان وجود أساس لإطار فعال للحوكمة:دراسة محور   1.5

بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بةجةد أسبببببباا   تلمزلم كلمصببببببالفكلف ةببببببين كلتي تمص على أن )  تم دلكسببببببنهذك كلمحةل  في
ع  ف يق كلمالي  كلإحصببا ي كلمماسببب وأج يلح كمسببابات ع  ف يق كلبرنا ص كلإحصببا ي  وذلكلإفال فعال للاة من   

SPSS  ( 9و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم.  
 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي لمحور ضمان وجود أساس لإطار فعال للحوكمة 9جدول رقم )

الانحراف   الوسط  الفقرات  ر
 المعياري

 اختبار
T 

 مستوى 
 المعنوية 

درجة  
 الموافقة 

 الترتي  

1 
  بالعم   ل يها  كلعا لين   افن  كلمص ف  إدكلة  تلببببببببببببببببببببببببزلم
   سبببببببخ  وتةزيع  كمة من،  لم ادئ  كلعالم  كلإفال  ةبببببببم 

 . ة م    على إلع و ين
 4   تفعن  0.000 7.100 0.875 4.03

  فيما  كلمسئةليات  ترسيم  بةةةح  يظه   كمة من  إفال 2
 . وكلممفيذين وكلممظيمين كلإش كفين كلسلطات بين

 6   تفعن  0.000 5.688 0.951 3.91

3 
  في  تؤث   كلتي  وكلممظيميبببن   كلربببا ة يبببن  كلممطل بببات  تعةن

   ع  تشبببببب يعي  كخمصبببببباص   طاق  في  كمة من  ممالسببببببن
 .للممفيذ وقابليمه كلرا ةن أحعالم  ةكفرن

  تفعن   0.000 8.182 0.868 4.20
 ج ك  

2 

4 
  بشبببببببببببببع   مح دة  كلة يفين  وكلةكج ات  كلمسبببببببببببببؤوليات

 0.000 8.284 0.877 4.23 .بالمص ف كلإدكلين كلة ا م وفق وكةح
  تفعن  

 1 ج ك  

5 
  وكلممفيذين   وكلممظيمين  كلإشبببببببببببب كفين  كلجهات  تمصببببببببببببم
  بط يرن  بةكج اتها  للريالم  وكلمزكهن  بالمص كقين  بالمص ف

 .و ةةةعين  مةصصن
 5   تفعن  0.000 5.596 1.057 4.00

  كلعا لين  لجميع كلمصبببب ف  دكخ  كلمشببببال ن     أ  تةفير 6
 3   تفعن  0.000 6.088 1.027 4.06 .كلادكء تحسين لغ ض عما ه و ذلك ب كخله
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  ع   كلمسببببئةلن  كلجهات بين  للمسببببئةليات  تةزيع  يةج  7

 7   تفعن  0.000 4.701 1.043 3.83 .كلمص ف في كلإش كف

 Oneلعيمن وكح ة  Tل لكسبببببببببببن كلاتجاه كلعالم لهذك كلمحةل وكخم ال كلف ةبببببببببببين كلخاصبببببببببببن عذك كلمسببببببببببباؤل تم إج كء كخم ال  
Sample t Test ( 10و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم.  

 للفرضية الأول   T( يبين نتائج اختبار  10جدول رقم )
 العدد 
N 

 الوسط 
Mean 

 الانحراف المعياري
Std. Deviation 

 مستوى الدلالة 
P-value 

35 3.9286 0.83263 0.000 
  وبالمظ  لريمن كلةسبببببببط 0.05  أق     )P -value   خال كلمما ص بالج ول كلسبببببببابق نج  أن  سبببببببمةى كل لالن )

  تلمزلم كلمصبالف أ ه  )  مما ي ل أن دلجن كلمةكفرن تمي  أغل ها نحة   تفعن وبذلك يمع  كلرةل 3.4كمسبابي نج ه أ بر    )
  .بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بةجةد أساا لإفال فعال للاة من

 حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية:دراسة محور   2.5 
بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بحرةق كلمسااين  تلمزلم كلمصالفهذك كلمحةل كلف ةين كلتي تمص على أن )في  تملح دلكسن  

ع  ف يق كلمالي  كلإحصببببا ي كلمماسببببب وأج يلح كمسببببابات ع  ذلك و وكلة ا م كل  يسببببين لأصببببااة حرةق كلملعين   
  .11و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم ) SPSSف يق كلبرنا ص كلإحصا ي  
 الإحصائي لمحور ضمان وجود أساس لإطار فعال للحوكمة ( يبين نتائج التحليل  11جدول رقم )

 الوسط  الفقرات  ر
الانحراف  
 المعياري

 اختبار
T 

 مستوى 
 المعنوية 

درجة  
 الترتي   الموافقة 

1 
  كلجمعيببببن  كجممبببببات  بمةعببببب   كلمسببببببببببببببببببااين  إخطبببببال
 و شببببببال مهم   افي  بةقلح  كلاجممات  ق    كلعمة ين

 .كلأعمال ج ول وةع في
 2   تفعن  0.000 8.651 0.742 4.09

 كلااذ  في  للمسبببببببااين  كلفعالن كلمشبببببببال ن     أ  تةف  2
 5   تفعن  0.000 6.242 0.785 3.83 .كلاس كتيجين كلر كلكت

3 
 كلتي  كل أسمببباليبببن  وكل تي بببات  كلهيبببا ببب   ع   كلابمعببباد

     دلجن  على  يحصبلةك  أن كلمسبااين  بعض  تمع 
 . لعيمهم  ع تمماسب لا كلسيط ة

 7   تفعن  0.000 4.680 0.867 3.69

4 
  حرةق  تضبببببببببببم   للجميع  سبببببببببببليمن  أسبببببببببببص  تةف 

  عملين  في  و ذلك  كلمصبببةيلح  عملين  في كلمسبببااين
 .كلألباح تةزيع

 6   تفعن  0.000 5.504 0.891 3.83
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 5 
 لهم   كلمةةلببببن  كمرةق  بعببببافببببن  كلمسبببببببببببببببببااين  يمممع

  كلمظببالم  في  عببا  كلمعمةل وكلأ ظمببن كلرةك ين  بمةجببب
 .كلمص في

 4   تفعن  0.000 4.909 1.033 3.86

 في  كلخببالجي  كلم كجع  ك مةبباة  للمسببببببببببببببببااين  يحق 6
 .كلعمة ين كلجمعين كجممات

 3   تفعن  0.000 5.587 0.998 3.94

7 
   ا مببن  على  كلمببأ يبب   كلبب كخليببن  للم كجعببن  يمع 

  فبباعليببن      تزيبب   كلتي  كلمبباليببن  وكلمرببالي   كلمعلة ببات
 .كلمسااين بمطلعات كلممعلرن كلمرالي 

4.29 0.750 10.137 0.000 
  تفعن  

 1 ج ك  

 Oneلعيمن وكح ة  Tل لكسببببببببببن كلاتجاه كلعالم لهذك كلمحةل وكخم ال كلف ةببببببببببين كلخاصببببببببببن عذك كلمسبببببببببباؤل تم إج كء كخم ال   
Sample t Test ( 12و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم.  

 للفرضية الثانية   T( يبين نتائج اختبار  12جدول رقم )
 العدد 
N 

 الوسط 
Mean 

 الانحراف المعياري
Std. Deviation 

 مستوى الدلالة 
P-value 

35 4.1857 0.55685 0.000 

  وبالمظ  لريمن كلةسبببببببط 0.05  أق     )P -value   خال كلمما ص بالج ول كلسبببببببابق نج  أن  سبببببببمةى كل لالن )
  تلمزلم كلمصبالف   مما ي ل أن دلجن كلمةكفرن تمي  أغل ها نحة   تفعن وبذلك يمع  كلرةل أ ه  )3.4كمسبابي نج ه أ بر    )

  .بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بحرةق كلمسااين وكلة ا م كل  يسين لأصااة حرةق كلملعين
 المتساوية للمساهمين:و المعاملة العادلة  دراسة محور   3.5

بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بالمعا لن كلعادلن   تلمزلم كلمصالف)تملح دلكسن في هذك كلمحةل كلف ةين كلتي تمص على أن  
وتم دلكسن هذه كلف ةين لع  فر ة    فر كت كلاسم يان كلخاصن عذه كلف ةين ع  ف يق كلمالي  وكلممساوين للمسااين   

و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم   SPSSكلإحصا ي كلمماسب وأج يلح كمسابات ع  ف يق كلبرنا ص كلإحصا ي  
(13 .  

 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي لمحور المعاملة العادلة والمتساوية للمساهمين13جدول رقم )

 الوسط  الفقرات  ر
الانحراف  
 المعياري

 اختبار
T 

 مستوى 
 المعنوية 

درجة  
 الترتي   الموافقة 

1 
 كلمسبببببببببببااين حق  للمصببببببببببب ف  كلعليا كلادكلة  تعف 

     كلادكلة  مجلص  كعضبببببباء  ك مةاة  في  بالمشببببببال ن
 .كلعمة ين كلجمعين كجمماعات خال

 2   تفعن  0.000 5.454 0.868 3.80
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  في  كلمسببببااين  حق  للمصبببب ف  كلعليا كلادكلة  تعف  2

 1   تفعن  0.000 6.242 0.785 3.83 .كلاس كتيجين كلر كلكت على كلمصادقن

3 
 كلمسااةن  يطلع  كن  للمص ف  كلعليا  كلادكلة  تعف 
  أ    أي ع   كلاسبببببببمفسبببببببالو   كلمعا ات   افن  على
 . اي

 3   تفعن  0.000 5.938 0.797 3.80

4 
  كلمعببببا لببببن  حق  للمصبببببببببببببب ف  كلعليببببا  كلادكلة  تعفبببب 
 5   تفعن  0.000 4.149 0.815 3.57 .كقلين أو كغل ين  ا ةك سةكء للمسااين كلعادلن

5 
  حصببببببببببببببةل حق للمصبببببببببببببب ف  كلعليبا  كلادكلة  تعفب 

  ك مهباك حبال في  عبادل  تعةيض على  كلمسبببببببببببببببااين
 حرةقهم

 4   تفعن  0.000 4.415 0.957 3.71

 Oneلعيمن وكح ة  Tل لكسبببببببببببن كلاتجاه كلعالم لهذك كلمحةل وكخم ال كلف ةبببببببببببين كلخاصبببببببببببن عذك كلمسببببببببببباؤل تم إج كء كخم ال  
Sample t Test ( 14و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم.  

 للفرضية الثالثة   T( يبين نتائج اختبار  14جدول رقم )
 العدد 
N 

 الوسط 
Mean 

 الانحراف المعياري
Std. Deviation 

 مستوى الدلالة 
P-value 

35 3.7571 0.73135 0.000 

  وبالمظ  لريمن كلةسبببببببط  0.05  أق     )P-value   خال كلمما ص بالج ول كلسبببببببابق نج  أن  سبببببببمةى كل لالن ) 
  تلمزلم كلمصبالف أ ه  )  مما ي ل أن دلجن كلمةكفرن تمي  أغل ها نحة   تفعن وبذلك يمع  كلرةل 3.4كمسبابي نج ه أ بر    )

  .بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بالمعا لن كلعادلن وكلممساوين للمسااين
 دور أصحاب المصالح في الحوكمة:دراسة محور   4.5

بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق ب ول أصببااة    تلمزلم كلمصببالف)تملح دلكسببن في هذك كلمحةل كلف ةببين كلتي تمص على أن  
وتم دلكسبببن هذه كلف ةبببين لع  فر ة    فر كت كلاسبببم يان كلخاصبببن عذه كلف ةبببين ع  ف يق كلمالي   كلمصبببالح في كمة من  

  .15و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم ) SPSSكلإحصا ي كلمماسب وأج يلح كمسابات ع  ف يق كلبرنا ص كلإحصا ي 
 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي لمحور دور أصحاب المصالح في الحوكمة 15رقم )جدول  

الانحراف   الوسط  الفقرات  ر
 المعياري

 اختبار
T 

 مستوى 
 المعنوية 

درجة  
 الموافقة 

 الترتي  

  بج ين كلعماء  شعاوى    ع كلمعا    يمم 1
 . ووكقعين

 1   تفعن ج ك   0.000 7.985 0.910 4.23
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 2 
  كلاتصال      كلمصالح أصااة  يسمطيع 

  بشأن  كهمما هم ع   للإع كة  كلإدكلة بمجلص 
 . بالمص ف   كلرا ة ين غير  كلممالسات

 3   تفعن  0.000 6.354 1.011 4.09

  وكلمالين   كلادكلين كلمعا ات  جميع  وكلشفن  تةثيق 3
 2   تفعن  0.001 7.542 0.922 4.11 . ل يسيا  ف فا كلمص ف فيها يعةن   كلتي

4 
 كلمص ف في  جي  كسمثمالي   ماخ تةف  
  في  كلاسمثمال  على كلمصالح  أصااة يشجع

 .  الهم لأا 
 4   تفعن  0.000 6.099 0.887 3.91

5 
  كلتي كلفعالن كلمالين كلأدوكت كلمص ف في  يمةف 
  كلماي كلمالي   عملين في  كسمة ك ها  يمم

 . كلماي  بالفش   للمم ؤ 
 5   تفعن  0.000 8.370 0.985 3.83

 Oneلعيمن وكح ة  Tل لكسبببببببببببن كلاتجاه كلعالم لهذك كلمحةل وكخم ال كلف ةبببببببببببين كلخاصبببببببببببن عذك كلمسببببببببببباؤل تم إج كء كخم ال  
Sample t Test ( 16و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم.  

 للفرضية الرابعة   T( يبين نتائج اختبار  16جدول رقم )
 العدد 
N 

 الوسط 
Mean 

 الانحراف المعياري
Std. Deviation 

 مستوى الدلالة 
P-value 

35 4.0286 0.72703 0.000 

  وبالمظ  لريمن كلةسبببببببببط 0.05  أق     )P-value   خال كلمما ص بالج ول كلسبببببببببابق نج  أن  سبببببببببمةى كل لالن )
  تلمزلم كلمصبالف أ ه  )  مما ي ل أن دلجن كلمةكفرن تمي  أغل ها نحة   تفعن وبذلك يمع  كلرةل 3.4كمسبابي نج ه أ بر    )

  .بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق ب ول أصااة كلمصالح في كمة من
 الإفصاح والشفافية:دراسة محور   5.5

أن   على  تمص  كلتي  كلف ةين  كلمحةل  هذك  دلكسن في  كلمصالف )تملح  يمعلق بالإفصاح   تلمزلم  فيما  كمة من  بمط يق   ادئ 
وتم دلكسن هذه كلف ةين لع  فر ة    فر كت كلاسم يان كلخاصن عذه كلف ةين ع  ف يق كلمالي  كلإحصا ي وكلشفافين   

  . 17و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم )  SPSSكلمماسب وأج يلح كمسابات ع  ف يق كلبرنا ص كلإحصا ي 
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 يبين نتائج التحليل الإحصائي لمحور الإفصاح والشفافية (  17جدول رقم )

 الوسط الفقرات  ر
الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
T 

 مستوى 
 المعنوية 

درجة 
 الموافقة 

 الترتي 

 على  بالمصببببب ف  كلعليا كلادكلة  تح ص 1
 .وغايمها أه كفها تةةيح

 2   تفعن  0.000 8.824 0.785 4.17

2 
  كلمعلة ات على  كمصببببببببببببببةل  إ عبا يبن
  في  كلمصبببببببببببببب ف   بباليببن  حةل  كلعببافيببن
 .كلمماسب كلةقلح

 5   تفعن  0.000 5.587 0.998 3.94

3 
  تبةفبير  عبلبى  كلبعبلبيبببببببا  كلادكلة  تحب ص

  تعا اتها   افن  ع    افين   علة ات
 .كلمصالح كصااة  ع

 7   تفعن  0.000 7.295 0.718 3.89

4 

  كلإفصببببببباح  على  كلعليا كلادكلة  تح ص
  و  حلين  سببببمةين   الين   علة ات  ع 

  كلممعبالف كلمحباسبببببببببببببب يبن  للمعبايير  ف ربا  
 .عليها

 6   تفعن  0.000 6.925 0.781 3.91

  يببمببمببمببعببةن  كلببببببب كخببلببيببين  كلمبب كجببعببين 5
 3   تفعن  0.000 9.754 0.658 4.09 .للمسبألن وخاةعين بالاسمرالين

6 
  كلمرالي   بشبببفافين  كلإدكلة  مجلص  يلمزلم
 كلأه كف  تحريق  في  ويسبببببببباهم  كلمالين

 .للمص ف كلمةةةعن
 4   تفعن  0.000 8.146 0.747 4.03

7 
  ك مشبببباف  حةل  صبببب يح  تر ي   تر يم

  كلرا ة ين  غير  وكلمص فات  كلأخطبببببببببباء
 .وج ت إن كلمص ف في

 1   تفعن ج ك   0.000 10.617 0.701 4.26

 Oneلعيمن وكح ة  Tل لكسبببببببببببن كلاتجاه كلعالم لهذك كلمحةل وكخم ال كلف ةبببببببببببين كلخاصبببببببببببن عذك كلمسببببببببببباؤل تم إج كء كخم ال  
Sample t Test ( 18و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم.  

 للفرضية الخامسة   T( يبين نتائج اختبار  18جدول رقم )
 العدد 
N 

 الوسط 
Mean 

 الانحراف المعياري
Std. Deviation 

 مستوى الدلالة 
P-value 

35 4.2143 0.65626 0.000 
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  وبالمظ  لريمن كلةسبببببببببط 0.05  أق     )P-value   خال كلمما ص بالج ول كلسبببببببببابق نج  أن  سبببببببببمةى كل لالن )

تلمزلم  كلرةل أ به  )  ممبا يب ل أن دلجبن كلمةكفربن تميب  أغل هبا نحة   تفعبن جب ك  وببذلبك يمع  4.2كمسببببببببببببببابي نجب ه أ بر    )
  .بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بالإفصاح وكلشفافين  كلمصالف
 مسؤوليات مجلس الإدارة:دراسة محور   6.5

بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بمسبببببببؤوليات    تلمزلم كلمصبببببببالف)تملح دلكسبببببببن في هذك كلمحةل كلف ةبببببببين كلتي تمص على أن  
وتم دلكسبببببببببن هذه كلف ةبببببببببين لع  فر ة    فر كت كلاسبببببببببم يان كلخاصبببببببببن عذه كلف ةبببببببببين ع  ف يق كلمالي   مجلص كلإدكلة  

  .19و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم ) SPSSكلإحصا ي كلمماسب وأج يلح كمسابات ع  ف يق كلبرنا ص كلإحصا ي 
 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي لمحور مسؤوليات مجلس الإدارة 19جدول رقم )

 الوسط الفقرات  ر
الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
T 

 مستوى 
 المعنوية 

درجة 
 الموافقة 

 الترتي 

  ويببرببةلم  بالمببعبببببببافببببببب ت  خببببببباص   ببظبببببببالم  وجببةد 1
 1   تفعن  0.000 5.868 1.095 4.09 .كلادكلة مجلص ق      عليها بالإش كف

2 
   عيمببن  ل يسببببببببببببببيببن  بة ببا م  كلإدكلة  مجلص  يرةلم

  وخطط  كلمصببببببببب ف  إسببببببببب كتيجين   اسبببببببببمع كض
 .كلمر ي ين وكلمةكزنات كلمةاف  وسياسن كلعم 

 4   تفعن  0.000 6.765 0.874 4.00

3 
  و بببا م  تفعيببب   على  كلمصبببببببببببببب ف  كدكلة  تعمببب 

  همببببن   ةطةة  وكلرببببا ة يببببن  وكلالمزكلم  كلمطببببابق
 .كلمصالف حة من لمط يق

 2   تفعن  0.000 8.223 0.781 4.09

  بالاسبببببببمرالين  يمممعةن كلإدكلة  مجلص  أعضببببببباء 4
 3   تفعن  0.000 7.462 0.838 4.06 .بالمص ف كلممفيذين كلإدكلة ع 

5 
  ترالي       دلكسبببببببببن  على كلإدكلة  مجلص  يح ص

  كلاسببببببببببمفادة  لغ ض  إليه  كلمحالن  وكل قابن  كلم كجعن
 .كلر كلكت كلااذ في  مها

 6   تفعن  0.000 5.688 0.951 3.91

6 
  أدكء على  كلإدكلة لمجلص  كلم اشبببببببببببب   كلإشبببببببببببب كف

  و صببببببببببببببب كقيببن  جةدة  يبب عم  كلبب كخليببن  كلم كجعببن
 .بالمص ف كلمالين كلمرالي 

 5   تفعن  0.000 5.323 1.111 4.00

 Oneلعيمن وكح ة  Tل لكسبببببببببببن كلاتجاه كلعالم لهذك كلمحةل وكخم ال كلف ةبببببببببببين كلخاصبببببببببببن عذك كلمسببببببببببباؤل تم إج كء كخم ال  
Sample t Test ( 20و ا لح كلمما ص  ما بالج ول لقم.  
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 للفرضية السادسة   T( يبين نتائج اختبار  20جدول رقم )

 العدد 
N 

 الوسط 
Mean 

 الانحراف المعياري
Std. Deviation 

 مستوى الدلالة 
P-value 

35 4.0429 0.95772 0.000 

  وبالمظ  لريمن كلةسبببببببببط 0.05  أق     )P-value   خال كلمما ص بالج ول كلسبببببببببابق نج  أن  سبببببببببمةى كل لالن )
  تلمزلم كلمصبالف أ ه  )  مما ي ل أن دلجن كلمةكفرن تمي  أغل ها نحة   تفعن وبذلك يمع  كلرةل 3.4كمسبابي نج ه أ بر    )

  .بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بمسؤوليات مجلص كلإدكلة
 النتائج والتوصيات:  .6

 النتائج:  1.6
 بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بةجةد أساا لإفال فعال للاة من. كلاسا ين  تلمزلم كلمصالف .1
بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بحرةق كلمسبااين وكلة ا م كل  يسبين لأصبااة حرةق   كلاسبا ين  تلمزلم كلمصبالف .2

 .كلملعين
 بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بالمعا لن كلعادلن وكلممساوين للمسااين. كلاسا ين  تلمزلم كلمصالف .3
 بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق ب ول أصااة كلمصالح في كمة من. كلاسا ين  تلمزلم كلمصالف .4
 بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بالإفصاح وكلشفافين. كلاسا ين  تلمزلم كلمصالف .5
 بمط يق   ادئ كمة من فيما يمعلق بمسؤوليات مجلص كلإدكلة.كلاسا ين   تلمزلم كلمصالف .6

 التوصيات:  2.6
 كلمص ف.كلاهممالم بمةزيع للمسئةليات بين كلجهات كلمسؤولن ع  كلإش كف في  .1
كلعم  على كلابمعاد ع  كلهيا   وكل تي ات كل أسمالين كلتي تمع  بعض كلمسبببااين أن يحصبببلةك على دلجن    كلسبببيط ة   .2

 لا تمماسب  ع  لعيمهم.
 كلمأ ي  على تعف  كلادكلة كلعليا للمص ف حق كلمعا لن كلعادلن للمسااين سةكء  ا ةك كغل ين أو كقلين. .3
 تةفير كلأدوكت كلمالين كلفعالن في كلمص ف كلتي يمم كسمة ك ها في عملين كلمالي  كلماي للمم ؤ بالفش  كلماي. .4
 تةفير  علة ات  افين    ق   كلإدكلة كلعليا ع   افن تعا اتها  ع أصااة كلمصالح. .5
 كلااذ كلر كلكت.مجلص كلإدكلة لغ ض كلاسمفادة  مها في   إلىكلعم  على دلكسن    ترالي  كلم كجعن وكل قابن كلمحالن  .6
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 : عــــ ــــراجلما
 شــركات داخل المؤســســية الحوكمة مبادئ تطبيق  إمكانية : " مدى   2019أبة عجيلن، عماد؛ بيةض، نجيب ) .1

 ف كبلص، لي يا. جا عن ،وكلطمةح كلةكقع  - وكلمجالة كلاقمصاد لعلين كلثالث كل وي كلعلمي كلمؤتم ، الليبية " التأمين
 ،  ا هة  عا   ألفا  ةل  اخ.  ؤسسن كلمجلن كلع بين للعلةلم و ش  كلأبحاث، تم كلاس دكد بماليخ 2023تيسير، محم ) .2
(29/08/2024(     https://blog.ajsrp.com/?p=32068 
  ، بنغازي" لبلدية البلدي بالمجلس الحوكمة مبادئ تطبيق  " واقع :  2018كلرادل ) ع    أشبب ف؛ كل  لي، حسببين، .3

 كل يضاء، لي يا.  -عم  كلمةمال جا عن ،وكلطمةح كلةكقع  -كللي ين كلمؤسسات في كمة من كلمش ك كلثاني كلعلمي كلمؤتم 
 ، الاقتصادية" التنمية في دورها و المساهمة الشركات : " حوكمة   2015حسين، لحيم؛ بيةض، نجيب ) .4

 بةع ي يص، كلجزك  .  ب   جا عن ، كلمحلين  كلمممين  و  حةل كمة من كلةفني كلملمرى
 ، كل كل كلجا عين للمش  وكلمةزيع، كلاسعم لين،  ص . حوكمة الشركات والازمات المالية" : "2005حماد، فالق ) .5
 ميدانية المصـــرفي دراســـة الأداء تحســـين في ودورها المصـــرفية : "الحوكمة   2022خشببب ن، ناجي؛ صبببالح، أ يره ) .6
 .4، كلع د 46، كلمجل  ، كلمجلن كلمص ين لل لكسات كلمجالينالعراقي" المصرفي الجهاز على
 . ص  كلاسعم لين، للمش ، كلجا عي كلفع  دكل "،الشركات حوكمة " : (2012 أحم ، خض ، .7
 التجارية المصــــــارف في الحوكمة مبادئ تطبيق  مدى  " :  2019وفاء؛ علي، إب كهيم ) عا شبببببببن؛ كلخ ةي، خلي ، .8

 ف كبلص، لي يا. جا عن ،وكلطمةح كلةكقع  - وكلمجالة كلاقمصاد لعلين كلثالث كل وي كلعلمي كلمؤتم  ،الليبية "
، مجلن  التجارية" البنوك أداء تحســـــين في المصـــــرفية الحوكمة تطبيق  : " أهمية   2021زغ ن، فال؛ ع يةة، محاد ) .9

 .1، كلع د  8، كلمجل    كل لكسات كلمالين وكلمحاس ين وكلادكلين
مجلن  ،: " الحوكمة المصرفية كآلية للحد من التعثر المصرف"   2018سعاد، عةن الله؛ ب  علي، بلعزوز )  .10

 . 19، كلع د 14كلمجل    كقمصاديات  ال إف يريا،
" تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤســــــــســــــــات المصــــــــرفية دراســــــــة حالة   :  2013عيالي، ك ال؛ خةكل ، كبة بع  ) .11

, بحبث  لرى في  ؤتم  كلملمري كلةفني حةل كمة مبن  بأليبن للاب     كلفسببببببببببببببباد كلمباي وكلادكلي , جبا عبن محمب   الجزائر"  
 خيض ، كلجزك  .

دور حوكمة الشركات في الحد من الأزمات المالية في المصارف   : "  2017كلفاح، فافمن؛ كلجهاني، كفطيطيم  ) .12
 كلمأ ةل جا عن عم  كلمةمال، كل يضاء، لي يا.- ر  ن للمؤتم  كلعلمي كلأول : إدكلة كلأز ات كلةكقع  التجارية الليبية"،  

 بجامعة الإدارية القيادات نظر وجهة من  الحوكمة مبادئ تطبيق  " واقع :  2018علي ) كلطيب؛ محم ، كلر(، .13
كل يضببباء،   -عم  كلمةمال جا عن ،وكلطمةح كلةكقع  -كللي ين كلمؤسبببسبببات في كمة من كلمشببب ك كلثاني كلعلمي كلمؤتم  ،ســرت"

 لي يا.
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 وجهة من  ليبيا في للمصارف المال الأداء على وأثرها الحوكمة : " آليات  2023  يم، سالم؛ كبة ي ، محم  ) .14
كلإ سبببا ين   كلعلةلم في كلممر  ن لل لكسبببات كلإف يرين ، كلمجلنحالة" دراســة الجمهورية مصــرف :القرار المصــرفي متخذ نظر

 .3، كلع د  2، كلمجل  وكلاجمماعين
 لل اةث كلعلمين ، كلمجلنفي الجهاز المصـــرفي " : "الحوكمة   2022 عمةق، سببببهير؛ ف يح،  يفين؛ لزق، فيةليلح ) .15

 .1، كلع د  31، كلمجل  كلمجالين وكل لكسات
ــز تطبيق الحوكمة في المصارف الإسلامية الأردنية" : "   2017كلمابلسي، زيمب؛ كلجعاف ة، خال  ) .16 ،  أهمية تعزيـــــــــ

 .4، كلع د  37، كلمجل  كلمجلن كلع بين للإدكلة
 
 


