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 المستخلص
،  والاجنبي بالسودانالاهلي  العالي  مؤسسات التعليم  بجائحة كورونا واثرها على الاداء المالي  تناولت الدراسة      

في أنّ جائحة كورونا تسببت في أثار سلبية على الأداء المالي وانعكس ذلك في اختلال   تمثلت مشكلة الدراسة
موازناتها ودخولها في خسائر مالية كبيرة. وتمثلت أهمية الدراسة في التعرف على الانعكاسات المصاحبة لتفشي  

الأهلي والأجنب العالي  التعليم  لمؤسسات  المالي  الأداء  وأثرها على  وكذلك محاولة إضافة    ،ي جائحة كورونا 
  أدبيات جديدة لبيان أثر الجائحة على الأداء المالي في مؤسسات التعليم العالي الأهلي والأجنبي بالسودان.

لسودان،  هدفت الدراسة إلى بيان الدور الذي يلعبه الأداء المالي في مؤسسات التعليم العالي الأهلي والأجنبي با
   وبيان التحديات والصعوبات التي واجهت الأداء المالي في ظل الجائحة.

  ؛ أن جائحة كورونا أثرت سلباً على المقدرة الإيراديةتوصلت الدراسة للعديد من النتائج والتي من أبرزها 
لمؤسسات التعليم العالي الأهلي والأجنبي بالسودان وبالتالي على أدائها المالي، إن جائحة كورونا أدت لارتفاع  
تكاليف التعليم في مؤسسات التعليم العالي الأهلي والأجنبي، أيضا عجزت مؤسسات التعليم العالي الأهلي  

 والأجنبي عن تحصيل إيراداتها في ظل الجائحة.  
وخلصت الدراسة إلى العديد من التوصيات منها؛ ضرورة البحث عن مصادر تمويل إضافية لا تعتمد على  
رسوم الطلاب، ، ضرورة أخذ عامل التضخم بعين الاعتبار عند إعداد الموازنات التخطيطية لمؤسسات التعليم  

يم العالي بالأخذ بعين الاعتبارات العالي الأهلي والأجنبي، أن يتم إعداد الخطة الاستراتيجية لمؤسسات التعل
 كافة السيناريوهات المحتملة.   

   
الأداء المالي، الموازنات    – (  COVID-19جائحة كورونا)  -الاهلي والاجنبي    العالي  التعليم  الكلمات المفتاحية:

 التخطيطية، التحليل المحاسبي، التكاليف المعيارية  
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 Abstract 

The study addressed the Corona pandemic and its impact on the financial 

performance of private and foreign higher education institutions in Sudan. The 

problem of the study was that the pandemic caused negative effects on financial 

performance, and this was reflected in the imbalance in its planning budgets and its 

entry in to large financial losses. The importance of the study was to identify the 

repercussions associated with the outbreak of the pandemic and its impact on the 

financial performance of private and foreign higher education institutions, as well as 

an attempt to add new literature to demonstrate the impact of the pandemic on the 

financial performance in private and foreign higher education institutions in Sudan. 

The study aimed to explain the role that financial performance plays in private and 

foreign higher education institutions in Sudan, and to explain the challenges and 

difficulties that faced financial performance in light of the pandemic. 

The study reached many results the most prominent of which are, the Corona 

pandemic has adversely affected the estimate of private and foreign higher education 

institutions in Sudan and therefore on its financial performance, the Corona award 

led to an increase in the cost of education in private and foreign higher education 

institutions, these institutions were also unable to collect their revenues in light of 

the pandemic.   

               The study concluded many recommendations including: the necessity of  

searching for additional sources of funding that do not depend on student fees, the 

necessity of taking the inflation factor into account when preparing planning 

budgets, and that the strategic plan for higher education institutions by prepared by 

taking into account all possible scenarios.    

Key words: private and foreign higher education institutions, Corona, financial 

performance, accounting analysis, standard costs. 
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 الإطار المنهجي أولًا: 
   - :  مقدمة

م تغيرات بيئية  لم يشههههههههد لها تاريي البشهههههههرية الحديث مثيلًا وتفاامت هذ  التغيرات  2019شههههههههدت نهاية العام 
م هذا العام الذي سههيعرف مسههتقبلًا بعام جائحة كورونا ، تلك الجائحة التي عبرت القارات 2020بمجيء العام 

منها أحد لا فقير ولا غني وصهههههارت والمحيطات وضهههههربت في مشهههههارا الأر  ومغاربها بوبائها  ولم يسهههههتثني  
هذ  الجائحة الشههههههههههغل الشههههههههههاغل للكل وموضههههههههههل بحث ومجال من مجالات البحث العلمي تهتم بها الجامعات 
والمؤسهههسهههات والمراكز البحثية  علي اختلاف مجالاتها  وتخصهههصهههاتها  ومسهههتوياتها في محاولة لتلمس الحلول 

ضل إما على المستوي الااتصادي فلها اثأر متعددة مختلفة  والمساهمات في الاستراتيجيات من اجل مستقبل أف
علي مسههتوي ااتصههاد العالم فقد أحدثت جائحة كورونا موجات من الصههدمات التي اجتاحت الااتصههاد العالمي 
،وتسهههههههههههههببت في  اكبر أزمة ااتصهههههههههههههادية عالمية فيما يزيد عن ارن من الزمان علي عكس العديد من الأزمات 

ا العالم فيما سهههههههههبز كأنفلونزا  الطيور والخنازير والايبولا، فقد اوبل ظهور جائحة كورونا  السهههههههههابقة ،التي مر به
باسهههتجابة كبيرة وحاسهههمة علي صهههعيد السهههياسهههات الااتصهههادية ، كللت هذ  السهههياسهههات بالنجا  بصهههفة عامة  ، 

اختلاف   جائحة كورونا صههههههههههاحبتها تداديات ااتصههههههههههادية كبيرة وتأثير ملحوو لحز بالعر  والطل  ويشههههههههههكل
جوهرياً وبشهههكل حاد على الأزمات السهههابقة ، أو غيرها ،الأمر الذي لزم معه وضهههل سهههياسهههات وتبني إجراءات 
حاسهههمة لمسهههاعدة  البلدان المختلفة لتتجاوز فترة انتشهههار الوباء ،وامتدت الأزمة التي سهههببتها جائحة كورونا في 

ء المالي بمؤسههههسههههات التعليم الأهلي والأجنبي ولاسههههيما  جميل مناشههههح الحياة  ، فمثلًا يكون لها تأثير علي الأدا
ت آعلى  اتخاذ القرارات المختلفة التي تتأثر بها مصهههههههالف الأمراف المسهههههههتفيدة من معرفة نتيجة أعمال المنشههههههه

ومركزها المالي الذي يعكس أدائها المالي ، وخاصههههههههة إن تلك الأزمة تعد مصههههههههدر لعدم التأكد حيال مسههههههههتقبل  
 الأهلي والأجنبي بالسودان .لمؤسسات التعليم 

  :لدراسةامشكلة 
المنشهههههههآت   جميل على كبير سهههههههلبي تأثير حدوث  في (COVID-19) كورونا فيروس انتشهههههههار تسهههههههب      

نشههههههامها  وتواف  بالسههههههودان مؤسههههههسههههههات التعليم الأهلي والأجنبي  وبالأخص   والعالمية المحلية والمؤسههههههسههههههات 
 ،رونهاو في ظهل جهائحههة ك    موازنهاتهههاانعكس على ادائههها المههالي واختلههت  و ،  بههها  وممههارسهههههههههههههههة العمليههة التعليميههة  

 ،  جائحةالتلك   بسهههب  ادخالها في مديونيات كبيرة جداً  وضهههعف ادائها المالي و  كبيرة خسهههائر وبالتالي شههههدت 
 .بالسودان تلك الجامعات والكليات  واغلقت  تأثرت  التباعد الاجتماعي الصحية والااتصادية و الظروف ولهذ   
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 :بالسؤال الاتيمشكلة يمكن صياغة ال ما سبز علىبناءاً و 
 ما هو أثر جائحة كورونا على الأداء المالي في مؤسسات التعليم الأهلي والاجنبي  بالسودان. 
 الدراسة:                                                                                       هميةأ
التعرف على الانعكاسههههات المصههههاحبة لتفشههههي جائحة كورونا وأثرها على الأداء المالي لمؤسههههسههههات التعليم    -1

 العالي الأهلي والأجنبي.
الأداء المالي في الأثر الذي تتركه جائحة كورونا على  مؤسهسهات التعليم العالي الأهلي والأجنبي  مسهاعدة    -2

  .وربطه باستمرارية التعليم
إضههههههههافة أدبيات جديدة لبيان أثر جائحة كورونا على الأداء المالي في مؤسههههههههسههههههههات التعليم العالي الأهلي    -3

 .والأجنبي
 :دراسةالهداف أ

 تسعى هذ  الدراسة الى تحقيز الأهداف الاتي:
 .الدور الذي يلعبه الأداء المالي في مؤسسات التعليم العالي الأهلي والأجنبي بالسودان بيان-1
التحديات والصعوبات التي واجهت الأداء المالي في ظل جائحة كورونا في مؤسسات التعليم الأهلي  بيان    -2

 .والأجنبي بالسودان
  فرضيات الدراسة:

 الفرضيات التالية:تحاول هذ  الدراسة اختبار صحة 
يرادية لمؤسهسهات التعليم الاهلي والاجنبي بالسهودان وبالتالي على  لإجائحة كورونا أثرت سهلباً على المقدرة ا. 1

 ادائها المالي.
 ي بالسودانبالاهلي والاجنالعالي . جائحة كورونا ادت لارتفاع تكاليف التعليم في مؤسسات التعليم 2

 حدود الدراسة:
 الحدود المكانية : مؤسسات التعليم الأهلي والأجنبي بالسودان. -1
 م2020الحدود الزمانية : العام  -2

 : الدراسةمنهجية 
 ستند البحث على المناهج التالية:ا

 والامار النظري لدراسات السابقة ا : لاستعرا  المنهج التاريخي 
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 الفرو . في صياغة المشكلة ووضل  : الاستنباميالمنهجين 
  .الوصفي: لجمل البيانات والحقائز وتحليلها واختبار الفرضيات التحليلي  المنهج
  :لدراسةبيانات ا جمع مصادر
 موضل الدراسة من خلال اداة الاستبانة.  بالجامعات والكليات اراء الاداريين والماليين والاساتذة  :اوليةمصادر 

 .والرسائل الجامعية والشبكة العنكبوتيةمصادر ثانوية: الكت  والمجلات العلمية 
 :الدراسات السابقة :ثانياً 
وأثرها على الااتصههههههههههاد العالمي الذي اضههههههههههر  الكورونا جائحة تناولت  التي راسههههههههههات الد  كثرة من الرغم على

في كل انحاء العالم الا انها ركزت هذ  الدراسههههات على اطاعات معينة ولم  بالمنشههههات والمؤسههههسههههات المختلفة 
 ،الأهلي والأجنبي بالسهههههودان  على مؤسهههههسهههههات التعليم   الجائحة آثر تتناول هذ  الدراسهههههات على حسههههه  علمي

 ظهور يعنى مما الجائحة، بداية من شههههور مرور بعد  أي ، الجائحة بداية في كانت   الدراسهههات  هذ  ومعظم
 .التعليم الأهلي والأجنبي بالسودان اطاع  على آثارها بعض 
 (: م2020، كمال) دراسة -1
 من مكونة بدراسههههة لعينة الباحث  السههههعودي اام المصههههرفي القطاع على ) 19 كوفيد  ( كورونا جائحة أثار 

 خلص  و الجائحة بداية من الأولى الثلاثة أشههر لفترة المالية اوائمها بتحليل واام السهعودية البنوك من خمسهة
 من دخلها وصهههافي البحث، عينة في تم دراسهههتها والتي السهههعودية البنوك أربا  انخفا  صهههافي إلى البحث 
 تداديات  بسهب   وذلك راسهةالد  عينة البنوك الائتمان لكافة مخصهص خسهائر أيضها وارتفاع المختلفة، العمليات 
 المصههرفي القطاع وعلى ككل، السههعودي الااتصههاد  وعلى عام، بشههكل العالمي د الااتصهها على كورونا جائحة

 . خاص  بشكل السعودي
على اداء الجامعات والكليات الخاصههة بالسههودان بينما تناولت الدراسههة اثر   تناولت دراسههة الباحث اثر الكورونا

 الكورونا على القطاع المصرفي السعودي.
 :م(2021،  العمايرة (دراسة -2

 العامين المديرين نظر وجهة من التأمين شهركات  أداء على ) 19 – كوفيد ( أثر بيان إلى الدراسهة هدفت هذ 
 اسههتخدام تم واد  ، 2020 للعام الدراسههة هذ  خصههصههت  حيث  الأردنية، التأمين لشههركات  التنفيذيين والرؤسههاء
 عاماً  مديراً  ) 24 ( من أفراد الدراسهة تكون  حيث  الحالية، الدراسهة أغرا   لملاءمته المسهحي الوصهفي المنهج
 الدراسههة بيانات  لجمل مقياس على الاعتماد  وتم الهاشههمية، الأردنية بالمملكة التأمين لشههركات  تنفيذياً  ورئيسههاً 
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 وثبات  صههههههدا من التحقز وتم والبشههههههري، والتكنولوجي، والفني، المالي، البعُد  :وهي أبعاد  من أربعة مكون 
 ) 19 –كوفيد (ل المسهههتو   مرتفل أثر وجود  نتائج الدراسهههة وأظهرت   المناسهههبة العلمية للأسهههالي   وفقاً  المقياس

 .المالي للبعد  ومتوسهههح البشهههري، التكنولوجي، والبعد  والبعد  الفني، البعد  في المتمثلة التأمين شهههركات  أداء في
 حجم انخفا   في تتمثل والتي ، ) 19 – كوفيد ( نتيجة سهههلبياً  تأثر الفني البعد  أن إلى النتائج أشهههارت  وكما

 البعههد  على إيجههابيههاً  الأثر وكههان  . للأفراد  الائتمههان عههدم العههامههة ومظههاهر التههأمينههات  في المكتتبههة الوثههائز
وتقديم   الأعمال وتسهيير بُعد  عن بالعمل التكنولوجية للإمكانات  فريداً  توظيفاً  النتائج أظهرت  حيث  التكنولوجي،
 الأثر وكان .بعد  عن بالعمل الشهههركات  مكنت  وأمان حماية أنظمة توفر رافقها للعملاء، الضهههرورية الخدمات 
 وتهيئة الصههحية والإجراءات  المالية الحقوا  حيث  من البشههري  العنصههر مل التأمين شههركات  تعامل في إيجابياً 
 19 – كوفيد ( مل التأمين شهركات  كوادر تفاعل النتائج وأظهرت  .العمل وخطح ادر الإمكان، آمنه عمل بيئة
 المهام. بأداء والالتزام الأداء حيث  من )
  :(Babuna et al 2020)دراسة: -3

 على 19 – كوفيد ( تأثير The Impact of COVID-19 on the Insurance Industry) بعنوان )
شههههركات  حالة دراسههههة خلال من التأمين صههههناعة على )- 19 كوفيد ( تأثير تناولت  والتي  (التأمين صههههناعة
 وتوصههلت  ،)سههارس(و (أنفلونزا الخنازير( مثل سههابقة أوبئة مل )- 19 كوفيد ( أزمة ومقارنة غانا في التأمين
 الأوبئة ظل في عليه الوضههههل كان بما مقارنةً  كبير سههههلبياً بشههههكل   كان ) 19 - كوفيد ( أثر أن إلى الدراسههههة
 خسههههههائر ذلك من وغير الطيران، رحلات  وإلغاء الأربا  وانخفا   الااتصههههههادي الركود  من حيث  السههههههابقة،
 سهههيدي ) 000،00،4 ( حوالي خسهههرت اد  غانا في التأمين شهههركات  أن إلى الدراسهههة وتوصهههلت  ااتصهههادية،

 بُعد، عن العمل مل غانا في التأمين شهههههركات  تتكيف بضهههههرورة أن الدراسهههههة وأوصهههههت  الأزمة، خلال غاني
 السهههههههههههيبراني بروتوكولات الأمن وتعزيز الاجتماعي، التباعد  لوائف بموج   للعمل وتجهيز موظفيها وتدري  

 وتبسيطها.
  :(2020Kirti & Shinدراسة) -4

 واد  ،)التأمين شهههههههركات  على ) 19 - تأثير )كوفيد  Impact of COVID-19 on Insurers  بعنوان  
 تلك إذ سهههتشههههد  التأمين، شهههركات  أداء على ) 19 - كوفيد ( لأزمة سهههلبياً  تأثيراً  هناك الدراسهههة أن هذ  بيّنت 

 سههههتواجه الحياة على التأمين شههههركات  الأصههههول، وأن فئات  عبر النطاا واسههههعة مالية اضههههطرابات  الشههههركات 
 مالها، كما لرأس بالنسههبة كبيرة الشههركات  تلك مدفوعات  سههتكون  إذ  عدد الوفيات، زيادة ظل في كثيرة تحديات 
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 الفائدة، أسههعار في مسههتمر الأصههول وانخفا   لتصههنيف النطاا واسههعة تخفيضههات  التأمين شههركات  سههتشهههد 
المالي  الاسهتقرار تقييمات  ومراقبة الخطرة، المقتنيات  ذات  التأمين على شهركات  الراابة بتشهديد  الدراسهة وأوصهت 
 .التأمين شركات  أموال ورؤوس

 (:م2021 ،عبد الله)دراسة  -5
هدفت الدراسههة الى التعرف على أثر جائحة كورونا على الأداء المالي للمصههارف التجارية العربية ،وفي سههبيل  

توصههلت الدراسههة الى وجود تأثير سههلبي اوي لجائحة كورونا على الأداء المالي للمصههارف   تحقز الهدف اعلا 
م مقارنة بالعام  2020التجارية العربية محل الدراسهة ، أد  الى تراجل صهافي الأربا  المجمعة بالعام الماضهي 

عربي سههههياسههههة  م على المسههههتو  العام ، واد اوصههههت الدراسههههة بضههههرورة ان تتبل المصههههارف ال2019السههههابز له 
لخسههائر ومشههاكل مالية كما تعرضههت له خلال هذ  تحومية لمواجهة المخامر المسههتقبلية التي اد تتعر  لها 

التي اتبعتها المصهههههارف المركزية العربية في شهههههادت الدراسهههههة بالإجراءات والسهههههياسهههههات النقدية  أالجائحة ، كما 
تتشهابه  ، ها السهلبية وخرو  المصهارف باال الخسهائردعمها للمصهارف التجارية مما سهاعد كثيراً في موجهة واثار 

 دراسة الباحث مل هذ  الدراسة  في المتغيرين ولكنها اختلفت في التطبيز العملي . 
 جائحة كورونا : المحور الأول

  -ماهية جائحة كورونا :
لكثير من الناس  م  ظهرة ازمة عالمية غير مسهههههههههبواة وغير متواعة الحدوث علي الاال 2019منذ اواخر عام  

القههت بظلالههها علي التوازن الههدولي والتعههاون فيمهها بين الههدول وهههذ  الازمههة هي ظهور جههائحههة كورونهها  وكههان  
مصهدر هذ  الجائحة هو جمهورية الصهين الشهعبية  وما لبث ان انتشهر وبشهكل كبير الي اغل  دول العالم مما 

.  شههههههههههههههكل فيروس   (2020)الخزرجي وآخرون،   ةاثر علي جميل الااتصههههههههههههههاديات العالمية بقطاعاتها المختلف
كورونا الجديد مصدراً لمصاع  جمة علي مستوي التواعات موال الفترة الفائتة عمت جائحة كورونا التفاوتات  

 وفز تقارير منظمة العمل الدولية فمن يعملون في القطاع غير الرسمي معرضون للخطر بشكل خاص . 
في مارس اذار إشهههههههههارة الوكالة الأممية المعنية بتعزيز العدالة الاجتمادية وحقوا الإنسهههههههههان وحقوا العمل إلي 
تواعات إفادة بأن الملايين اد يتم دفعها إلي البطالة والعمالة النااصهههة لي  الظروف الطاحنة للفقر في أوسههها  

ثل أزمة في سههههههههههوا العمل  ذات تداديات  العمال  ولم تعد جائحة كورونا  أزمة صههههههههههحية فحسهههههههههه  بل أنها تم
 . (2020)الأمم المتحدة، ااتصادية كبيرة علي الناس
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 ، كمها ذادت    بعيهد   زمنمرة منهذ    لأول  ةعلي معهدلات الفقر العهالميهكبير  تهأثير  أثرت الأزمهة   بهأن  ون ير  البهاحث
 . الدخل .الفئات محدودة الفقر لد  حالات  

 -أزمة كورونا مهدد للاستقرار المالي :
خلقت جائحة كورونا أزمة إنسههههههانية وصههههههحية غير مسههههههبواة اد أدت  الإجراءات  الضههههههرورية لاحتواء انتشههههههار  
لفيروس ألي احدث هبو  ااتصهادي وبوضهل أخر عدد من التقارير تحدثت عن  الاسهتقرار المالي العامي  هذا 

ثير علي الاسههههههههتقرار المالي العالمي وان النظام المالي العالمي وال علية تأثير حاد جراء احتدام الأزمة  الي تأ
. مما نتج عنه هبو  حاد في أسهههعار الأصهههول لخطرة منذ تفشهههي هذ  الجائحة منذ أخر أزمة عالمية في العام  

م فعلي سهههههبيل تعر  لكثير من أسهههههواا الأسههههههم  في الانخفاضهههههات الكبيرة والصهههههغيرة علي  2009-م  2008
افز  في فروا العائد خاصة بالنسبة للشركات ذات المرات  % أو أكثر واحدث  30السواء فقد انخفضت بنسبة  

السهههههههههههوا العالمية للدولار   ذلكظهرت علامات الضهههههههههههغح في كبريات أسهههههههههههواا التمويل بما في   كذلكو   الأدنى
فقد أدي ظهور جائحة  كورونا إلي  إحداث ربكة في الأنشهههههطة الااتصهههههادية في جميل إنحاء العالم  .  الأمريكي

بسهب  فر  حالة الطوار  وحظر التجوال الذي فرضهته اغل  دول العالم للحد من انتشهار الفيروس  مما أدي 
ي الرغم من عدم وجود إلي إلحاا الضههههههههههرر بااتصههههههههههاديات هذ  البلدان وتقدر بمئات مليارات الدولارات .  وعل

تصههههاديين علي أن مريقة الإثبات لتداديات الخسههههائر الااتصههههادية لجائحة كورونا إلا أن هنالك إجماع بين الاا
الآثهار السههههههههههههههلبيهة كبيرة علي الااتصههههههههههههههاد العهالمي  اهدرة التواعهات .إن ههذ  الجهائحهة بسههههههههههههههبه  في خفض النمو  

  (2020)أدريان، وتالوتشي، 2.4الي 3.0م من حوالي معدل  2020الااتصادي العالمي خاصة للعام 
 -أثار جائحة كورونا :

كانت هذ  الأزمة ترت  و تسهب  تفشهي مر  فيروس كورونا بأزمة إنسهانية لم يسهبز لها مثيل في العهد القري  
 واجتمادية . ةاثأر ااتصاديو عليها أزمات أخري 

 -أولًا:  الآثار الاجتمادية :
أن لجائحة كورونا اثأر اجتمادية كثيرة ولكن أهم هذ  الآثار نجد تتمثل في والحجر الصهههههههههههحي والحجر الذاتي 

  .لعدم تفشي المر   حترازات )المنزلي(  و التباعد الاجتماعي  كل هذ  الآثار من الا
  -الحجر الصحي :
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للمرضهههههي(  في أماكن خصهههههصهههههت لهم من ابل   نيعني عزل  الأشهههههخاص المرضهههههي والمشهههههتبه بهم )المخاميي
الجهة الصهههحية بغر  الحفاو عليهم من مخالطة  المجتمل  والهدف من عزلهم الخوف من انتشهههار الفيروس 

 إن ظهرت إعرا  للمريض والمخالطين  سواء عليهم ظهرت الأعرا   أو لم تظهر .
  -الحجر الذاتي :

هو عزل الأشهههههههخاص المرضهههههههي أو المشهههههههتبه فيهم لي أنفسههههههههم في أماكن تواجدهم بحيث لا يخالطهم احد من  
 المجتمل منل لي انتشار الفيروس . 

 -التباعد الاجتماعي :
فهذا يعني الابتعاد عن الآخرين جسهههديًا لتفادي انتشهههار الفيروس  وتوصهههية عامة من منظمة الصهههحة العالمية  

 (2020)علي وحمزة،  19كوفيد   يتعين علي الجميل تنفيذها  حتى ولو كان بصحة جيدة ولم يتعر  لعدو 
  -الاثار الاقتصادية لجائحة كورونا:
النشا  الااتصادي الاعتيادي في الحياة اليومية العامة في العالم وخاصة فيما  أدت جائحة كورونا ألي تعطيل  

يتعلز بالتصهههههدي للوباء اتخذت حكومات العالم  العديد من التدابير الصهههههارمة  لمنل انتشهههههار الفيروس وتفشهههههي  
لك تزايدت  ات الأكثر ضههههههههعفاً ، ومل ذ المر  ولضههههههههمان الأداء السههههههههليم لنظام الرعاية الصههههههههحية  وحماية الفئ

وتدابير الاحتواء فأن   حالات عدم اليقين والضههههههههههعف الناجم عن إغلاا الأعمال التجارية وفر  ايود السههههههههههفر
بشههههكل يؤدي   والأربا الآثار الااتصههههادية اصههههيرة الأجل وشههههيكة من حيث انخفا  الإنتا  ومعدل الاسههههتثمار  

صحية فحس  بل هي كارثة انسانية   معدلات البطالة جائحة كورونا اكبر من ان تنحصر في ازمة  عإلي ارتفا
  )منظمة التعاون الإسلامي، دون( وااتصاداتهتؤدي الي تغيرات وتحولات هاجمت ال  المجتمعات 

 مفهوم واهداف الاداء المالي: المحور الثاني
 :الأداءفهوم اولًا: م
المصرفي بصورة   والمنشآت يعد مفهوم الاداء من المفاهيم الجوهرية من المنظمات الاعمال بصور  عامه       

خاصههههه لان من خلاله يمكن اعطاء صههههور  كامله وشههههاملة عن سههههير انشههههطة المنظمة واعمالها علي مسههههتوي 
الداخلية والخارجية هناك العديد من الدراسهههههات تناولت موضهههههوع الاداء الا انها لم تتفز علي مفهوم واحد   البيئة
 (2010)الداوي، هواهم مقاييس وأهميتهويري الباحث  تخصيص هذا المبحث لمفهوم   للأداء
 مفهوم الاداء المالي:ثانياً: 
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ويعرف ايضهههههههههههههها بهانهه انعكهاس    أههدافههاانعكهاس لقهدرة المنظمهة واهابليتهها علي تحقيز    :يعرف الاداء المهالي بهانهه
بالصهههههههورة التي تجعلها تحقز اهدافها فقد عرف الاداء  واسهههههههتغلالا لها الماليةلكيفية اسهههههههتخدام المنظمة للموارد  

  للأداء نظرتههها      في تحقيقههها ويلحا ان تلههك التعههاريف نبنيههها في  المنظمههةالمههالي انههه تلههك النتههائج التي ترغهه   
للنتائج المالية المطلوب تحقيقها ويلحا في حين يعتقد    العاكسههههههههههههة  المرأة المالي  فبعضهههههههههههههم ينظر له علي انه 

ان   ون الكفء للموارد المهاليهة . ولههذا يري البهاحث  الاسههههههههههههههتخهدامالتي يتم من خلالهها   الطريقهةالبعض الاخر بهانهه  
مل    يتلاءميهدف الي اسههههههتقلال مواردها البشههههههرية بما    بالمنظمةالاداء مفهوم واسههههههل ونشهههههها  شههههههمولي مسههههههتمر  

 الظروف البيئية الداخلية الخارجية وبكفاءة وفعالية لتحقيز الاهداف الاستراتيجية.
وتوفير عمليهة تقييم    المهاليهةالمعهايير   علىتم انجهاز  من خلال الاعتمهاد    هو دبهار  عن مراجعهة مها  تعريف اخر:

 (.2013)شيتور،  للمنظمة الاستراتيجية والأهدافالاداء من واال الخطح 
 اهمية الاداء المالي:ثالثاً :

تنبل اهميهة الاداء المهالي بشههههههههههههههكهل عهام في انهه يههدف الي تقويم ادا الشههههههههههههههركهات من عهدة زوايها وبطريقهة تخهدم  
في الشههركة لتحديد  جوان  القوة والضههعف في الشههركة والاسههتفادة من     مسههتخدمي البيانات  ممن لهم مصههالف

  وتنبل اهمية الاداء المالي ايضههههههاً  البيانات التي يوفرها الاداء المالي في ترشههههههيد القرارات المالية للمسههههههتخدمين  
وبشهههكل خاص في عملية متابعة اعمال الشهههركات وتفحص سهههلوكها ومراقبة اوضهههاعها وتقييم مسهههتويات ادائها 

من خلال تحديد المعواات وبيان اسههههههههههههبابها وااترا    وفعاليته وتوجيه الاداء نحو الاتجا  الصههههههههههههحيف والمطلوب 
للشهههههركات  العامة  للأهداف  وفقاً  ولاسهههههتثماراتها للشهههههركات   العامةوترشهههههيد الاسهههههتخدامات    التصهههههحيحية  اإجراءاته
 بقاء في المنافسة.للحفاو علي الاستمرارية وال السليمةفي اتخاذ القرارات  المساهمة

 -التالية:حيث ان الاداء المالي يمكن ان يحقز للمستثمرين الاهداف 
متابعة الظروف الااتصههادية    علىمن متابعة ومعرفة نشهها  الشههركة ومبيعته وكما يسههاعد   يمكن المسههتثمر/ 1

الادوات المالي من ربحية وسهههيولة ونشههها  ومديونية وتوزيعات علي سهههعر   تأثيروتقدير مدي    والمالية المحيطة
 السهم.

عملية التحليل والمقارنة وتفسهههههههير البيانات المالية وفهم التفاعل بين البيانات   إجراءيسهههههههاعد المسهههههههتثمر في / 2
 (.2000)جمعة،  الشركات  لأوضاعالملائم  لاتخاذ القرارالمالية 
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المالي هو الحصهههول علي معلومات تسهههتخدم لأغرا  التحليل المناسهههبة    الأسهههاسهههي للأداءومنه فأن الموضهههوع 
وبشكل عام  للشركات. المالي   الأداءمن وات لأخر من خلال مؤشرات    الأفضللصنل القرارات واختيار السهم  

 -الآتية:المالي في انه يلقي الضوء علي جوان   الأداء أهميةيمكن حصر 
 تقييم سيولة الشركةب/             تقييم ربحية الشركة أ/
  (2002)روترز،  كةتقييم مديونية الشر د/       تقييم تطور نشا  الشركة / 

 المالي: الأداء رابعاً: أهداف
 -منها : عديدةهداف أ  إلىالتي تسعي المؤسسة الي تحقيقها  هدافالأيمكن حصر 

 التوازن المالي :أ/ 
التوازن المالي في لحظة  المؤسهسهة المالي ويمثل  باسهتقراريمس   لأنههدف مالي تسهعي الوظيفة المالية لبلوغها 

به وعبر فترة المالية يسهتوج  ذلك   بالاحتفاوالدائمة التي تسهمف    والأموالمعينة التوازن بين راس المال الثابت  
ومصهادرها ومنه يتضهف   الأموالوالتعادل بين المدفوعات والمتحصهلات او بصهفة عامة بين صهفة اسهتخدامات 

التوازن المالي  أهدافومصهههههههههادرها وتكمن اهمية بلو    الأموال  اسهههههههههتخدامات المال يج  ان يمول بين    رأسان 
 في:
 الدائمة. بالأموال الأموالتأمين تمويل احتياجات الاستثمارات  - 
 . المالي وتدديم اليسرضمان تسديد جزء كبير من الديون في الاجل القصير  - 
 . الاستقلال المالي للمؤسسة اتجا  الغير -

 نمو المؤسسة :ب/ 
يعتبر نمو المؤسههههههههسههههههههة عامل اسههههههههاسههههههههي من عوامل تعظيم قيمتها ولهذا فأن ارارات النمو تتميز بأنها ارارات  

اسههههههههههههتراتيجية ، فالنمو وظيفة اسههههههههههههتراتيجية جداً هامه للمنشههههههههههههأة الااتصههههههههههههادية وهي ظاهرة تعكس مدي نجا   
ار  النمو وظيفة اسهههههههههههتراتيجية  اسهههههههههههتراتيجياتها المتعلقة بجان  التطور ، البقاء ،الاسهههههههههههتمرار  وبذلك يمكن اعتب

توزيل الاربا  ،وهيكل سهههياسهههات التمويل وتحديد   وأسهههاسهههات   الاسهههتثمارات تشهههكيلها السهههياسهههات المحددة لحجم  
 (.2000)جمعة،  غايات النمو في انماء الطااات الكلية المتاحة للمؤسسة

  / اداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمار:
فهي تعمل علي توجيه المسهههههههههتثمرين للتوجه  الي الشهههههههههركات الناجحة التي تشهههههههههير معاييرها المالية علي التقدم  

 (.2003)منصور وشحاتة، عن غيرها من الشركات الأخر  مما يسهل في ارار الاستثمار والنجا 
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  :السيولةد/   
تقيس السهههههيولة بالنسهههههبة للمؤسهههههسهههههة ادرتها علي مواجهة التزاماتها القصهههههيرة او بتعبير اخر تعني ادرتها علي   

تحويل الاصههول المتداولة المخزونات  والقيم القابلة للتحقز الي اموال متاحه ففخفا  السههيولة او عدم كفايتها  
 تأدية المدفوعات .يقود المؤسسة عدم القدرة علي الوفاء او مواجهة التزاماتها و 

 توازن الهيكل المالي :هه/ 
الموارد القصههههيرة الاجل وذلك   يعني ان الموارد الدائمة تغطي الاسههههتخدامات الثابتة والاصههههول المتداولة تغطي 

 من اجل ضهمان حقوا المقترضهين وعدم واوع المؤسهسهة في حالة عسهر مالي اي ان التكلفة المالية تلع  دوراً 
 (.1999)حماد،  مهما في التخصيص الامثل للموارد المالية

 الاداء المالي: علىالعوامل المؤثرة خامساً: 
 -وهي:هناك عدة عوامل مختلفة تؤثر بصورة مباشرة علي الاداء المالي 

الهذي ينسههههههههههههههجم فيهه جميل المتغيرات التي لهها علااهة بهالمنظمهة    الإمهاروهو دبهار  عن  التنظيمي:  الهيكهل  /  1
يؤثر علي اداء المؤسههههههسههههههة من خلال المسههههههاعدة في تنفيذ الخطح بنجا  عن مريز   ومبيعة اعمالها حيث انه

 الاعمال والنشامات التي ينبغي القيام بها.
وهي الاسههههههالي  والمهارات  والطرا الحديثة المعتمدة في الشههههههركة  لتحقيز الاهداف المنشههههههودة / التكنلوجيا:  2

والتي تعمهل علي ربح المصههههههههههههههادر بهالاحتيهاجهات وعلي المنظمهة تحهديهد نوع ومبيعهة التكنلوجيها التي تتنهاسهههههههههههههه   
 اعمالها وتنسجم مل اهدافها .

 دارية والماليةلاضههههمان سههههلامة الاداء بصههههورة ايجابية من الناحية اب  يوفر المناخ التنظيم  المناخ التنظيمي:/ 3
واعطاء المعلومات لمتخذي  القرار لرسهههههم صهههههورة الاداء والتعرف علي مدي تطبيز الادارة لمعايير المدراء في 

 تصرفهم في اموال الشركة.
يقصههههد بالحجم تصههههنيف المؤسههههسههههات الي عدة مسههههتويات كبيرة ومتوسههههطة وصههههغيرة ويعتبر حجم   الحجم:  / 4

الهمهؤثهرة    أحهههههههد الهمهنهظهمهههههههة   الهمهحهلهلهيهن    عهلهىالهعهوامهههههههل  حهجهم  ازداد  الهمهنهظهمهههههههة  حهجهم  زاد  فهكهلهمههههههها  الهمهههههههالهي  الاداء 
 (2004)الملكاوي، الماليين
 وقياس الاداء المالي مؤشرات

 -اولًا: مؤشرات الاداء المالي:
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تعتبر مؤشههههرات الاداء المالي والنسهههه  المالية من اهم محاور التحليل المالي الذي تسههههتعمله المؤسههههسههههة لتحليل  
حققته  الاداء المالي ,وتسههههههتخدمه في تقييم ادائها المالي لذا من الواج  ان تعكس بوضههههههو  مدي النجا  الذي  

 المؤسسة عبر مدة زمنية ماضية ومن اهم هذ  المؤشرات نذكر ما يلي:
  :الموازنات التخطيطية/ 1

تعتبر الموازنات التخطيطية من الأدوات الأسههاسههية التي تسههتخدمها الإدارة في تقييم الأداء وذلك لما تقدمه      
مة  ئمن تحقيز راابة فعالة علي عمليات الوحدة الااتصههههههههههادية، فاسههههههههههتخدامها يمكن الإدارة من معرفة مد  ملا

الخطح والأهداف والسياسات الموضههههوعة مقههههدماً ومقارنة نتائج العمليات الفعلية بالخطح والأهداف الموضوعة 
 (.2013)الحسيني وعبد الرحمن، الفعليمقدماً ومتابعة الانحرافهات التي اد تحدث نتيجة للتنفيذ 

 -المعيارية: التكاليف / 2
هي تكاليف محددة بصورة مسبقة، تبين ما يج  أن تكون عليههههههههههههه التكلفههههههههههههة أثنههههههههههههاء سريانها وتعد استناداً إلي 
دراسهههات مشهههتركة من مهندسهههين وااتصهههاديين وإداريين ومحاسههههههههههههههههههههبين لكل عملية إنتاجية أو مرحلة من مراحل 

ية تحديد نوع وحجم الانحرافات  قبوالممكنة، الصنل على حد ، وذلك تحت ظههههههروف الكفايههههههة الإنتاجية الوااعية 
 عن الهدف المعياري حتهى تتمكن الإدارة من اتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة.

 -المالي: التحليل  /3
العلااات المتداخلة بين البيانات المختلفة والمتغيرات التي تطههههههههرأ على البيانات في الفترات المختلفة وحجم هذا 
التغير ومسهههههبباته، ويعد التحليل المالي من أهم مرا تقييم الأداء التي تلجأ إليها إدارة الوحدة الااتصهههههههههههههههههههههههههادية  

الخارجيههة للوصول إلي أحكام عن أداء هذ  الوحدة، ويتم تحليل البيانات بعدة مرا من أهمها   وكههذلك الجهههات 
 .بتعهدد الأههداف المرتبطة بهاالتحليل الأفقي والتحليل الرأسي والتحليل باستخدام النس  المالية والتي تتعهدد 

من أكثر المداخل شهههههيوعاً ، لكونه يمز  بين كل   الاسهههههتثماريعد العائد على    معدل العائد على الاسهههههتثمار:/ 4
عناصر الربحية الأساسية )الإيرادات والتكاليف والاستثمار( وتتعدد وجهات النظههر فههي مريقههة تعريفها لكل من  

 .البسح والمقام
ويعتبر هذا المؤشههر   هو الدخل مطروحاً منه ع ء الفائدة المحسههوبة علي أسههاس الاسههتثمار  الدخل المتبقي:/5

الأفضل في تقييم الأداء من العائد على الاسهههتثمار إذ يلعههه  دوراُ تحفيزياً بارزاً في ابول مشاريل استثمارية في 
ويعتبر هذا المؤشر الأفضل   ساس الاستثمارالاستثمار  نظر الإدارة غير مجديهههههة باسهههههتخدام معدل العائد على  
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على الاسههههههههههتثمار إذ يلعهههههههههه  دوراُ تحفيزياً بارزاً في ابول مشاريل استثمارية في نظر   في تقييم الأداء من العائد 
 .الإدارة غير مجديهة باسهتخدام معدل العائد على الاستثمار

يقصد بالتحليل المحاسبي فحص القوائم المالية المنشورة وغير المنشهههههههورة ودراسهههههههتها  -المحاسبي:  التحليل   /6
بقصد توفير بيانات تفيد في تقييم أداء الوحدة الااتصادية عن الماضهههي، والتنبهههؤ بنتهههائج نشامها في المستقبل،  

يعتمد فقح علي البيانات المنشهههورة    التحليل المالي في أن التحليل المهههههههههههههههههالي   ويختلف التحليل المحاسهههبي عن
 (.2013)كانش، لتحقيز أهداف التحليل المحاسبي نفسها

 ثانياً: تقييم الأداء المالي:
يعرف تقييم الأداء المالي للمؤسهههسهههة على أنه تقديم حكما ذو قيمة حول إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية 

محددة سهلفا لتحديد المتخذة ، أي تقويم الأداء المالي هو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضهوء معايير  
ما يمكن قياسهههههههه ومن تم مد  تحقيز الأهداف لمعرفة مسهههههههتو  الفعالية، وتحديد الأهمية النسهههههههبية بين النتائج  

هو مرحلة من مراحل العملية الإدارية، نحاول فيها   .والموارد المسهههتخدمة مما يسهههمف بالحكم على درجة الكفاءة
مقارنة الأداء الفعلي باسههههههههتخدام مؤشههههههههرات محددة وذلك من أجل الواوف على النقص أو القصههههههههور في الأداء 

اتخاذ القرارات اللازمة أو المناسهههبة لتصهههحيف هذا القصهههور وغالبا ما تسهههتخدم المقارنة بين ما هو اائم    وبالتالي
 .العادة سنةمستهدف خلال فترة زمنية معينة، فأو متحقز فعلا وبين ما هو 

ة في الأداء الفعلي بمؤشههههههرات سههههههبز وان تم تحديدها من ابل إدارة المؤسههههههسههههههويعرف كذلك على أنه مقارنة    -
اكتشههههههههههاف الانحرافات ومن ثم العمل على تصههههههههههحيحها، وعادة ما تحصههههههههههل المقارنة بين النتائج المحققة فعليا 

ء من  اومن بين هذ  التعاريف يمكن أن نعرف عملية تقييم الأداء على أجز   والمسهههتهدفة خلال مدة زمنية معينة
 .(2002)عشي، الواوف على ما تم تجسيد بهدف  عملية الرااب 

 : الماليثالثاً: معايير الاداء 
من المهم تحديد المعايير التي نسههههههتخدمها في متابعة تغير النسهههههه  المالية للمؤسههههههسههههههة لأن الحكم علي مبيعة  
تغيرهها عبر الواهت يعتمهد علي اهابليهة المسههههههههههههههتفيهدين منهها علي مقهارنتهها علي معيهار معين ,وهنهاك اربعهه انواع  

ان معظم هذ  المعايير تعتمد علي القواعد المحاسههههههههههبية والوثائز المحاسههههههههههبية    رئيسههههههههههية من النسهههههههههه  المعيارية
والااتصههههههههادية والتقنية ان المعلومات التي تحتويها السههههههههجلات المحاسههههههههبية والوثائز الااتصههههههههادية تقدم افضههههههههل 

المعايير المسهههههههههههتخدمة ، فأن الميزانية العمومية    مؤشهههههههههههرات التي تسهههههههههههاعد مقومي الاداء المالي في حسهههههههههههاب 
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والكشهههههههوفات المالية التحليلية وحسهههههههاب الاربا  والخسهههههههائر والمعلومات الااتصهههههههادية كالعر  والطل  والانتا   
 (.2013)العلي،  سوالقيمة المضافة كل هذ  تلع  دوراً هام كمقايي

لتمكن المحلل   السههههههههههههابقةمن تعتمد هذ  المعايير عل اداء منظمات الاعمال للسههههههههههههنوات التاريخي:  المعيار  / 1
من اعطا كرة للاتجا  العام والكشههههف   فائدتهواهمية هذا المعاير تسههههتمد من   المالي،المالي من حسههههاب النسهههه   

وبيان الوضههل المالي الحالي مقارنة بالسههنوات السههابقة وذلك لغر  الراابة علي   والقوة ،عن مواضههل الضههعف 
تقدم فائدة كبيرة في تحسههههههين كفاءة الادارة  ما  علىالسههههههنوات المطلوبة وتقييم الاداء من الادارة العليا . فضههههههلًا  

 المالية.
تشهههههههير هذ  المعايير الي معدل مجموعة من المؤسهههههههسهههههههات في القطاع  .    المعايير القطادية )الصهههههههنادية(/ 2

الواحد اي مقارنة النسهههه  المالية للمؤسههههسههههة بالنسهههه  المالية للمؤسههههسههههات المسههههاوية لها في الحجم وفي مبيعة  
 .مستمدة في القطاع ذاته  لأنهاالنشا  واستفاد منها بدرجة ف عملية التحليل 

من حيث الاهمية وتشههههههههير تلك المعايير وجود   الأخر    عاييرممن ال وأضههههههههعفوهي اال  المطلقة: المعايير  / 3
خاصههية متصههلة تأخذ شههكل قيمة ثابتة لنسههبة معينة مشههتركة بين جميل المؤسههسههات وتقاس بها تقلبات الوااعية 

عههدم ابول المعههايير المطلقههة في التحليههل المههالي   علىعلي عههدم اتفههاا الكثير من المههاليين    الكثير  ورغم اتفههاا
  .التداوللان هناك بعض النس  المالية مثل نس  

نتائج الماضهي ومقارنة السهياسهات والاسهتراتيجيات والموازنات    علىهذ  المعايير تعتمد المسهتهدفة: عايير  مال/ 4
المعايير التخطيطية بالمعايير المحققة فعلًا لحقبة    نةاي مقار   بأعدادها.وكذلك الخطح التي تقوم المؤسهههههسهههههات 

زمنية ماضهههههههية ويسهههههههتفاد من المعيار في تحديد الانحرافات من اجل ان تسهههههههتطيل المؤسهههههههسهههههههة بعد ذلك اتخاذ 
 .(2007)الكرخي، اجراءات التصحيحية لها

 المالي:قياس الاداء رابعاً : 
تتمثل عملية القياس في المنظمة هي العملية التي نحصههههل من خلالها علي نتائج تسههههاعد الادارة في اتخاذ    
في تحديد وراابة وتحسهههههههههههين اداء    ةالمنظمت المالية والادارية ويهدف القياس في المنظمة الي تقييم اداء  االقرار 

 الانشطة التي تقوم بها المنظمة حتي تتم عملية القياس لابد من توفر الاتي:
علي مريقة الاداء وهذ  المعلومات يتم اسهههههتيفاؤها من خلال   التأثيرتوفر المعلومات التي يمكن بواسهههههطتها / 1

 مجموعة مقايس الاداء. 
 .دعم عملية اتخاذ القرارات / 2
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 التصحيحية.اعداد تقارير الاداء التي تتضمن المعلومات اللازمة لاتخاذ الخطوات / 3
 التنافسية.توجيه الادارة نحو موامن التحسين التي تحقز القدرة / 4
تحقيز الاهداف الاسههههههههههههههتراتيجية للمنظمة والحكم علي درجة التقدم في تحقيقها والمعلومات التي تؤثر علي  / 5

 لمنظمة.الكفاءة اداء  
منهها الي تطوير تلهك التي تحقز من انحرافهاتهها    يحتهاجهه  قيهاس كفهاءة الانشههههههههههههههطهة محهل التقييم وتحهديهد مها/  6

اسهتخرا  مؤشهرات ومعايير مالية لمسهاعدة المسهتثمرين في التعرف بسههولة  نالسهالبة عن ذلك الاداء المسهتهدفي
ويسههر علي  اداء المنظمة في الماضههي والحاضههر وتسههاعدهم في الوصههول الي اسههتنتاجات مسههتقبلية ولهذا كله 

او   المقارنةمعرفته عن اداء المنظمة من مختلف الواحي من خلال اراام   ن يريدو  تعطي المسهتثمرين ما   فأنها
او الرسههوم البيانية لكي تسهههل من فهم التغيرات والنتائج بسهههولة . وتعتبر مقاييس الاداء  المؤديةخلال النسهه  

تقدم الذي لا يقاس دبيل علي عدم وجودة  وتعد مقاسهههههات الاداء وسهههههيلة لقاس  شهههههر  ضهههههروري لتقدم الوحدة وال
المالي   للأداءالاداء وفاعلية العمل المالي ومن هنا يج  علي الدراسهههههههة التطرا للنسههههههه  المالية كونها مقياس  

 (.1987)صديز، للمؤسسة  والتعرف علي اهميتها وانواعها وكذلك حدود استخدامها
 المالية:مفهم النسب 

يعتبر التحليل المالي بواسهطة النسه  المالية من الوسهائل المهمة والاسهاسهية في دراسهة المركز المالي للمؤسهسهة 
جهاء من اراهام وبيهانهات في اوائمهها المهاليهة وبفضههههههههههههههل التحليهل المعهد من الشههههههههههههههركهة   من خلال في ضههههههههههههههوء مها

م بداءة 1940وخلال سههنة  ، م يمكن اعتبار النسهه  المالية اداء جيدة للتحليل 1919سههنة  Dubont))الامريكية
 (2002)عشي، للتقدير )تواعات المستقيل ( كأداء تستعمل هذ  النس   

وتعبر عن العلااة بين متغيرين يخصهان العمليات المالية  ويتم ذلك من خلال اسهمة احداهم علي الاخر وهي  
جديد للحسههابين بل تحاول تفسههير العلااة بينهما لكي تسهههل عملية الحصههول علي نتائج من   ءشههيلا تضههيف  

يلاحا وجود سههههههههههههههببين   (،2008)عبهد الوههاب،الاداريهة  ت القراراعمليهة  التحليهل ووضههههههههههههههعهه في خهدمهة متخهذي  
 هما:  للأداءاساسين للاستخدام الواسل للمقاييس والمؤشرات المالية 

البعيدة المدي للمؤسهسهة   بالأهدافكالربف مثلًا ترتبح ارتباماً مباشهرة   للأداءان المقاييس والمؤشهرات المالية / 1
 مالية.التي دائما تكون اهدافها 
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ان الاختيار الدايز جداً للمقاييس المالية يوفر صهههورة اجمالية عن اداء المؤسهههسهههة هذا وان المقياس المالي  /2
الكلي مثل اربا  المؤسههههسههههة او الوحدة يعد خلاصههههة لمقياس نجا  اسههههتراتيجيات المؤسههههسههههة وتكتيكاتها لتحقز  

  المرجوة.نتائجها 
 المالية:اهمية النس  

ان مقهههاييس الاداء المهههالي تتوافز مل الاههههداف المهههاليهههة    Anthony and Merchantيري بعض المؤلفين  
 الأداء،وتعطي ملخص علي 

 تعد الاكثر استخداما في منااشة هيكل رأسمالية المؤسسة أ/  
 الااتصادية  للأهدافتعكس تحقيز المؤسسة ب/ 
 . تستخدم لقياس الفاعلية / 

 : انواع النس  المالية 
 النس  المالية لها عدة انواع :

علي توليد الاربا  من خلال  ةالمؤسهههههسهههههاولًا نسههههه  حسهههههابات التسهههههيير: تهدف دراسهههههة ربحية المبيعات لمعرفة 
 -وتتمثل هذ  النس  في الاتي : المبيعات 

 نس  هامش القيمة المضافة
 .نس  هامش الربف الصافي 

 ثانياً نس  السيولة :
تعني فقح تحويل الاصههههل الي نقد دون اي خسههههائر لان السههههيولة ينبغي ان ترتبح   لا  السههههيولة :السههههيولةمفهوم  
وتقاس سهيولة الشهركة بمدي ادرتها علي تسهديد التزاماتها اصهية الاجل في الوات المناسه  وتشهير الي   بالربحية

 : الملائمة المالية للمؤسسة ولها عدة انواع وتتمثل فيما يلي
نسهبة السهيولة العامة : تسهمي ايضهاً نسهبة التداول ويتم حسهاب نسهبة لتداول بقسهمة مجموع الاصهول المتداولة /1

علي مجموع الخصهوم المتداولة وتعتبر هذ  النسهبة مؤشهر لمد  ادرة المؤسهسهة علي السهداد للخصهوم المتداولة 
 -من الاصول المتداولة ويتم حساب نسبة التداول كما يلي:

 المتداولة ÷ الديون اصيرة الاجل = الاصولنسبة تدول السيولة العامة 
 تبين هذ  النسبة مد  تغطية كل الديون اصيرة الاجل بواسطة الحقوا المختصرة: نسبة السيولة / 2

 .المختصرة = قيم اابلة للتحقز + قيم جاهزة ÷ ديون اصيرة الاجل نسبة السيولة
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الاكثر سهههيولة وتوضهههف مقدرة النقد المتا  للمؤسهههسهههة في   بالأصهههولتهتم هذ  النسهههبة  الانية:  نسههه  السهههيولة  / 3
وات معين لمواجهة التزامات اصههههههههههيرة الاجل  فتقيس السههههههههههيولة دون ان تأخذ في عين الاعتبار القيم المحققة  
والمخزونات وتبين هذ  النسههههههبة مدي ادرة المؤسههههههسههههههة علي تسههههههديد كل ديونها اصههههههيرة الاجل بالاعتماد عللي  

 تحت تصرفها   الموجودةالسيولة 
 نسبة السيولة الانية = القيم الجاهزة ÷ ديون اصيرة الاجل

 : نس  التمويل والاستقلالية المالية:  ثالثاً 
الداخلية والخارجية ومن اهم هذ    تعتبر هذ  النسه  علي مد  اعتماد المؤسهسهة علي المصهادر المختلفة سهواء 

 النس  
 نس  التمويل الدائم = الاموال الدائمة /الاصول الثابتة /1

 الثابتة للأصولتعبر علي مدي تغطية الاموال الدائمة 
 نسبة التمويل الخاص =  الاموال الخاصة /الاصول الثابتة /2

كلما كانت اكبر من  ،  تقيس مدي ادرة المؤسهههسهههة علي الاعتماد علي اموالها الخاصهههة في تمويل الاسهههتثمارات  
 (2012)سامي، الواحد دل علي ان المؤسسة في التمويل الذاتي لاستثماراتها

 نسبة الاستقلالية المالية =  الاموال الخاصة/ مجموع الديون  /3
 .تقيس هذ  النسبة درجة استقلالية المؤسسة عن دائنيها

 الأصول= مجموع الديون علي مجموع  نس  اابلية السداد  /4
  (2013)رشيدة، ان مقارنة حجم ديون المؤسسة مل اصولها هو المقاس الوحيد لمعرفة اابلية التسديد 

زاد معهدل رابعهاً نسهههههههههههههه  الربحيهة: يمكن تعريف الربف انهه  علي انهه الفرا بين الهدخهل واجمهالي التكهاليف, وكلمها 
الربف كلما دل علي السههههتير الجيد للمؤسههههسههههة, وعموماً تعبر نسهههه  الربحية  عن مدي ادرة الوحدة الااتصههههادية  

 .(2006)تانيا وآخرون، علي توليد اربا  من المبيعات او من الاصول المتاحة
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات: المبحث الثاني

 اولا: تحليل البيانات
 اجراءات الدراسة الميدانية:( 1
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تناول الباحث في الدراسههههة وصههههفا للطريقة والإجراءات التي أتبعها في تنفيذ الدراسههههة ، ويشههههمل ذلك وصههههفا     
لمجتمل وعينهة الهدراسهههههههههههههههة، ومريقهة إعهدادهها والإجراءات التي اتخهذت للتهأكهد من صهههههههههههههههداهها وثبهاتهها والمعهالجهة 

 الإحصائية التي تم بموجبها تحليل البيانات واستخرا  النتائج .
 أ/ مجتمل وعينة الدراسة:

النتائج ذات العلااة بالمشكلة    واأن يعمم  ون يقصد بمجتمل الدراسة مجموعة من المفردات التي يسعي الباحث   
للوصهول الى النتائج الخاصهة    بالسهودان  يتكون مجتمل الدراسهة من معاهد التعليم الاهلي والاجنبيو المدروسهة،  
تم توزيل الاسهههتبيان على المدراء والمراجعين والمحاسهههبين ، أما عينة الدراسهههة  فقد تم اختيارها بطريقة    ؛بالبحث 

(اسهههههههتبانة على أفراد عينة الدراسهههههههة ، وتم اسهههههههترداد 30بتوزيل )  ون عمدية من مجتمل الدراسهههههههة حيث اام الباحث
لم تسههههههتبعد أي منها نظراً    ت وبعد فحص الاسههههههتبيانا  ت %( من جملة الاسههههههتبيانا100( اسههههههتبانة بنسههههههبة  )30)

 ة للإجابة على الاستبانة. لتحقيز الشرو  المطلوب
 اخر ( -نظم معلومات  –ااتصاد  –ادارة اعمال  –دراسات مصرفية  -التخصص العلمي: )محاسبة -
 مدير( –مراا  مالي  -مراجل  –محاس  : ) الدرجة الوظيفة حيث  من الأفراد -
  15  سهنة  15  من  واال  10و,  10من وأال5 ،  سهنوات   5  من  اال: )  الخبرة سهنوات  مختلف  حيث  من الأفراد   -

 (فأكثر سنة 20و  20واال من 
 ب/ أداة الدراسة

في جمل المعلومات عن الظاهرة موضهههههوع الدراسهههههة ، واد    ون أداة الدراسهههههة هي الوسهههههيلة التي اسهههههتخدمها الباحث
 اعتمدت في ذلك علي الاستبانة كأداة رئيسية لجمل المعلومات من عينة الدراسة. 

  / وصف الاستبانة:
ارفز مل الاسهتبيان خطاب للمبحوث تم فيه تنوير  بموضهوع الدراسهة وهدفه وغر  الاسهتبيان يحتوي الاسهتبيان  
على اسههههمين: يتضههههمن القسههههم الاول دبارات عن البيانات الشههههخصههههية لإفراد عينة الدراسههههة وكان يحتوي على  

 وسنوات الخبرة ( –دبارات حول المؤهل العلمي والدرجة الوظيفية  
دبارة مل  من افراد عينة الدراسههة ان   15القسههم الثاني: يحتوي على نبذة تعريفية عن موضههوع الدراسههة وعدد  

يحددوا مسههههههههههتويات اسههههههههههتجابتهم عن ما تصههههههههههفه كل دبارة وفز مقياس ليكارت الخماسههههههههههي المتدر  من خمس 
 لا اوافز بشدة(. –لا اوافز  –محايد  –اوافز  –مستويات وهي )اوافز بشدة 
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تم توزيل هذ  العبارات على فرضهههههههيات الدراسهههههههة الثلاثة بواال خمس دبارات لكل فرضهههههههية لاسهههههههتخرا  النتيجة  
 النهائية لكل دبارة بفجمالي المحاور المختلفة تم استخدام مقياس ليكارت الخماسي الموضف في الجدول أدنا 

 جدول توزيل ليكرت الخماسي :(3/2/1 (جدول رام 
 الدرجة النتيجة

 5 أوافز بشد 
 4 أوافز
 3 محايد 
 2 لا أوافز

 1 لا أوافز بشدة 
 د/ الثبات والصدا الظاهري:

لتأكد من الصههدا الظاهري للاسههتبانة وصههلاحية دباراتها من حيث الصههياغة والوضههو  اام الباحث بعر     
الاسهههههههتبانة على المشهههههههرف ومن ثم على اعضهههههههاء هيئة التدريس من المختصهههههههين في مجال المحاسهههههههبة بغر  

 التحكيم. 
 هه/ الثبات والصدا الاحصائي: 

يقصهههههههد بالثبات اذا ما مبز اختبار على مجموعة من الافراد ورصهههههههدت درجة كل منهم ثم اعيد الاختبار على  
 المجموعة نفسها وتم الحصول على الدرجات نفسها.

 القسم الأول: البيانات الشخصية 
 التوزيل التكراري لإفراد عينة الدراسة وفز للمتغير العمر: (3/2/2جدول رام )
 النسبة  التكرار  المؤهل العلمي

 % 10.0 3 سنة 25اال من 
 % 76.7 23 35واال من  25
 % 6.7 2 45واال من  35
 % 6.7 2 سنة فأكثر 45

 % 100 30 المجموع
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 م2022بالاعتماد على بيانات الاستبيان للعام   ون المصدر : إعداد الباحث 
%(  10( فرد  بنسههههههههههههههبة )3وفز متغير العمر وجد عدد )  يلاحا من خلال الجدول  اعلا  أن العينة المبحوثة

وااهل من   25%( اعمهارهم مها بين  76.7( فرد بنسههههههههههههههبهة )23، ويليهه عهدد ) 35وااهل من   25اعمهارهم ااهل من 
%(  6.7( فرد  بنسهههههههههههبة )2وعدد )  45واال من   35%(  اعمارهم ما بين  6.7( فرد بنسهههههههههههبة )2، وعدد )  35

 ل ان العينة احتوت على فئة عمرية مناسبة.سنة، وهذا يد  45اعمارهم أكثر من 
 التوزيل التكراري لإفراد عينة الدراسة وفز للمؤهل العلمي:(3/2/3جدول رام )
 النسبة  التكرار  المؤهل العلمي

 % 13.3 4 دبلوم
 % 43.3 13 بكالوريوس
 % 40.0 12 ماجستير
 % 3.3 1 دكتوار 
 % 100 30 المجموع
 م2022بالاعتماد على بيانات الاستبيان للعام   ون المصدر : إعداد الباحث 

( فرد  بنسههههههههههههههبهة  4يلاحا من خلال الجههدول  اعلا  أن العينههة المبحوثههة حسههههههههههههههه  المؤهههل العلمي وجههد عههدد )
( فرد 12%( مؤهلهم بكهالوريوس ، وعهدد )43.3( فرد بنسههههههههههههههبهة )13%( مؤهلهم دبلوم ، ويليهه عهدد )13.3)

أكيد يؤدي إلي %( مؤهلهم دكتوراة . وهذا بالت3.3( فرد بنسهههههههبة )1%( مؤهلهم ماجسهههههههتير وعدد )40بنسهههههههبة )
 مر  آراء علمية سليمة بخصوص الدراسة.

 التوزيل التكراري لإفراد عينة الدراسة وفز التخصص العلمي:(3/2/4جدول رام )
 النسبة  التكرار  التخصص العلمي

 % 36.7 11 محاسبة
 % 13.3 4 ادارة

 % 10.0 3 دراسات مالية ومصرفية
 % 6.7 2 نظم معلومات محاسبية

 % 16.7 5 اخر  
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 % 100 30 المجموع
 م2022بالاعتماد على بيانات الاستبيان للعام   ون المصدر : إعداد الباحث 

( فرد بنسههبة  11تحتوي علي بيانات حسهه  التخصههص محاسههبة  عدد )  من خلال الجدول  ان العينة المبحوثة
%(  وأيضهههاً دراسهههات مالية  13.3(  حيث بلغت نسهههبتهم )4%( ، ويليهم الذين تخصهههصهههوا ادارة عدد )46.7)

%(  وايضههاً نظم معلومات محاسههبية  بلع عددهم  6.7( فرد ووصههلت نسههبتهم )2ومصههرفية حيث بلع عددهم )
%( ، 16.7( فرد بنسههبة )5%(جاءت التخصههصههات الاخر   حيث كان عددهم )6.7( فرد بلغت نسههبتهم )2)

وهذا يعني من الجدول اعلا  أن غالبية أفراد العينة لديهم المعرفة بالجان  المحاسهههههبي وهذا يفيد كثيراً في تبني  
 آراء العملية بخصوص الدراسة. 

 التوزيل التكراري لإفراد عينة الدراسة وفز الدرجة الوظيفية :(3/2/5جدول رام )
 النسبة  التكرار  الدرجة الوظيفية 

 % 73.3 22 محاس  
 % 6.7 2 مراجل

 % 16.7 5 مراا  مالي
 % 3.3 1 مدير

 % 100 30 المجموع
 م2022بالاعتماد على بيانات الاستبيان للعام   ون المصدر : إعداد الباحث 

( فرد بنسههههههههههههههبهة  22من خلال الجههدول اعلا  ان العينههة المبحوثهة تحتوي علي بيههانهات الهدرجهة الوظيفيههة  عهدد )
%(  وأيضههاً  6.7(  حيث بلغت نسههبتهم )2%( محاسههبين ، ويليهم الذين يشههغلون وظيفية مراجل عدد )73.3)

( فرد يشهههههغل  1عدد )%(  و 16.7( فرد ووصهههههلت نسهههههبتهم )5الذين يشهههههغلون وظيفية مراا  مالي بلع عددهم )
%( وهذا يدل أن غالبية أفراد العينة لديهم المعرفة بالجان  المحاسههههههبي وهذا يفيد  3.3وظيفية مدير   نسههههههبته )

 كثيراً في تبني آراء العملية بخصوص الدراسة. 
 التوزيل التكراري لإفراد عينة الدراسة  لعدد سنوات الخبرة:(3/2/6جدول رام )

 النسبة  التكرار  سنوات الخبرة 
 % 60.0 18 سنة 5اال من 
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 % 26.7 8 10واال من  5
 % 6.7 2 15وااال من  10
 % 6.7 2 سنة فأكثر 15
 % 100 30 الجموع

 م2022المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبيان للعام  
تتراو  خبراتهم اال من خلال الجدول أعلا  اتضههههف ان عينة الدراسههههة حسهههه  سههههنوات الخبرة تحوي علي فترات  

سهههنة وصهههل عددهم  10واال من  5%(  و أما الذين خبرتهم تتراو  من  60( فرد  بنسهههبة )18سهههنوات ) 5من  
سههنة عددهم    15واال من    10%(  أما الذين تتراو  فترة سههنوات خبرتهم من 26.7( فرد  وبلغت بنسههبتهم )8)
سههنة ويلاحا ان العينة  15خبرتهم اكثر من    %(6.7( فرد بنسههبة )2%( وايضههاً  وعدد )6.7( فرد بنسههبة )2)

 احتوت سنوات خبرة جيدة.
 ثانياً: تحليل واختبار الفرضيات الدراسية :

 تحليل بيانات دبارات الاستبانة    -1
لمؤسيييييسيييييات التعليم الاهلي والاجنبي    يراديةلإالفرضيييييية الأولي : جائحة كورونا أثرت سيييييلباً علا المقدر  ا

 بالسودان وبالتالي علا ادائها المالي.
 التوزيل التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على دبارات الفرضية الأولي :(3/2/7الجدول )

النسههههههههبة   العبارات           م 
 التكرار

أوافهههههههههههههههههههز  
 بشدة 

لا  محايد أوافز
 أوافز

أوافهز   لا 
 بشدة 

المتوسهههههههح  
 الحسابي

الانهههههههههههههههحهههههههههههههههراف  
 المعياري 

 النتيجة

عجزت مؤسههههههههههههسههههههههههههات التعليم   1
الاهلي والاجنبي عن تحصيل  

ظل جائحة كورنا    يايراداتها ف
 بالسودان

   1 8 13 8 التكرار
3.9 

0.828 

 
26.7 النسبة اوافز

% 
43.3
% 

26.7
% 

3.3
% 

 

فقهدان مؤسههههههههههههههسهههههههههههههههات التعليم   2
لهههبهههعهههض   والاجهههنهههبهههي  الاههههلهههي 

 
 التكرار

3 23 4    
3.9 

0.490  
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 م2022بالاعتماد على بيانات الاستبيان للعام   ون المصدر : إعداد الباحث 
( للعبارة  0.828( والانحراف المعياري ).3.9( أن الوسههههههههههههح الحسههههههههههههابي )2/2/7ن من الجدول )ييتبين للباحث

عجزت الأولي  يقل في المسههههههتوي أوافز  حسهههههه  مقياس ليكارت الخماسههههههي بذلك ففن أفراد العينة يوافقون بأن  
( وبذلك يتضهههف  أن مؤسهههسهههات التعليم الاهلي والاجنبي عن تحصهههيل ايراداتها فى ظل جائحة كورنا بالسهههودان

 أغلبية أفراد عينة الدراسة يوافقون علي ذلك. 

بعض  لفقهههههههدان  أد   الطلاب 
جهههههائحهههههة    يف  ت الإيرادا ظهههههل 

 كورنا بالسودان.

76.7 %10 النسبة
% 

13.3
% 

 وافز  

جههههائحههههة كورونهههها ادت لزيههههادة  3
معههدلات التضههههههههههههههخم ممهها أثر 

 للإيرادات على القدرة الشهرائية  
لمؤسهههههههههههسهههههههههههات التعليم الاهلي  

 والاجنبي  بالسودان

 
 التكرار

 
8 

 
13 

 
7 

 
2 

  
 

3.9 1.053 

 
 

  وافز
 النسبة

 
26.7
% 

 
43.3
% 

 
23.3
% 

 
6.7
% 

 

تسههههههههههههههببهت جهائحهة كورونها في  4
حدوث تكاليف بشههههههههرية عالية  
ايههرادات  مههقهههههههابهههههههل  ومههتههزايهههههههدة 
ضههعيفة في مؤسههسههات التعليم  

 الاهلي والاجنبي

 
 التكرار

 
4 

 
10 

 
10 

 
4 

 
2 

 
3.3 

1.093 

 
 

 محايد 
 

 
 النسبة

 
13.3
% 

 
33.3
% 

 
33.3
% 

 
13.7
% 

 
6.7% 

 
5 

ضههههعف الايرادات المتحصههههلة  
من الطلاب سههههههههههههب  خلل في 
موازنة مؤسهههههههههههههسهههههههههههههات التعليم  
 الاهلي والاجنبي  بالسودان

  التكرار
7 

 
16 

 
3 

 
4 

  
3.8 

0.937 

 
 

 اوافز  
 

23.3 النسبة
% 

53.3
% 

10% 13.3
% 

 

 
 الجملة

  4.878 18.8 2 11 32 75 30 التكرار
 %1 %8 %21 %50 %20 النسبة
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( يقل في المسههههههتوي أوافز  0.490( والانحراف المعياري )3.9من العبارة الثانية نجد أن المتوسههههههح الحسههههههابي)
فقدان مؤسههههههسههههههات التعليم الاهلي والاجنبي لبعض الطلاب أد  لفقدان  حسهههههه  مقياس ليكارت الخماسههههههي بأن  

، من ذلك يتضهههف أن أغلبية أفراد عينة الدراسهههة يوافقون علي    ظل جائحة كورنا بالسهههودان يف  ت الإيرادابعض 
 ذلك.  

( يقل في المسههههتوي موافز حسهههه  1.053( والانحراف المعياري )3.9العبارة الثالثة نجد أن الوسههههح الحسههههابي)
جائحة كورونا ادت لزيادة معدلات التضهههههههههههخم مما أثر على القدرة الشهههههههههههرائية  مقياس ليكارت الخماسهههههههههههي بأن )

( ، وبذلك يتضهف أن أغلبية أفراد عينة الدراسهة يوافقون  لمؤسهسهات التعليم الاهلي والاجنبي  بالسهودان للإيرادات 
 علي ذلك. 

( يقل في المسهتوي محايد حسه  1.093(  والانحراف المعياري )3.3العبارة الرابعة نجد أن الوسهح الحسهابي )
تسههههببت جائحة كورونا في حدوث تكاليف بشههههرية عالية ومتزايدة مقابل ايرادات مقياس ليكارت الخماسههههي بأن )

( ، وبذلك يتضههههف أن أغلبية أفراد عينة الدراسههههة يوافقون بشههههدة ضههههعيفة في مؤسههههسههههات التعليم الاهلي والاجنبي
 علي ذلك .

( يقل في المسهههههههتوي موافز 0.937( والانحراف المعياري )3.8العبارة الخامسهههههههة نجد أن الوسهههههههح الحسهههههههابي )
ضههههههههعف الايرادات المتحصههههههههلة من الطلاب سههههههههب  خلل في موازنة حسهههههههه  مقياس ليكارت الخماسههههههههي، بأن )

( ، بذلك يتضههف أن أغلبية أفراد عينة الدراسههة يوافقون بشههدة علي  مؤسههسههات التعليم الاهلي والاجنبي  بالسههودان
 ذلك .

ن دبهارات أوافز  ي( ، أثبتهت الدراسههههههههههههههة للبهاحث2/2/9من خلال تحليهل دبهارات الفرضههههههههههههههيهة الاولي من الجهدول )
( والانحراف المعياري  18.8( مرة حيث يقل المتوسههههههههههح الحسههههههههههابي )1( مرة ودبارة محايد تكررت )4تكررت )

( في المسهههههتوي أوافز بشهههههدة حسههههه  مقياس ليكارت الخماسهههههي، وبذلك أثبتت صهههههحة الفرضهههههية  بان  4.878)
لمؤسههههسههههات التعليم الاهلي والاجنبي بالسههههودان وبالتالي على    يراديةلإجائحة كورونا أثرت سههههلباً على المقدرة ا)

 (. ادائها المالي
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ي  ب الفرضييييييييية الثانية : جائحة كورونا ادت لارتفا  تكاليم التعليم في مؤسييييييييسييييييييات التعليم الاهلي والاجن 

 بالسودان 
 التوزيل التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على دبارات الفرضية الثانية :(3/2/8الجدول )

النسههههههههههههههبههههههة   العبارات          م
 التكرار

ز  فهههههههههههههههههههههأوا
 بشدة

أوافههههز   لا أوافز محايد أوافز لا 
 بشدة

المتوسهههههههههههح 
 الحسابي

  الانهحهراف 
 المعياري 

 النتيجة

 ي ارتفاع التضههههههخم أثر ف 1
مقدرة مؤسهههههسهههههات التعليم  
عهلهى  والأجهنهبهي  الاههلهي 
ظههههههل  في  التزامههههههها  دفل 
 جائحة كورونا بالسودان. 

  2 1 - 22 5 التكرار
3.9 

0.960 

 
  اوافز

 النسبة
 

16.7
% 

 
73.3
% 

 
- 

 
3.3% 

 
6.7% 

ارتفاع التضخم أثر علي  2
زيهادة تكهاليف التعليم من 
كهربهههاء وميههها  ومرتبهههات 
وغيرههها في ظههل جههائحههة  

 كورونا .

 
 التكرار

 
8 

 
20 

 
- 

 
2 

  
 

4.1 0.730 

 
 اوافز

 
 النسبة

 
26.7
% 

 
66.7
% 

 
- 

 
6.7% 

 

جههههائحههههة كورونهههها خلقههههت  3
فههههي  الههههعههههجههههز  مههههن  نههههوع 
مهههدخلات التعليم الأهلي  

 والأجنبي بالسودان

 
 لتكرارا

 
4 

 
17 

 
7 

 
2 

  
3.7 

0.774 

 
 اوافز

 
 النسبة

 
13.3
% 

 
56.7
% 

 
23.3
% 

 
6.7% 

 

اثرت جهائحهة كورونها في  4
التنبؤ والتخطيح السههههههههليم 

 
 التكرار

 
7 

 
12 

 
7 

 
2 

 
2 

 
3.6 

1.124 
 

 اوافز
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 2022المصدر : إعداد الباحثون في بيانات استبيان  للعام 
( للعبهارة  0.960( والانحراف المعيهاري )3.9( أن الوسههههههههههههههح الحسههههههههههههههابي )3/2/8ن من الجهدول )ييتبين للبهاحث

تعد ارتفاع  الأولي  يقل في المسهتوي أوافز حسه  مقياس ليكارت الخماسهي بذلك ففن أفراد العينة يوافقون بأن )
( التضهخم أثر فى مقدرة مؤسهسهات التعليم الاهلي والأجنبي على دفل التزامها في ظل جائحة كورونا بالسهودان.

 وبذلك يتضف  أن أغلبية أفراد عينة الدراسة يوافقون علي ذلك 
( يقل في المسهههههههههتوي أوافز 0.730( والانحراف المعياري )4.1من العبارة الثانية نجد أن الوسهههههههههح الحسهههههههههابي)

ارتفاع التضهههههههههخم أثر علي زيادة تكاليف التعليم من كهرباء وميا  ومرتبات وغيرها في  حسههههههههه  مقياس ليكارت 
 ( ، من ذلك يتضف أن أغلبية أفراد عينة الدراسة يوافقون علي ذلك .ظل جائحة كورونا 

( يقل في المسههههتوي موافز حسهههه  0.774( والانحراف المعياري )3.7العبارة الثالثة نجد أن الوسههههح الحسههههابي)
جهائحهة كورونها خلقهت نوع من العجز في مهدخلات التعليم الأهلي والأجنبي  مقيهاس ليكهارت الخمهاسههههههههههههههي بهأن )

 ( ، وبذلك يتضف أن أغلبية أفراد عينة الدراسة يوافقون علي ذلك. بالسودان

بالمصهههروفات الثابتة في 
مؤسههسههات التعليم العالي 
والاجهههههههنهههههههبهههههههي   الاههههههههلهههههههي 

 بالسودان.

23.3 النسبة
% 

40% 23.3
% 

6.7% 6.7%  

 
5 

ارتفاع تكاليف الوسهههههههائل 
التعليميههة الحههديثههة لتقههديم  
الخههدمههة الالكترونيههة عن  
بعد في مؤسسات التعليم  
والأجهههههههنهههههههبهههههههي   الأههههههههلهههههههي 

 بالسودان.
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( يقل في المسهههتوي أوافز بشهههدة 1.128(  والانحراف المعياري )3.6العبارة الرابعة نجد أن الوسهههح الحسهههابي )
اثرت جائحة كورونا في التنبؤ والتخطيح السهليم بالمصهروفات الثابتة في حسه  مقياس ليكارت الخماسهي بأن )

( ، وبذلك يتضف أن أغلبية أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة مؤسسات التعليم العالي الاهلي والاجنبي بالسودان
 علي ذلك .

( يقل في المسهههههههتوي محايد  1.377( والانحراف المعياري )2.9العبارة الخامسهههههههة نجد أن الوسهههههههح الحسهههههههابي )
رتفاع تكاليف الوسههائل التعليمية الحديثة لتقديم الخدمة الالكترونية عن  حسهه  مقياس ليكارت الخماسههي، بأن )ا

( ، بذلك يتضههههف أن أغلبية أفراد عينة الدراسههههة يوافقون  بعد في مؤسههههسههههات التعليم الأهلي والأجنبي بالسههههودان.
 بشدة علي ذلك 

ن دبهارات أوافز  ي( ، أثبتهت الهدراسههههههههههههههة للبهاحث3/2/8من خلال تحليهل دبهارات الفرضههههههههههههههيهة الثهانيهة من الجهدول )
( والانحراف المعياري  18.2( مرة حيث يقل المتوسههههههههههح الحسههههههههههابي )1( مرة ودبارة محايد تكررت )4تكررت )

( في المسهههههتوي أوافز بشهههههدة حسههههه  مقياس ليكارت الخماسهههههي، وبذلك أثبتت صهههههحة الفرضهههههية  بان  3.841)
  (. ي بالسودانبجائحة كورونا ادت لارتفاع تكاليف التعليم في مؤسسات التعليم الاهلي والاجن)

 ثانياً: اختبار الفرضيات 
جائحة كورونا أثرت سييييييلباً علا المقدر  الايرادية لمؤسييييييسييييييات التعليم الاهلي  اختبار الفرضههههههههههية الاولي :  

الفرضههههههية الاولي  تم اسههههههتخدام مربل كاي على كل   لاختبار:والاجنبي بالسييييودان وبالتالي علا ادائها المالي
                                                                                                      :دبارة من دبارات الفرضية خلصت نتائج الاختبار من هذا الفرضية كما هو موضف

 نتائج اختبار مربل كاي لدلالة الفرو  لإجابات دبارات الفرضية الاولي :(3/2/9جدول رام )
 درجات الحرية قيمة كاي العبارة

عجزت مؤسههههسههههات التعليم الاهلي والاجنبي عن تحصههههيل ايراداتها  
 ظل جائحة كورنا بالسودان يف

9.733 3 

فقدان مؤسههههههههههههسههههههههههههات التعليم الاهلي والاجنبي لبعض الطلاب أد  
 ظل جائحة كورنا بالسودان. يف ت الإيرادالفقدان بعض 

25.400 2 

جائحة كورونا ادت لزيادة معدلات التضههههههههههههههخم مما أثر على القدرة 
 والاجنبي  بالسودان  لمؤسسات التعليم الاهلي للإيرادات الشرائية 

8.133 3 
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تسهههههههههببت جائحة كورونا في حدوث تكاليف بشهههههههههرية عالية ومتزايدة  
 مقابل ايرادات ضعيفة في مؤسسات التعليم الاهلي والاجنبي

9.333 4 

ضههههههعف الايرادات المتحصههههههلة من الطلاب سههههههب  خلل في موازنة 
 مؤسسات التعليم الاهلي والاجنبي  بالسودان

14.000 3 

 م  2022المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الاستبيان
المحسهههههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة   بلغت قيمة مربل كاي   بالاتي:  (3/2/9)يمكن تفسهههههير نتائج الجدول  

( هذا القيمة اصههغر من قيمة مربل  9.733الدراسههة الموافقين بشههدة والموافقين على ما جاء في العبارة الاولي )
( اعتمههاداً على مهها ورد في 12.838%( والبههالغههة )5( ومسههههههههههههههتوي دلالههة )3كههاي الجههدوليههة عنههد درجههة حريههة )
%( بين اجابات افراد العينة  5د فروا ذات دلالة احصائية عند مستوي دلالة )الجدول وان ذلك يشير الى وجو 

عجزت مؤسههههههههسههههههههات التعليم الاهلي والاجنبي عن تحصههههههههيل ايراداتها فى ظل جائحة كورنا  لصههههههههالف الموافقين  
بلغت قيمة مربل كاي المحسهههههههههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة الدراسهههههههههة الموافقين بشهههههههههدة   بالسهههههههههودان محايد 

( وهههذ  القيمههة اكبر من قيمههة مربل كههاي الجههدوليههة عن  25.400الموافقين على مهها جههاء في العبههارة الثههانيههة )و 
( وذلك يشهههير وجود فروا ذات دلالة احصهههائية عند  12.838%( البالغة )5مسهههتوي لدلالة ) (3درجة حرية )
عجزت مؤسههسههات التعليم الاهلي والاجنبي عن تحصههيل  %( بين اجابات افراد العينة لصههالف  5مسههتوي دلالة )

 .نا بالسودانو ظل جائحة كور  يايراداتها ف
بلغت قيمة مربل كاي المحسهههههههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة الدراسهههههههة الموافقين بشهههههههدة والموافقين على ما   

( 3( وههذ  القيمهة اصههههههههههههههغر من قيمهة مربل كهاي الجهدوليهة عنهد درجهة حريهة )8.133جهاء في العبهارة الثهالثهة )
لالة احصهائية عند مسهتوي دلالة ( وذلك يشهير الى وجود فروا ذات د 12.838%( البالغة )5ومسهتوي دلالة )

جهائحهة كورونها ادت لزيهادة معهدلات التضههههههههههههههخم ممها أثر على القهدرة %( بين اجهابهات افراد العينهة الموافقين  5)
 لمؤسسات التعليم الاهلي  والاجنبي  بالسودان للإيرادات الشرائية 
بلغت قيمة مربل كاي المحسههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة الدراسههة الموافقين بشههدة والموافقين على  ما     

( ومسهتو   4( هذا القيمة اكبر من قيمة مربل كاي الجدولية عند درجة حرية )9.333جاء في العبارة الرابعة )
روا ذات دلالة احصهههائية عند مسهههتو   دلالة ( وذلك يشهههير الى وجود ف14.860%( البالغة قيمتها )5دلالة )

تسهههههههههههببت جائحة كورونا في حدوث تكاليف بشهههههههههههرية عالية  %( بين اجابات افراد العينة لصهههههههههههالف الموافقين  5)
 .ومتزايدة مقابل ايرادات ضعيفة في مؤسسات التعليم الاهلي والاجنبي
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بلغت قيمة مربل كاي المحسهههههههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة الدراسهههههههة الموافقين بشهههههههدة والموافقين على ما   
( ومسههههههههههتوي  3( وهذ  القيمة اكبر من قيمة مربل كاي عند درجة حرية )14.000جاء في العبارة الخامسههههههههههة )

  ذات  فروا   وجود   الى  يشههههههههههههههير  وذلهك(اعتمهاداً على مها ورد في الجهدول  12.838%( والبهالغهة قيمتهها )5دلالهة )
ضهههعف الايرادات بشهههدة   الموافقين لصهههالف  العينة افراد   اجابات   بين%(  5) دلالة  مسهههتو   عند   احصهههائية دلالة

مما سههبز يلاحا    المتحصههلة من الطلاب سههب  خلل في موازنة مؤسههسههات التعليم الاهلي والاجنبي  بالسههودان
تحقز فرضههههههية الدراسههههههة الاولي وللتحقز من ذلك بصههههههورة اجمالية لجميل العبارات حيث ان دبارات الفرضههههههية  

( اجابة وهذا يعني ان عدد الاجابات الكلية لأفراد عينة الدراسهههة على  30خمسهههة دبارات على كل منها هناك )
دراسههههههههة على العبارات الخاصههههههههة بالفرضههههههههية الاولي ( اجابة ويمكن تلخيص افراد عينة ال150جميل العبارات )

 (3/2/9بالجدول )
 التوزيل التكراري لإجابات 

 عينة الدراسة على دبارات الفرضية الثانية :(3/2/10)
 النسبة العدد  الاجابة

 % 20 30 موافقين بشدة
 % 50 75 موافقين
 % 21 32 محايدين

 % 8 11 غير موافقين
 % 1 2 غير موافقين بشدة

 % 100 150 المجموع
 م2022بالاعتماد على بيانات الاستبيان  ون المصدر: اعداد الباحث 

( اجابة  75%( موافقة بشهههدة  و)20( اجابة بنسهههبة )30من الجدول اعلا   يتبين ان عينة الدراسهههة  تضهههمنت )
وافقون  ي%( لا 8( اجابة بنسهبة )11%( محايدين  وعدد )21( اجابات  بنسهبة )32%( موافقة و)50بنسهبة  )

%( غير موافقة بشههههدة وبلع مجموع المتوسههههح الحسههههابي لجميل  1( فرد بنسههههبة )2على الفرضههههية وايضههههاً عدد )
( اعتمادا علي ما جاء في الجدول 4.878( وبلغت نسبة الانحراف المعياري )18.8دبارات الفرضية الاولي )

%( بين الاجابات  5وي  دلالة )( فان ذلك يشهههههههير  الي وجود فروا ذات دلالة احصهههههههائية  عند مسهههههههت3/2/7)
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لصهههالف الموافقين  بشهههدة علي ما جاء  بجميل دبارات  الفرضهههية الاولي وعند جمل الموافقين بشهههدة والموافقين 
 %(70فتصبف النسبة )

جائحة كورونا أثرت سههلباً على المقدرة الايرادية  مما تقدم  نلاحا تحقز فرضههية الدراسههة  التي نصههت علي ان  
 لمؤسسات التعليم الاهلي والاجنبي بالسودان وبالتالي على ادائها المالي.

ي  ب جائحة كورونا ادت لارتفا  تكاليم التعليم في مؤسييسييات التعليم الاهلي والاجن اختبار الفرضييية الثانية : 
على كل دبارة من دبارات الفرضية خلصت نتائج   لاختبار الفرضية الثانية  تم استخدام مربل كاي :بالسودان

 (.3/2/11رام ) الاختبار من هذا الفرضية كما هو موضف في الجدول
 نتائج اختبار مربل كاي لدلالة الفرو  لإجابات دبارات الفرضية الثانية :(3/2/11جدول رام )

 درجات الحرية قيمة كاي العبارة
مقدرة مؤسههههسههههات التعليم الاهلي والأجنبي على دفل التزامها   ارتفاع التضههههخم أثر فى

 في ظل جائحة كورونا بالسودان
38.533 3 

ارتفاع التضههخم أثر علي زيادة تكاليف التعليم من كهرباء وميا  ومرتبات وغيرها في 
 ظل جائحة كورونا .

16.800 2 

 3 17.733 . جائحة كورونا خلقت نوع من العجز في مدخلات التعليم الأهلي والأجنبي بالسودان
اثرت جائحة كورونا في التنبؤ والتخطيح السهههليم بالمصهههروفات الثابتة في مؤسهههسهههات 

 التعليم العالي الاهلي والاجنبي بالسودان.
11.667 4 

ارتفهاع تكهاليف الوسهههههههههههههههائهل التعليميهة الحهديثهة لتقهديم الخهدمهة الالكترونيهة عن بعهد في 
 مؤسسات التعليم الأهلي والأجنبي بالسودان.

7.667 4 

   م2022بالاعتماد على الاستبيان  ون المصدر: اعداد الباحث 
المحسههههههههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة   بلغت قيمة مربل كاي  بالاتي:  3/2/11يمكن تفسههههههههير نتائج الجدول  

( هذا القيمة اصهههههههغر من قيمة  38.533الدراسهههههههة الموافقين بشهههههههدة والموافقين على ما جاء في العبارة الاولي )
( اعتماداً على ما ورد في 12.838%( والبالغة )5( ومسهههههههتوي دلالة )3مربل كاي الجدولية عند درجة حرية )

%( بين اجابات افراد العينة  5ود فروا ذات دلالة احصائية عند مستوي دلالة )الجدول وان ذلك يشير الى وج
مقدرة مؤسهههسهههات التعليم الاهلي والأجنبي على دفل التزامها في ظل   يارتفاع التضهههخم أثر فلصهههالف الموافقين 

  . جائحة كورونا بالسودان محايد 
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بلغت قيمة مربل كاي المحسهههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة الدراسهههة الموافقين بشهههدة والموافقين على ما جاء 
مسههههههههههههههتوي   (3( وههذ  القيمهة اكبر من قيمهة مربل كهاي الجهدوليهة عن درجهة حريهة )16.800في العبهارة الثهانيهة )

%( بين  5( وذلك يشههير وجود فروا ذات دلالة احصههائية عند مسههتوي دلالة )12.838%( البالغة )5لدلالة )
ارتفاع التضههههههخم أثر علي زيادة تكاليف التعليم من كهرباء وميا  ومرتبات وغيرها  اجابات افراد العينة لصههههههالف  

 .في ظل جائحة كورونا
بلغت قيمة مربل كاي المحسهههههههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة الدراسهههههههة الموافقين بشهههههههدة والموافقين على ما   

( 3( وههذ  القيمهة اصههههههههههههههغر من قيمهة مربل كهاي الجهدوليهة عنهد درجهة حريهة )17.733جهاء في العبهارة الثهالثهة )
دلالة احصهائية عند مسهتوي دلالة ( وذلك يشهير الى وجود فروا ذات  12.838%( البالغة )5ومسهتوي دلالة )

جههائحههة كورونهها خلقههت نوع من العجز في مههدخلات التعليم الأهلي  %( بين اجههابههات افراد العينههة الموافقين  5)
 .والأجنبي بالسودان

بلغت قيمة مربل كاي المحسههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة الدراسههة الموافقين بشههدة والموافقين على  ما     
( 4( هههذا القيمههة اكبر من قيمههة مربل كههاي الجههدوليههة عنههد درجههة حريههة )11.667جههاء في العبههارة الرابعههة )

فروا ذات دلالة احصائية عند مستو   ( وذلك يشير الى وجود  14.860%( البالغة قيمتها )5ومستو  دلالة )
اثرت جهائحهة كورونها في التنبؤ والتخطيح السههههههههههههههليم  %( بين اجهابهات افراد العينهة لصههههههههههههههالف الموافقين  5دلالهة )

 .بالمصروفات الثابتة في مؤسسات التعليم العالي الاهلي والاجنبي بالسودان
المحسهههههههوبة لدلالة الفروا بين افراد عينة الدراسهههههههة الموافقين بشهههههههدة والموافقين على ما  بلغت قيمة مربل كاي  

( ومسههههههتوي 4( وهذ  القيمة اصههههههغر من قيمة مربل كاي عند درجة حرية )7.667جاء في العبارة الخامسههههههة )
  ذات  فروا   وجود   الى  يشههههههههههههههير  (اعتمهاداً على مها ورد في الجهدول وذلهك14.860%( والبهالغهة قيمتهها )5دلالهة )
ارتفاع تكاليف الوسههههائل  الموافقين  لصههههالف  العينة  افراد   اجابات   بين%(  5) دلالة  مسههههتو   عند   احصههههائية دلالة

مما سبز    التعليمية الحديثة لتقديم الخدمة الالكترونية عن بعد في مؤسسات التعليم الأهلي والأجنبي بالسودان.
صههههههههههورة اجمالية لجميل العبارات حيث ان دبارات  يلاحا تحقز فرضههههههههههية الدراسههههههههههة الاولي وللتحقز من ذلك ب

( اجابة وهذا يعني ان عدد الاجابات الكلية لأفراد عينة  30الفرضههههههههههههية خمسههههههههههههة دبارات على كل منها هناك )
( اجابة ويمكن تلخيص افراد عينة الدراسهههههههههههههة على العبارات الخاصهههههههههههههة 150الدراسهههههههههههههة على جميل العبارات )

 (3/2/9بالفرضية الاولي بالجدول )
 : التوزيل التكراري لإجابات 
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 عينة الدراسة على دبارات الفرضية الثانية : (3/2/12)جدول رام
 النسبة  العدد الاجابة

 % 19 28 موافقين بشدة
 % 53 81 موافقين
 % 11 16 محايدين

 % 11 16 غير موافقين
 % 6 9 غير موافقين بشدة

 % 100 150 المجموع
 م2022بالاعتماد على بيانات الاستبيانالمصدر: اعداد الباحث 

( اجابة  81%( موافقة  و)19( اجابة بنسهههبة )28يتبين ان عينة الدراسهههة  تضهههمنت )  (3/2/12)من الجدول  
%( لا  11( اجابة بنسههههههههههبة )16%( محايدين  وعدد )11( اجابات  بنسههههههههههبة )16%( موافقة و)53بنسههههههههههبة  )

%( غير موافقة بشههههدة وبلع مجموع الوسههههح الحسههههابي  6( فرد بنسههههبة )9وافقون  على الفرضههههية وايضههههاً عدد )ي
( اعتمادا علي ما جاء في 3.841( وبلغت نسههبة الانحراف المعياري )18.2لجميل دبارات الفرضههية الاولي )

%( بين  5دلالة )  ( فان ذلك يشهههههههههير  الي وجود فروا ذات دلالة احصهههههههههائية  عند مسهههههههههتوي 3/2/7الجدول )
لفرضهههية الاولي وعند جمل الموافقين بشهههدة الاجابات  لصهههالف الموافقين  بشهههدة علي ما جاء  بجميل دبارات  ا

نلاحا تحقز فرضهههية الدراسهههة    سهههبزمما  %( موافقين على صهههحة الفرضهههية .72والموافقين فتصهههبف النسهههبة )
ي  ب والاجن جائحة كورونا ادت لارتفاع تكاليف التعليم في مؤسههههههههههههسههههههههههههات التعليم الاهلي  أن التي نصههههههههههههت علي  

 بالسودان
 
 
 

 : تالنتائج والتوصيا
 أولُا: النتائج:

يرادية لمؤسههسههات التعليم الاهلي والاجنبي بالسههودان وبالتالي على  لإجائحة كورونا أثرت سههلباً على المقدرة ا-1
 ادائها المالي.
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 ي بالسودان بالاهلي والاجن العالي جائحة كورونا ادت لارتفاع تكاليف التعليم في مؤسسات التعليم  -2
ويرجل ذلك   ظل جائحة كورنا بالسودان  يعجزت مؤسسات التعليم الاهلي والاجنبي عن تحصيل ايراداتها ف  -3

بسب  فقدانها لعدد من الطلاب، وهذا يعني بالضرورة افتقار مؤسسات التعليم العالي الأهلي والأجنبي لبدائل 
 إيرادات أخر ، أو بعبارة اخر  أنها تعتمد في إيراداتها على رسوم الطلاب.

   لمؤسسات التعليم الاهلي   للإيرادات جائحة كورونا ادت لزيادة معدلات التضخم مما أثر على القدرة الشرائية    -4
تكاليف بشرية عالية ومتزايدة مقابل الضعف في إيرادات ، حيث أدت الجائحة إلى حدوث  والاجنبي  بالسودان

 مؤسسات التعليم العالي الأهلي والأجنبي، مما أثر سلباً على موازنتها التخطيطية. 
الاهلي والأجنبي على دفل التزامها في ظل جائحة  العالي  مقدرة مؤسسات التعليم    يارتفاع التضخم أثر ف  - 5

 ، حيث أد  التضخم إلى زيادة في تكاليف العملية التعليمية من كهرباء وميا  ومرتبات وغيرها. كورونا بالسودان
 .جائحة كورونا خلقت نوع من العجز في مدخلات التعليم الأهلي والأجنبي بالسودان -6
اثرت جائحة كورونا في التنبؤ والتخطيح السليم بالمصروفات الثابتة في مؤسسات التعليم العالي الاهلي    -7

وذلك بسب  ارتفاع تكاليف الوسائل التعليمية الحديثة لتقديم الخدمة التعليمية إلكترونياً عن    والاجنبي بالسودان.
 بعد 

 ثانياً: التوصيات:
ضرورة البحث عن مصادر تمويل أخر  غير الإيرادات التي ترد لمؤسسات التعليم العالي الأهلي والأجنبي  - 1

 من الطلاب. أي لا تكون رسوم الطلاب هي المصدر الوحيد للإيرادات.
 ضرورة أخذ عامل التضخم بعين الاعتبار عند التخطيح وعند وضل الموازنة التخطيطية. - 2
 خلز شراكات ذكية مل مؤسسات الدولة لتوفير مدخلات العملية التعليمية. -3
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 قائمة المصادر والمراجع 
 أولًا: المراجع باللغة العربية:

على أداء شركات التأمين من وجهة نظر المديرين العامين   ( 19 -كوفيد)أثر ، " (2021)عبدالحميدالعمايرة، محمد  -
 .والرؤساء التنفيذيين لشركات التأمين الأردنية ، مجلة البلقاء للبحوث والدراسات ، العدد الثاني

واستراتيجي معاصر, الطبعة الثالثة,  ادارة البنوك كمدخل كمي ، , (2013)الحسيني، فلا  حسين , عبد الرحمن، مؤيد -
 عمان   الاردن،  دار وائل للنشر,

   (، تقرير فيروس كورونا ووسعت الفجوة بين الأغنياء والفقراء الجائحة التي عطلة العالم2020الأمم المتحدة )  -
،وباء كورونا كأزمة عالمية وتقييم اثار  (2020)الخزرجي ،باسم رشيد، عماد احمد ، السامرائي , ورود يونس -

الااتصادية المحاسبية علي الااتصاديات الناشئة )دراسة تطبيقية علي اطاعي الطيران والسياحة ،مجلة واسح للعلوم  
 . العدد الاول  –والط  ،المجلد الثالث عشر 

, تحليل الاسس النظرية لمفهوم الاداء ,مجلة الباحث العدد السابل, جامعة ااصدي مربا  (2009)  لداوي، الشييا -
 . ورالة , الجزائر

 . الاردن, ,الطبعة الثالثة  الإدارة المالية, دار وائل للنشر,( 2013العلي، اسعد حميد )  -
 تقويم الاداء باستخدام النس  المالية ، دار المنهج للنشر والتوزيل  ، عمان ، الاردن. ( ، 2007الكرخي، مجيد ) -
اثر خصائص الهيكل التنظيمي في نودية المعلومات ،الجامعة الاردنية، (، 204الملكاوي، مؤيد، و السالم ناظم )  -

 . 31الاردن عمان،  دراسات العلوم الادارية ، المجلد 
 ، صندوا النقد الدولي (2020) أدريان، توبياس ، و ناتالوتشي، فابيو -
دار المريي للنشر ، السعودية ، ( ، الاداء المالي لمنظمات الاعمال ، 2000جمعة، السعيد فرحات) -

 م. 2000الريا ،
تقيم اداء البنوك التجارية تحليل العائد والمخامرة ، الدار الجامعية للنشر مصر،  ( ، 1999حماد، مارا عبد العال ) -

 الاسكندرية 
، دور الاداء المالي في اتحاذ القرارات المالية في المؤسسة الااتصادية ، مذكرة لنيل شهادة  ( 2013) رشيدة، جليلي -

 الماستر ، كلية العلوم الااتصادية والعلوم التجارية ، تخصص مالية المؤسسة ، جامعة ااصدي ، ورالة ، الجزائر  
التحليل المالي للقوائم المالية وفز نظام المحاسبي المالي ,دراسة حالة , رسالة  , (2012)  سامي،  الزعر محمد -

 الجزائر2011ماجستير  كلية العلوم الااتصادية, جامعة منتوري,اسنطينة,
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، مساهمة الراابة الداخلية في تحسين الاداء المالي ،  مذكرة لنيل شهادة الماستر،  كلية علوم  (2013)شيتور، علي  -
 . التسيير ،  جامعة محمد خيضر، الجزائر ،بسكرة

الاولي ,جامعة الملك عبد  الادارة المالية واتخاذ القرارات بمنشأت الاعمال,الطبعة  (1987)صديز، انور عبدالخالز, -
 .المملكة العربية السعودية، , العزيز

اد المال  ، أثر جائحة كورونا على الأداء المالي للمصارف التجارية ، مجلة ااتص(2021)عبد الله، فؤاد محمد  -
 والأعمال العدد الرابل 

, دراسة تحليلية للمنطز المالي لنمو المؤسسات الصغرة والمتوسطة الجزائرية,رسالة دكتورا (2008)  عبد الوهاب، دادن -
 الجزائر  ،
الأداء المالي للمؤسسة الااتصادية قياس وتقييم ، ، رسالة ماجستير دراسة حالة مؤسسة  ،  ( 2000) عشي، عشي  -

 صناعة الكوابل بسكرة، الجزائر 
،تداديات فيروس كورونا الآثار الاجتمادية والااتصادية واهم التدابير المتخذة   ( 2020) علي، العبسي ،حمزة، تجاني -

 للحد من الجائحة في الجزائر، جامعة الوادي ،الجزائر  
, العلااة  بين السيولة كسياسة والربف كهدف (2006)اادر، عبدالرحمن تانيا وغازي، عبدالكريم انوار وعبد العزيز -

,  2,العدد1,دراسة تطبيقية في الشركة الومنية للأثاث المنزلي , مجلة جامعة كركوك للدراسات الانسانية , مجلد 
 .،العراا 

، تحليل وتقيم الاداء لشركات التامين ،  مذكرة لنيل شهادة الماستر ،  كلية العلوم  (2013) كانش ، عبدالصمد  -
 . الااتصادية ، جامعة ورالة, الجزائر ، ورالة

لة العالمية للااتصاد  على القطاع المصرفي السعودي ، المج  19أثار جائحة كورونا كوفيد ، (2020)كمال، محمد  -
 . والاعمال

,استراتيجية التنويل والاداء المالي ,دراسة ميدانية في منشاءات عراقية, (2003)  منصور، ماهر, شحاتة، حسين -
 2,,العدد 30العراا، دراسات العلوم الادارية, المجلد 

   19، الآثار الاجتمادية والااتصادية لجائحة كوفيد)دون تاريي( منظمة التعاون الإسلامي -
 ثانياً: المراجع باللغة الإنجليزية:

- Babuna et al.(2020). The Impact of COVID-19 on the  Insurance Industry, International 

Journal of Environmental Research and Public Health. 
- Kirti, M. & Shin, O. (2020). Impact of COVID-19 on Insurers, international monetary fund (IMF), 

Special Series on COVID-19. 
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